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Afspraken SG 12 april 2022

Complimenten voor de inzet en energie waarmee uitvoering is gegeven aan de ASE.

In de SG wordt het belang van aanscherping van de operationele focus besproken, evenals het
belang om snel operationeel te worden.

In de SG is het volgende afgesproken:

De uitgangspunten, afspraken en doelstelling van het MIT - zoals geformuleerd in de
Commanders Intent, het Instellingsbesluit en de SG-besprekingen - staan vast en
blijven voor alle betrokken partners de stip op de horizon. Om te versnellen wordt
binnen deze kaders voor de komende tijd (1-1,5 jr) een operationele focus voor het
MIT aangebracht, welke 1,5 jaar na ‘initial operational capability’ (startpunt) wordt
geévalueerd.

Er wordt aan de slag gegaan met het voorstel zoals uit de ASE naar voren is gekomen.
De werkwijze waarmee nu wordt gestart, wordt na 1.5 jaar geévalueerd. De punten
waarop we evalueren worden op korte termijn vastgesteld en zien op de nu ingezette
werkwijze in relatie tot het effect dat we met het MIT beogen (interventies, intel en
innovatie). Daarbij zal worden gekeken naar het effect van de wijze waarop de
interventiekracht georganiseerd is, waarbij het uitgangspunt is dat capaciteit wordt
geleverd conform afspraak. De evaluatie ziet ook op de randvoorwaarden die worden
geéxpliciteerd - waaronder afspraken over beschikbaarheid, binnen hoeveel tijd
capaciteit wordt geleverd, en dat er niet te veel wisselingen zijn. Interventies — ook
vanuit flexibele schil - worden functioneel aangestuurd vanuit het MIT en gebeuren
onder de viag van het MIT.

De operationele inzet van het MIT wordt verder verdiept. Onderwerp, beschrijving
onderwerp, gewenst effect en resultaat in 6 maanden, 12 maanden en 18 maanden
(zoals in het sfeerverslag). Er wordt opgenomen wat er al is afgesproken en in gang
gezet, zoals Fieldlabs en TBML. Daarbij wordt zoveel mogelijk uitgewerkt hoeveel
capaciteit nodig is voor het oppakken van die onderwerpen. Daaruit wordt ook
duidelijk waarom het interventiecapaciteit nodig heeft en in welke omgang, dit
beredeneerd vanuit de inhoud. Waarbij innovatie een substantieel onderdeel is.

De doelstelling van het MIT zoals geformuleerd in het Instellingsbesluit is en blijft de
doelstelling van het MIT. Er wordt een operationele focus aangebracht voor de
komende tijd (1 a 1.5 jaar).

Proces t.a.v. uitwerking van deze afspraken:

SG-leden leveren een naam aan van een medewerker voor de verdere uitwering van
de operationele inzet. Die medewerker zorgt ervoor dat hij/zij gedragen input heeft
over operationele activiteiten (afgestemd met MIO en SKO leden).

PGT komt met voorstel voor bijeenkomst eind van de week om dit te bespreken en te
concretiseren.

Er komen twee documenten:

1. voor de minister met een antwoord op haar vragen. Vanuit de inhoud, op
hoofdlijnen aangegeven hoe capaciteit georganiseerd is.

2. een document voor de SG met concrete afspraken over hoeveelheid capaciteit en
opbouw daarvan en randvoorwaarden.

Uiterlijk dinsdag 19-4 wordt de opbrengst gedeeld met de SG-leden.

Woensdag a.s. is er een SG waarin dit besproken wordt.
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Ministerie van Justitie en Veiligheid

Ministerie Justitie en
Veiligheid
Directoraat-Generaal
Ondermijning
Beleidsteam MIT

Contactpersoon

Datum
14 april 2022

agenda

Stuurgroep MIT 20 april 2022

Omschrijving Stuurgroep Multidisciplinair Interventieteam (MIT)
vergaderdatum en -tijd 20 april 2022, 10:30 - 12:30 uur
Vergaderplaats Turfmarkt 147, M01-25 Oostvaardersplassen - zaal, te
Den Haag
Aanwezig m (JenV, voorzitter)
' | (JenV)
o R (Politie)
| (KMar)
. | (FIOD)
- (OM)
- (Douane)
"‘:‘_’f" | (Belastingdienst, MKB)
en

(JenV, verslag)
Leden PGT

Deel 1: Documenten aanscherping (bijlage is alleen verzonden aan SG en
PGT)

de MIT-partners). De stukken voor dit agendapunt volgen later vandaag
(dinsdag). Ook voor het tweede deel van de SG mist nog een
vergaderstuk bi) agendapunt 3.

Mocht het nodig blijken dan stuur ik na binnenkomst van die stukken een
aanvulling op deze korte annotatie. Zwaartepunt van de SG lijkt mij te
liggen op deel 1. Deel 2 stelt niet zo veel voor.

Deel 2: Reguliere Stuurgroep

1. Opening en mededelingen
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Verslag Stuurgroep MIT 24 maart 2022 Ministerie Justitie en

Ter vaststelling (bijlage, JenV) ‘I;rr::lc?(:‘rz'a‘:-Generaal

Ondermijning

Geen opmerkingen Beleidsteam MIT
. . Contactpersoon
Financiéle voorstellen ihkv van de onder uitputting 2022
Ter besluitvorming (bijlage, financiéle werkgroep MIT)
Datum
Bij de verzending van de stukken afgelopen donderdag werd 14 april 2022

aangekondigd dat het stuk bij dit agendapunt wordt nagezonden. Het
stuk is er nog niet. Ik kan er nog niks over melden. Vanuit het OM zijn
overigens geen voorstellen ingediend voor de herbesteding.

Tertaalrapportage 2021-3
Ter vaststelling (bijlage, PGT)

- Het betreft de derde tertaalrapportage van 2021, tevens jaarverslag van
2021.

- Je kunt instemmen met het stuk, er staan geen onverwachte
bijzonderheden in

Voorstel evaluatie operationele governance
Ter besluitvorming (bijlage, PGT)

1]

wetenschappelijke inzichten op te halen. Start vanaf mei, afronding rond
september.
- M.i. kun je instemmen met het voorstel. Het aantal SKO's en MIO’s is
nog wat beperkt voor een review, maar je moet toch een keer beginnen
om het af te kunnen ronden binnen de bouwfase.

ik heb | en| | in de gelegenheid gesteld te reageren op de

/

Huisvesting
Mondelinge toelichting (PGT)

Geen opmerkingen.

Vergaderschema Stuurgroepen 2022:

- Donderdag 19 mei 15:00 - 17:00 uur
- Woensdag 22 juni 10:00 - 12:00 vur
- Donderdag 8 september 15:00 - 17:00 uur
- Donderdag 6 oktober 15:00 - 17:00 vur
- Dinsdag 8 november 11:00 - 13:00 uur
- Woensdag 7 december 15:00 - 17:00 vur

Besluiten SG 24 maart:
- Stuurgroep verslag van 2 maart 2022 vastgesteld
- Stuurgroep verslag van 26 februari 2022 is vastgesteld
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- Programmaplan 2022 wordt vastgesteld.

Actiepunten SG 24 maart:

- Voorstel financieringsvoorstel, profielen en vacatureteksten i.h.k.v. werving
leidinggevende (zie agendapunt 3).

- Het organiseren van een sessie met SG-leden over het bewaken van de voortgang van
het leiderschaps- en cultuurtrajecten en de rol van de SG daarin.

- De Stuurgroep spreekt op een later moment door over de motie Michon m.b.t. verlenging
van de bouwfase van het MIT,

- Het periodiek bespreken van de hoofdlijnen van de aanpak operatien (voorraadagenda).
- Periodiek bespreken voorstel van effectmeting in SG-verband (voorraadagenda)

- Vitwerking van scenario’s m.b.t. medezeggenschap.

- Er komt eens schriftelijke ronde m.b.t. programma van eisen voor de structurele
huisvesting.

Actiepunten SG:

- SG stemt in met voorliggend voorstel, met aanpassing dat deze frequentie tijdelijk is en
tot maximaal eind 2022 (aangepast voorstel bij verslag gevoegd). Het PGT is leidend in
wanneer frequentie kan worden afgebouwd.

- JenV: De Minister van JenV bij de Stuurgroep MIT aansluiten om haar bevindingen te
delen (zie agendapunt 9)

Voorraadagenda Stuurgroep MIT

2022

- Notitle screening (mei)

- Scenario’s medezeggenschap (mei)

- Voorstel financieringsvoorstel, functieomschrijvingen en vacatureteksten i.h.k.v. werving
leidinggevende op de volgende SG agenda (mei)

- MIT labs, cultuur en leiderschap

- Werksessie SG over wetgevingstraject MIT (?)

- De Stuurgroep spreekt op een later moment door over de motie Michon m.b.t. verlenging
van de bouwfase van het MIT (?.)

- Periodiek bespreken voorstel effectmeting (daarbij kan gedacht worden aan vragen zoals
wat zijn betekenisvolle indicatoren en definiéren we die effecten) (maart—2022,
oktober/november 2022)

- Een gezamenlijk werkbezoek van de Stuurgroep aan het MIT

- Het periodiek bespreken van de hoofdlijnen van de aanpak operatien (maart2822,
september 2022)

- Presentatie door de zes teams die aan de MIT labs werken

- Het PGT is gevraagd om als uitwerking van de twee sporen een overzicht te maken met
de capaciteitsverdeling.

- Schriftelijke toelichting m.b.t. de cryptogegevens {politie/OM/MIT)

Ministerie Justitie en
Velligheid
Directoraat-Generaal
Ondermijning
Beleidsteam MIT

Contactpersoon

Datum
14 april 2022
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Aanscherping en focus MIT door Stuurgroep MIT aan de Minister van JenV
Inleiding

De Minister van Justitie en Veiligheid heeft de Stuurgroep MIT gevraagd om een aanscherping aan
te brengen in de focus van het MIT vanuit de inhoud en met betrekking tot de resultaten voor de
komende periode (6-24 maanden). Op 6 en 7 april 2022 hebben vertegenwoordigers van KMar,
Politie, Douane, Belastingdienst, FIOD, het OM en het programmateam MIT als
samenwerkingspartners (hierna: partners) in een 24-uurs (ASE) sessie een aanscherping en focus
gegeven aan het MIT. De uitkomst hiervan vormt de basis van het voorliggende stuk. De partners
zien de voorgenomen multidisciplinaire en systeemgerichte aanpak van ondermijnende criminaliteit
door het MIT als een noodzakelijke aanvulling op de huidige aanpak hiervan. Wij zijn het erover
eens dat de uitgangspunten, afspraken en doelstelling van het MIT — zoals geformuleerd in de
Commanders Intent, het Instellingsbesluit en de SG-besprekingen — vast staan. Dit blijft de stip op
de horizon. Om te versnellen wordt binnen deze kaders voor de komende tijd een operationele
focus en een zogenoemde versnellingsperiode voor het MIT aangebracht. Deze versnellingsperiode
en de werkwijze waarmee nu wordt gestart, wordt in ieder na achttien maanden geévalueerd. De
punten waarop we evalueren stellen we op korte termijn vast. Daarbij wordt meegenomen of de
wijze waarop de interventiekracht georganiseerd is, van invloed is op de interventies.

1. Hoe het komt dat het MIT staat waar het nu staat?

Als de partners terugkijken, constateren we dat het de afgelopen jaren nog onvoldoende is gelukt
om het MIT van de grond en operationeel te krijgen. Het vormen en samenbrengen van een
samenwerkingsverband met zes partners met uiteenlopende taken, doelstellingen, culturen, talen
en gewoontes is door partners onderschat. De afgelopen jaren heeft het daarnaast ontbroken aan
overeenstemming over de gezamenlijke concrete doelstelling en taken van het MIT, waardoor een
gezamenlijk beeld over het fundament ontbrak. Er is veel discussie geweest over de structuur van
het MIT, waaronder de vraag in hoeverre het MIT een zelfstandige entiteit is en waar de MIT-
capaciteit gealloceerd moet worden. Daarnaast is de interne afstemming binnen de
samenwerkende organisaties zelf en de onderlinge communicatie tussen partners over het MIT
onvoldoende tot stand gekomen. Gevoeligheden zijn niet vaak genoeg uitgesproken, waaronder
verwachtingen en wensen ten aanzien van het MIT. Dit heeft tot verwarring geleid over de
gezamenlijke opgave.

De partners hebben de afgelopen periode veel geleerd en belangrijke stappen voorwaarts gezet.
Het aanscherpen van gezamenlijke doelen, het uitspreken en uitdragen van commitment en een
gezamenlijke aanpak zijn daarin cruciaal geweest om multidisciplinaire activiteiten te kunnen
starten. Naast de operationele activiteiten dient er een continu gesprek tussen de betrokken
partners over de diverse wensen en verwachtingen t.a.v. het MIT plaats te vinden om effectief
invulling te geven aan de samenwerking. Dit gesprek moeten we op het niveau van de stuurgroep
blijven voeren, maar ook op operationeel niveau periodiek, zodat men niet alleen elkaars
standpunten leert te begrijpen maar ook naar compromissen gaat zoeken, daar waar de belangen
uiteenlopen. Tot slot moet worden voorkomen dat semantische verschillen worden geinterpreteerd
als tegengestelde belangen. Gedeeld bewustzijn van dit risico en gedeelde intentie dragen hieraan
bij.



2. Waar gaat het MIT op focussen en welke resultaten gaat dit opleveren met toegevoegde
waarde?

De partners zijn het eens geworden over de focus van het MIT. Wij richten ons in het
samenwerkingsverband op de bestrijding van criminele waarde door vermenging tussen
onderwereld en bovenwereld. De overkoepelende doelstelling is hierbij: het bestrijden van misbruik
van Nederland als handelsland voor criminele waardeverplaatsingen. De 3 onderwerpen waar we in
de komende versnellingsperiode op gaan inzetten zijn: TBMLY, financiéle dienstverleners en
logistieke dienstverleners rondom de Nederlandse (logistieke en financiéle) knooppunten (zie
bijlage A). Dit in aanvulling op de al in 2021 gestarte zes MIT-lab teams.

TBML

De fenomeenaanpak TBML is al geaccordeerd door alle partners in het SKO en MIO. We werken
daar langs 3 lijnen die elkaar aanvullen en versterken (bijlage A). De vernieuwing en toegevoegde
waarde zit ook in de afgestemde en gecoordineerde integrale aanpak. Hierbij onderscheiden we
twee fasen die de komende periode worden uitgevoerd. Fase 1 waarbij het zwaartepunt ligt bij het
verkrijgen van inzicht in het fenomeen TBML, mogelijke aangrijpingspunten en kansrijke
interventies. Fase 2 waarbij het zwaartepunt verschuift naar het verstoren, door de inzichten uit
fase 1 te vertalen naar een gecoérdineerde aanpak (interventiestrategie), met diverse interventies
op verschillende niveaus (strategisch, tactisch en operationeel).

Dit in aansluiting op de MIT-aanpak, waarbij vanuit een integrale analyse van data en inzicht
toegewerkt wordt naar een systemische, gecodrdineerde aanpak. Met het onderwerp TBML is al
een start gemaakt, met een multidisciplinair analyse- en opvolgteam (37 FTE). Ook zijn MIT-lab
teams al op dit thema bezig.

Financieel dienstverleners

Over dit onderwerp zijn de partners in de ambtelijke stuurgroep het eens en het biedt kansen voor
een vernieuwende en multidisciplinaire aanpak die toevoegt aan wat we al doen. Dit moet nog wel
uitgewerkt worden in een operationeel plan en vervolgens via de afgesproken governance leiden
tot operationalisering. Daarbij richten wij ons op beroepsgroepen, sectoren die {on)bewust
criminele netwerken ondersteunen bij hun activiteiten en het verplaatsen/witwassen van crimineel
verkregen geld/vermogen. Zoals administratiekantoren, vastgoedsector, trustsector, crypto valuta
als investering en betaalmiddel, vermogende families/netwerken. Dit gaan we versneld vormgeven
via de MIT-lab aanpak.

Logistiek dienstverleners

Ook hierover zijn de partners in de ambtelijke stuurgroep het eens en geldt hetzelfde als voor de
financieel dienstverleners. Hierbij richten wij ons onder andere op zogenaamde dekmantel
bedrijven, tussenpersonen in de {inter)nationale transportlogistiek, financiering van dekladingen en
logistieke knooppunten als lucht- en zeehavens.

Het operationaliseren van het MIT is een gefaseerde aanpak waarbij we adaptief zijn om te komen
tot een innovatieve werkwijze en aanpak die toevoegt aan het bestaande. Via de afgesproken
governance monitoren de partners de ontwikkelingen en sturen indien nodig daarop bij.

Indien behoefte bestaat aan een meer gedetailleerde toelichting van de operationele aanpak, focus
en onderwerpen dan lichten wij die mondeling graag toe.

1Trade Based Money Laundering (TBML)



MIT-lab teams

In 2021 zijn 6 MIT-lab teams gestart. Multidisciplinaire teams (naast de 6 partners ook met andere
(private) partijen en wetenschap) die samenwerken aan hardnekkige problemen t.g.v.
ondermijnende criminaliteit. De focus van deze teams ligt op het snijvlak onder/bovenwereld en
criminele verdienmodellen. Deze MIT-lab-ervaringen met steun vanuit de partnerorganisaties,
leveren precies die inzichten op, op basis waarvan ook andersoortige interventies kunnen worden
ontwikkeld. Komen tot een vernieuwende innovatieve aanpak die schaalbaar is. De teams zijn als
volgt ingericht: (a) Twee teams op financieel facilitators (smokkel van cash geld en witwassen via
handelsstromen), (b) twee teams op logistieke facilitators (export drugs en smokkel in havens) en
(c) twee teams op facilitators ondermijning {misbruik ID bewijzen en illegale vuurwapens). In maart
van dit jaar hebben de MIT-lab teams de eerste resultaten en interventiestrategieén gepresenteerd.
In juli 2022 presenteren de teams de concrete activiteiten en resultaten.

Resultaat, effecten en activiteiten

De resultaten die de partners willen bereiken zijn divers van aard. Ze dienen een aanvulling te zijn
op de huidige aanpak van ondermijnende criminaliteit (zie bijlage A). Een effectieve mix aan
activiteiten en interventies.

Gekoppeld aan de gekozen onderwerpen en de fase waarin we verkeren, willen we de volgende
effecten bereiken:

1. Gericht blootleggen, verstoren en voorkomen van ondermijning met TBML;

2. Versterken van de samenwerking tussen de MIT-partners bij de bestrijding van TBML
(vliegwiel): meer deling van kennis, expertise, informatie, vergroten ‘awareness’ en
coordinatie;

3. Zichtbaar resultaat laten zien aan de stakeholders van het MIT;
4. Verbetering en aanscherping van de MIT- werkwijze en —processen;

5. Vergoten inzicht in de juridische mogelijkheden en beperkingen van de samenwerking in
MIT verband.

De activiteiten die we als samenwerkingsverband ontplooien vallen uiteen in een aantal fasen,
gericht op het realiseren van onderstaande resultaten.

* In de eerste fase zijn de activiteiten voornamelijk gericht op het verkrijgen van inzicht,
informatie verzamelen, analyseren, met als resultaat een gedeeld probleembeeld.

* Door de inzet van (media)campagnes, voorlichting, training of inzet van (social) media
wordt als resultaat meer bewustwording en weerbaarheid van en bij sectoren en die vaak
(on)bewust worden mis-/ gebruikt door criminelen bereikt.

* Met het identificeren van interventiepunten, richten we ons op het voorkomen, adviseren
ten behoeve van preventie, barriéres opwerpen of verstoren van ondermijning, alsmede
het doen aanbevelingen voor nieuw of aanvullend beleid of wetgeving.

* In een latere fase realiseren we een strategische, innovatieve, gecodrdineerde en
afgestemde aanpak door middel van activiteiten en interventies met een duidelijke
signaalfunctie naar de maatschappij.

*  Tot slot zorgt de meer systemische benadering van onze aanpak voor een grotere kans op
borging van de behaalde effecten.



Langs bovenstaande strategie streven we naar het op meerdere facetten tegelijkertijd treffen van
het veelkoppige monster van ondermijning op de plekken waar het criminele systeem kwetsbaar is

Toegevoegde waarde

Het MIT versterkt de multidisciplinaire samenwerking en innovatie. Zo worden leemtes tussen de
organisaties geidentificeerd en kunnen deze worden opgevuld. Dit draagt eveneens bij aan de
kruisbestuiving tussen de moederorganisaties, mede gericht op alternatieve interventies en de MIT-
lab teams. Het MIT zorgt ook voor de gecodrdineerde aanpak op nationaal niveau, waarin
intelligence en interventies elkaar versterken. Samenwerkingspartners delen continu kennis over
informatiebeelden en stemmen af wat dit betekent voor hun multidisciplinaire optreden. Tevens
zorgt het MIT voor versterking van de integrale informatiepositie middels een breed perspectief op
de problematiek van criminele (financiéle) waarde-, handel- en geldstromen. Tot slot zorgt het MIT
voor versterking van de inzet op diverse ondermijnende operationele thema’s.

3. Welke interventiecapaciteiten zijn er nodig, gezien de hierboven omschreven specifiekere
focus en de te behalen resultaten in de gedefinieerde termijn en wat is de meest effectieve
wijze om dit te organiseren?

De uitgangspunten, afspraken en doelstelling van het MIT - zoals geformuleerd in de Commanders
Intent, het Instellingsbesluit en de SG-besprekingen - staan vast en blijven voor alle betrokken
partners de stip op de horizon. Dat betekent dat de kernbezetting van het MIT bestaat uit capaciteit
voor intelligence, interventievoorbereiding en (alternatieve) interventies en dedicated?
interventiecapaciteit om gecoérdineerde en afgestemde interventies mogelijk te maken.

Om de komende periode te versnellen brengen partners operationele focus voor het MIT aan en
wordt capaciteit vanuit de partners flexibel aangevuld. De partners gebruiken deze periode
nadrukkelijk om gezamenlijk richting de afgesproken uitgangspunten en doelstelling te werken.
Deze werkwijze evalueren de partners na achtien maanden. Daarin gaan we in op de nu ingezette
werkwijze in relatie tot het effect dat we met het MIT beogen (interventies, intel en innovatie).

Het MIT kent eigen interventiecapaciteit als stip op de horizon, omdat hierdoor capaciteit
beschikbaar, aangestuurd en geprioriteerd kan worden door de governance van het
samenwerkingsverband. Het voorkomt daarom dubbele loyaliteit en capaciteit ‘loopt niet weg’
wanneer er incidenten plaatsvinden. Daarnaast stimuleert het de integrale en gecoordineerde
aanpak om op een werkvloer in multidisciplinaire kennis en expertise, geleerde lessen en
bevoegdheden van elkaars organisaties te leren kennen om een complex probleem aan te pakken.

Tijdens de zogenoemde versnellingsperiode van achttien maanden zorgen de partners voor de
benodigde capaciteit met een mix van toezicht-, handhaving- en opsporing binnen de juridische
kaders voor de genoemde operationele onderwerpen (zie punt 2). Daarvoor hanteren de partners
de al afgesproken budgettoekenningen. Enerzijds door werving van nieuwe — al geworven —
medewerkers en anderzijds door het beschikbaar stellen van bestaande capaciteit en expertise.
Interventies — zowel door dedicated als door flexibele capaciteit — worden functioneel aangestuurd
vanuit het MIT en opereren onder de vlag van het MIT.

Binnen het samenwerkingsverband maken de partners de komende versnellingsperiode
onderscheid tussen de operationele kernbezetting — ten behoeve van intelligence, operationele
planvorming, interventie-voorbereiding en (alternatieve) interventiecapaciteit — en dedicated en
flexibele interventiecapaciteit (zie bijlage B). Voor het eerste deel zijn partners het eens dat deze

2Voor het MIT beschikbare interventiecapaciteit.



capaciteit in het MIT aanwezig is. De overige dedicated interventiecapaciteit zal per onderwerp
door alle partners worden geleverd op basis van de nog op te stellen operationele plannen. Voor
TBML zijn al concrete afspraken gemaakt met de partners over de te leveren capaciteit. Voor de
andere gekozen onderwerpen financieel en logistiek facilitairs, dit werken wij binnenkort nader
uit. Daarvoor stellen wij eerst een operationeel plan op waaruit blijkt welke capaciteit en
competenties per organisatie en per periode nodig zijn.

4. Afspraken over informatie-uitwisseling

Effectief en rechtmatig multidisciplinair samenwerken vraagt om gedegen informatie-uitwisseling
en gegevensverwerking. Wanneer we als collectief de ondermijning een halt toe willen roepen,
moet er nadere wet- en regelgeving op het gebied van informatiedeling tussen de partners komen.
Overheidspartijen zijn namelijk nu onvoldoende in staat om informatie met elkaar te kunnen delen.
De beoogde bevoegdheden van het MIT bevinden zich uit oogpunt van normering in nieuw land,
aldus mevrouw op het grensvlak van strafvorderlijke opsporing, bestuursrechtelijke
handhaving en privacyrecht (0.a. EVRM en het EU-recht).

De MIT-samenwerking ontwikkelt zich in verschillende juridische stadia. Allereerst zal er —in
afwachting van de vaststelling een convenant en privacyprotocol — gewerkt worden aan projecten
en casuistiek binnen het thema TBML, waarbij de moederorganisaties persoonsgegevens met elkaar
kunnen uitwisselen op basis van de bestaande wettelijke bevoegdheden en binnen de toepasselijke
wettelijke kaders. In deze fase werken MIT-experts, die beschikken over de juiste bevoegdheden,
samen aan deze projecten met medewerkers van de partners om de coordinatie te verzorgen of bij
te dragen met methodieken, tooling en expertise om ook het gebruik en inzicht op grond van de
eigen data van de deelnemende organisaties te verbeteren. De datagedreven werkwijze van
partners wordt door het MIT met expertise ondersteund om binnen de eigen kaders en onder het
eigen regime “data driven” te werken ter versterking van de eigen informatiepositie.

De zes partners werken aan een convenant waarin de doelstelling uit het instellingsbesluit vertaald
wordt naar een doelstelling met criteria die gezamenlijke gegevensdeling mogelijk maakt. Hierdoor
kan er gewerkt worden aan multidisciplinaire intelligence op verschillende abstractieniveaus.

Het vormgeven van het convenant en de operationele activiteiten van het samenwerkingsverband
MIT zullen hand in hand verlopen, zodat de juridische kaders goed aansluiten op de activiteiten van
het MIT en innovatieve activiteiten worden uitgevoerd binnen de geldende kaders. Het voorstel
voor het convenant gegevensverwerking en privacyprotocol worden uiterlijk juli 2022 verwacht.
Daarnaast wordt er door het ministerie van JenV gewerkt aan een controurennota voor een
wettelijke regeling om datagedeven analyse van ondermijnende criminele bedrijfsprocessen en
verdienmodellen mogelijk te maken, zoals aangekondigd in de brief aan de TK van de minister van
JenV van 11 mei 2021.

5. Naamswijziging MIT

De huidige naam Multidisciplinair Interventieteam (MIT) leidt tot verwarring en dekt niet volledig
de lading. Daarom is de wens geuit om te komen tot een nieuwe naamgeving in de overgang van
programma naar staande organisatie. De specifieke focus van het samenwerkingsverband moet in
de naam tot uiting komen. De komende periode zal hier met partners en departement nader over
gesproken worden, waarna een gedragen keuze in de Stuurgroep gemaakt zal worden.



Bijlage A. Uitgewerkte onderwerpen met beschrijving, te bewerken effect en resultaat op de
korte termijn

Onderwerp Beschrijving Resultaat op korte

termijn <18 maanden

(A) Trade Based Het gebruik dan wel Nederland ®  Verkrijgen van

Money Laundering opzetten van onaantrekkelijk maken inzicht in het

(TBML) handelsstructuren en als land om crimineel fenomeen in
goederenstromen om geld wit te wassen. bepaalde sectoren
crimineel geld wit te :

L *  \Verstoren via een
gecoordineerde
interventieaanpak

(B) Financiéle Het faciliteren van Het vergroten van de *  Verkrijgen van
dienstverleners complexe financiéle bewustwording en inzicht de financiéle
structuren, constructies  weerbaarheid van de structuren die

om crimineel vermogen  Nederlandse financiéle criminele misbruiken

wit te wassen. Denk aan  dienstverleners. met als bijzondere

investeringen in aandacht op niet

Nederlands vastgoed etc, ambtelijke corruptie

crypto valuta,
verschoningsgerechtigde
n, niet ambtelijke

* \Verstoren via een
gecodrdineerde

corruptie etc. interventieaanpak
(C) Logistieke Het aanwezig zijn van Het vergroten van de *  Zicht op misbruik
dienstverleners dekmantelbedrijven of bewustwording en door criminelen van
rondom de rederijen op en rond weerbaarheid van de kwetsbaarheden op
Nederlandse knooppunten, welke logistieke dienstverleners de knooppunten
knooppunten criminele ondermijning  van de Nederlandse (zoals lucht- en

faciliteren. knooppunten. zeehaven) en niet-

ambtelijke corruptie

®* \Verstoren via een
gecodrdineerde
interventieaanpak



Bijlage B. Capaciteit die beschikbaar gesteld door de partners voor de versnellingsperiode van 18

maanden

Onderwerp TBML Fin.a-ncieel Logi‘stieke

facilitators facilitators
Lijn 1. Lijn 2. Lijn 3.
Casuistiek MIT-lab teams Analyse team &

Politie 15

KMAR S

Douane 0

Belastingdien 0

oM 2

FIOD 15

Totaal 20 37 35* 35*
Opmerking Indicatief <15 FTE Geaccordeerd in MIO Indicatief Indicatief

* hierbij is inbegrepen de bezetting van de nog te starten MIT-lab teams




Document 63



‘J929| 93599

uafeffiq ud SOy ura usuado 14 191 TNYIRZI00 SIDA SHPUIZIE MIAXI 1D BEs Fitswoyse st n3q uq iTIvViN-3 aNyaLxal

Jonuyep | diayos do pjasg :1s100Q diamiapup
85:C1 2202-¥0-22 wnieq

_A_._.Eo@lv JeRiaues-jayed) I “eju QI..: @I.A_._d:u:ov@l._:.o:s__ouQIA:,oE_S@_.l ——= H! < _m:o_vnc_.ma_oa@.rlﬂﬂ_a@& .o_n..g .m:o.o?:mw_onnw-;
~are/o0! S <+ oot R I < veropD S < 6eveno0 S < isiaptusused S -eew s o L oo

[UTSUSIPAUNSE[q MMM,
[UISUSIPAUNSERqD)|

Y23531] DA 105 | 99T61 snqisod
WA VO 1TSE | 1 ueepass01)
Jsuanpsuysepg

‘190,6 afijapuaA 1oy

"LIN 33y uen uasasiieuonesado JapiaA 1oy i ufiz [ez dess axfuBuejaq Usa ejou azap 1ep 1in BunyoEMISA 9P SUIBUSAS SaLIEEp UdHNBIdS M
"pienajab uaggay uee abeipliq uas Jaiy aip sisuped 9)je UEE YUBP [99) ‘Ej0U 9Z3p Ul uduUNIBY uey BPUIOPIOA YdIZ OI4 8P Jep usiam of 1 jee] ‘g1 Insjoalp usswabe lm:oEmz

oo

jamuyep | diayos do pjasg asi00q uieg :dsamsapug
JuIsuaipbunse;pq® Ju'PpuL® '‘a18/aond/ i
u_:.w:m:o_u©l.d._m\mcm:oo\ (leesaua: ‘ursusipbunse|aqe) M | (jeesauan-1ay bo n)
= uey
{USpUOZIIA
W umcm_uac_umm_wn@l uep

a_uu._u:ww.uu._..umv‘l



“1apuas 2y; Ajnou pue aSessow siyy 32§ap ase2(d yuaidioa1 papujur ay) Jou e 1ok §] 'pasapiand A)[eSa) pue [2HUSPIUOD ST JBY) UOIBWLIOUI UIBJUOD ABW J| "23SSIPPR Ay} 10§ Papudiul A[2[0s st adessaw sy,
‘[rews £q Juas ‘S3NOU [BULIO] JEJILULS 10 J[nejop Jo sadnou ‘syurejdwod ‘sjeadde ‘sysanbai ‘sBurpy 3d2098 Jou S20p UONENSIUIWPY SWOISND) PUR Xe | yoIng L

"USJOWLIOJUI 3) JOPUIZIE 3P UD UIIIP[IMISA
21124 1Y20Z13A N IpIOM “UaBurAUO 1qaY singe Jod yd113q 1P 1 S|y P13 yoridsBurpnoywuraya a[eosy ap JOOAIEEM USNEAIG SNIBWLIOJUI ANM[IMNOILIA URY JYOLIq IS '9PI23sSaIPLaT op JOOA PWalsaq PUIN(SIN ST YOLISG 3]
"UAYdLIaq 3[ouLIo) (119314005 U USTuI|[9153)421qTul ‘UIYOL]Y “UINI0ZIAA ‘U LIYISIEEMZI] ‘UdYjITure ‘usSeiAure J00A uado 151U [lew-2 3j9)S ISUdIpSunse|dg 3Q

[ag/aold/| Joop pisplisaaa st gpd-z'| dsayos do praag,, a5e(fiq]

"PAL1IOU 3q 10U [[IA PAUIIU0 Juatdioal Y] JUSIATIET Papuajul 3yl Yoeal 10U [[IM 11 YDIYA JO J[nsal & Sk paydolq aq Aew Aorjod Kiumaas pres 130w o) Surjiey pew-g Auy

‘WIro,| uonezipIepuels

3y £q 125 se Ajunaas [rew-7 pasodwi-uswuidA03 2y) Jo spiepuels Y] 123w Isnw Jlew-3 siy) pue Suiysiyd pue weds ‘SISIIIA 10§ PAHOIYI SIE 391|0] Y} 0} PUB WY S[Iew-7 ‘331]04 9y Jo Lo1j0d A1ndas syi ynm Auuiojuod uj
‘(siuawyoeye Aue Suipnjour) aSesssw jrew-3 oY) A3[p pue Ae[ap INoylm Iapuas Y3 Ajnou sseaqd 1013 uf aFessaw [rew-1 SIY) PIAIIIAL dARY NOA §|

*2J0S0[9SIP-uou Jo Y1 3y} Jo/pue Ap[enuapiyuod Jo A1np ay) Jo ped wioy Aew pue aInjeu [eHUIPHUOD € Jo aq Aew (sjuswydeye Kue Suipnjour) sessaw [lew- SIY) Ul UOHBULIOJUS 3y |

‘pantunad jou sy s19Y10 Aq 55300V

‘agessow

S1yi peas o3 (s)uardioal sy wolp uolssiwaad Pey IARY/SEL oYM (S)[ENPIAIPUI Y} J0] PUE PISSAIPPE SI 31 WOYAM 0} (S)[ENPIAIPUL Y3 10§ PAPUUI AJSAISN[OXS ST (SJuswydele Aue Supnjout) a8essow [iew-5 SIY} Ul JUSS UOHBULIOJUS 94 |

‘P121528 SIUUSY UI JIU UBAIAIY JPIOM IPIIISSAIPRIT 3 11212q 121U dPIAISsUPLaT ap 3zop Joopieem P1aaxyo[qas udpiom uey p1ajaqsSuISi[1aaaq 19y UeR J30P[OA 131U AP [N

"2MESIPIREPUR]S UITLIO,] 1Y J0OP PJaisadisea

ufiz 21p uapreepurssuIGIjIaAg[IRW 21YI1]dISA PIAYIAA0 3P J0OA I UBE UIOP|OA [leWw-3 3Zap J20w ud Suiysiyd ua weds "uasstuia do p133)0au055 a11jod op Jeeu ud ueA [1eW-3 JPIOM N[04 3P URA PI2[3qsSuISi[1aAaq 19y wiojuo))
‘uaSnatuIaA 23 (uaSefiq ua) JYouAqIRUI-3 13 U UIdULIOJUI 2) N[T[[APPIWILO JPAOILED IOPUIZJE 3P JYDOZIAA N JPIOM ‘ST PUIDISIQ Nl JOOA JAIU JYILISQ|IBW-3 PP UIpU]

"Uaf[eA JO2ISTUIUOYISIIA U Jo/ua JyoidsTurpnoyuutayas uas uea y12q 1oy usuwq ud uliz psee uea yfipamnontaa uey (uade(fiq us) wyouaqjiew-3 JP Ul AjeULICUl 3]

‘UeR)s3590) 21U ST USIIPUR JOOP SUTWIUSIUUIY

"uaza] 9 Jyo11aq 3p usfary Sunusisso} (U)apaassaIpead ap ueA Ap {iz ud (U)apIoassaIPeaT op J00A PUIISIQ PUAMISHN s} (USSe[{iq Us) WYOILIS[IBW-2 JP J2W UDPUOZIIA dBWIOjUT 3]

BT b g R ——

“J9puas 3y} Ajjou pue afessaw siy) 9)3|3p asea|d Juadinas papualul 3Y) J0u aJe NoA 4 padajaud A|jed3| pue [2IUaPYUOI SI JBY) UOIIEWIOHU] UIBIUOD ABW )| *33SSAIPPR BY] JOJ PAPUBIUI Aj|0S St 3Fessaw sty |
‘fewa Aq Juas ‘S210U [BWIOy JRJIUIS 1O 3Ney3P JO S3dNJ0U ‘spuiejdwod ‘sieadde ‘sisanbas ‘sSuijy 1da2Je J0U S0P UONEJSILILIPY SWOISN) PUB X[ YIINQ YL

"UBIFULIOJUI 3) JBPUBZJE 3P UB UAIAP(IMIAA 31 13Y 1Y202i3A N Jpiom ‘uaBuenjuo Jgay singe 13d Jyduaq up N S|y Ip1R8 Iy dsSuipnoywiayad sjeasy ap J00nsEEM UBLIEAI] 3HEWIOHU ANPMNOILIBA UBY JYILIAG I13H *3PIaassaIpeald ap JOOA PUIAISAG PUANISUN SI IYILI3G 1Q
*UdIYIWIQ IBWI0y 3)Y(11981100s UD UuUIIISINBIqITUI ‘UdIYIEPY ‘UINDOZIAA ‘UBYLIYISIEEMZG ‘UdYISuee ‘uadesauee 100A UBdO 331U [IBW-3 3§1S ISuaIpSunselag ag

ua susweu apaN

‘puad y23m ufly ud? Iseny

‘UapJOM UN0LdSIG ATPM UBA JAISIUIKY AP 1W PNOYu! 3p (ez Sepueew apueejsuey

“UBNAIIISIA 2} JDISIUIW AP uee wo Juawlsedap 13y Jeeu Jnn QOIST WO JUaWNJ0P Jeed sJapuy “Jeeqyiaiaq ann Og:bT 101 am uliz USY3IGIUO UBXEZ BjEIdNII JO uee)lsul uapaylsinfuo 1yd3 Jou 12 uaipu| ‘Buis}ao) Ajeurdiew usd Yd3|s Jou Jeesn

“SuppaMUBWES 3A31IIAYS UID uee

UBMNOQ UBWES "UI0P JOOA [BRLIS|IE 131 SM JEBM 3110{SU3] S1 JBEP “U3JBUILLID IPUBUNIUISPUO 3Ps3asiuedioad uanaipad pjad yeea ua apusIZIUOSIaIL UeA yedure 3Q LI SUO URA UBIBSIRUONEISdO J3PIAA 12y Ul S dRlS UDS JaaM HP US JUBKIAY Ul SPUIOP|OA JAIY YIIZ U3IBP3I

1ep dooy | “Funuwaisie us Fa1130 Ul SP2IIS JEEW UBZIN USIIOW IM UIQGDY SWOS "IISSIS IS 3P NNueA Suaqu) ap ua ose ap uea uaSunsawdo ap ‘ualiued ajje uea Suaiqui ap uee UIOP 33 3y YiPFow [9A0Z P2aBGOIdaT uagqay fim ‘Uanafafuee (e OO 19PISI SjeOZ

“(uswousBsaw s ,eda|jod azap uliz 37 i) s0onseep YURQ JUIWILIECIP 13y US sanlesIueSI0 B 53z J|je yNueA Suasqul IP JIW UIWOXIT Puess 303 SI JISIAA 3Zaq "udTesn IP|AISAT AT UBA SIS 3P JOOP 3P ues Sulpsoomiueaq Ip JOOA e1ou ap fiqIatH



Document 64



PN DA 10s¢ | 99261 snqisod
W20 VO 1ZSE | p1 ueeass01)
Jsudip3uyseg

'1o0i6 ayfijapuaua Jopy

"LIN 18y uea uasasijeuonesado JapiaA 18y ul ufiz ez dejs axfluBuejaq uaa Bjou 82ap Jep ‘i BURYOBMISA Sp SUSBUIAS sauueep uayalds ap
‘p1anafeb uaqgsy uee abeipliq uss Jaiy aip sisuped ajje uee Yuep |93/ ‘Ej0U 8Zap Ul UdUUINIBY uey| SPUSOPIOA YIZ OI4 9P 1ep usiam af yjl Jee| 'qOId napanp ussusabie .Im:mx:mz

o

Januyep | diayss do praag :isuoeq e diamiapug
81-€} ZZ0Z-40-22 ‘wnieg

N <t 1pun Jujepuw® ‘<qurauefunug
Arauofun®) "<urisuaIpBuiselsn® .a18/GOIY/ : Y r = B “<j03lenop T s ‘quray
I <avemed® .(BgeH uog ou&h. Isuaip6d) P ; S 18199 ® wwo®
i i - uanod®
SPUSOPIOA YIIZ QI 3P 1ep uajem al 3t Jee} 'QQ|4 Jnajoalip usswable ' susweN l_oxloo“wrmp Nwom.vo-mm||}
|u'auenop®

0

uspPaaH | NG 10¥9 | 020€ snqisod
wepsayoy | ga 220¢ | s¥ pinZ do uee

puepapap aueno(
pisjaqsBuineypueH LN / Joojuey yfijepuen

‘19046 axfifapusua Joy

"uawaou Bou 1 N0z 81 " LI 1Y JINUBA S| puamnaiulaA isinf aip Bupspeusq ayyousbluaalss ap i siw uapuaAog “JoNfijapinp uabo ufiw ut sem jeq "sIINg |ejuee Jap|ay uas aisiaA aBLIOA ap Ul puo)s apseem apbaonabaoy Japuo
"Bruay jaiu 3402 N1 91Z 1eQ “JSWOXI0} 3P do USIYOU B} SUO US USANG S} L0y | JOpUD uayosdsabje sem i suabjop
:do uayez z Hou aw usjiea s93] 19y i S|V ‘uERBaBb UBBYIRAC Bejs USS 199M JBXaZ SI 4T "SISAIIYDS 3P JOOA YOO “}JaM 38 [ JOOA Nuep

. aysag

:dsamsapuo

jusuaipbunse|aq® uepUILD Juausfulu® ”?Ill 3
u_c_wcm:on©|g_mm‘_mcww- ‘arg/any/ u'Isudipbunse) o o)
=) e
 DEpIL :uapuozZIap

wovenopo L

(eesauan-1aeq) [N



4

“UIZI] 91 WoLIdq NP uaZan] Suruw)sa0) (U)api23ssaIpead ap uea 2up 1z ua (u)apI3ssaspess ap 1004 pwaisaq puanisyn st (uade[iq u2) JYOLIIG[IEW-3 NP J9W USPUOZISA MIBWLIQUI (]
JOWIB[ISY(] =mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmnman

*13puas 3y Aynou pue adessaw siy) 331313p aseajd Juaiddas papualul 3y Jou ase noA 41 ‘padairud AjleSa| pue [erU3PLYU0D S| 1Yl UOIIEWIOHU UIRIUOI ABW }| "33sSAIPPE Y] JOy PapudIUl A[3|OS Si aBessalu siyy
‘|[rewss AqQ Juas ‘S22110U [RLIIOJ JB|IWIS JO JNeJIp JO $3dN0U ‘sjutejdwod ‘sjeadde ‘sisanbal ‘s3uljy 1da00e J0U S0P UDIIRJISIUILIPY SWOISND) PUB Xe| YIINg YL

‘UBIBWIOYUI 3] JApUBZE 3P UB plimian 33 32y WPozaA n Jpsom ‘vaBueauo 1qay singe Jad 1yduaq 3P N S|y Ip[23 1y dsSupnoyuwiayad ajedsy ap JOOAIREM USLIEAR 3NBWLIOJUI AfIIMNOILIDA URY YDA 13H "3PIa@ssaIpead ap JOOA Pwalsag PUanN|SIN st YdLaG 1Q
‘uayd11aq 3aunIo; Axf281100s U UaBuIRISAYBIGITUI ‘UBIDE)Y ‘UBYR0ZIAA ‘UBYLIYISIERMZA] ‘UdIISuUERE ‘UaFRIAURE J00A U 131U jrew-3 33)s JsuaipSunselag ag

]
..I.H.ﬂ.r..M.._u l lmcwEmc apa

‘PU3 yaam ully U3 JseAly

‘u3pJom uaNOJdSaq AR URA JIISIUIW 3P J9W pnoyus 3p |ez Sepueews apueeisuey

"USPIAIISIAN 3] JAISIUNN SP uee WO Judwiedap 19y Jeeu NN 00:ST WO Juawnoop Jeed s1apuy Jeeqy1asaq Jnn OLIPT 101 aM uliz U3X3IqIUO UBNEZ I[BIDNID JO ueelsut UPaYISINfUO 13 Jou 13 uaipu) ‘SuIsIF0) djeuIdsew udd 1Ydas Jou Sees

"BUDIMUBWES BADITDAYD U uee

USMNOQ USWES ‘UIOP JOOA [ERWIS{|E 134 IM JEeM 31]0j5u3) S1 Jeep ‘Jajjeurwd apuauliwiapuo apaasiuedioas uanaipas pjad yeea us apuaizjuosiaiu uea yeduee aQ " LI SUO UBA UJ3SIIEUONEIICO JBPIAA 13Y Ul S| dels udD JAIM JIP UD JUBNIAY Ut IPUIOPIOA JDNY YIIZ UIBIIPI)
1ep dooy 3| ‘Sutwwaisie us S31aA0 Ul SPIIIS JERW UITINY USIFOW M UIGQIY SWOS "AISSIS ISY ap Inuea Suaiqui ap ud Hse ap uea uaSunpawdo ap ‘ualiled aje uea Suaiqui ap uee uaop 33 yda1 YiPSow 390z P193qo.daT uaggay fim ‘uanadaduee [e 0O JaPIII S|eO7

‘(uswouafasw s,e33)j07 azap uhiz 33 ul) Joonieep jueq WIWIMERdaP 13y U saNesiuedio ap 53z 3jje nueA SuaGuI 3P 13w USWOIT PUES 10 SI AISIIA 32aQ "UITeA BP(BISIT ATRI UBA JBISIUIK 3P JOOP 3P UBA SUIPIOOMIUED] AP JOOA BI0U 3P (IqJaIH

‘1929| 31599

“uaitejliq ua safuip uea uauado 124 1 FYorZI00. SIIA I3PUIZET MIIND 1D ue Tuswoye s1 duag N IIVIN-T ANYILXEF]

Jenuyep | dsayss do preeg ‘issoeq drsmiapuQ
85.2) 2202-v0-2T wnieg

‘<rwod J(eessuan-joned) ‘<qurisusipBunse;aq® JuisusipBunselaq®) ‘<ju-auencp® Jussuenop® “<ju-oniod@ ‘<juisuaipbunseiag® > JurisusipBunseaq®
- — L — _— L I, isupoumsoeay
-aTe/qol/ I y

o4 [ < venop® R - eueneay - isuapurswo® I e | £

1suaipbunsojag
aon

Jdii s 1IN

= e rrmE———



‘1apuas o) AJnou pue adessauw siy) 3a)ap aseayd juaidioas papusiul ay) jou a1e nok i ‘paSajianid A[jeSa) pue [BIIUIPIUOD S] J1BY) UOHBWLIOJU] UIRIUOD AW )] "93SSIPPR 4] J0J papuajuy A[9]os s1 Bessawt siy |,
‘Jrewd Aq Juas ‘s201J0U jBULIO) Jejiwis JO Jjneyap jo saonou ‘sjutejdwod ‘sjeadde ‘sysanbai ‘s8urjyy 1d30o8 10U S20p UOHBISIUIWPY SWOISRY) YL

"USISWLIOJUT 3} JOPUSZJE 3P U UIIIP[IMIoA
31 194 1420214 1 Ipsom “uaBueajuo 192y singe sad Jyouaq Np n syy P18 Wo1dsSurpnoyueoysd jeosy p J00AIBEM UINIRBAIQ SNBULIOJUT Y[I[IMNOIUIA UBY JUYILII] 19| "9PI33SSIPELas op J00A PW)Saq puslnsyn st 1youaq nq
‘UAYOLIaq 2[2uLIof NY(119811008 U UITUI|AISAAIGITUI ‘UYIB[Y “UINOZIIA ‘UdYLIYISIREMZI] ‘UdY1Suee ‘udSesauee J00A uado 131U [rew-3 3[3)s suenod 3

[a1g/qold/| T 1o0p paaplimiaa st Jpd-z'| dioyos do pjaag,, s8e((iq)

"PAL1IOU 3q JOU [[IA PAUIadU0D Justdioas 3l[f JUSIAMAST Papusjut Y3 Yoral Jou [[IM 11 YD1y JO J[Nsal B se paydojq aq Aew Adrjod 11noas pres 1a5us 0} Surpie) lew-g Auy

‘WII0,] uoneziprepuels

ayy Aq 198 se AJundas piew-3 pasodwi-JuUauILIaA0S 3y Jo spiepue)s ay) 129w Isnw jrew-7 siy) pue Sutysiyd pue weds ‘sIsnIIA 10§ PIYOAYD e D10 Y 0) pue WO S[iew-7 ‘dt[0d 4y} Jo Adrjod A111n03s Iy yum ABULIOJUOD uj
‘(syuawyseze Aue Juipnpour) a8essow [reuwi~g 9Y) AJ[2p puk Aejap oYM Japuas ayy AJijou asedfd ‘10410 uy H3essow [rew-7 SIY) PIAII2I 2ARY NOA J|

"2JNSO[ISIP-UoU JO JYS1I 3y} Jo/pue AJi[enUapyUO0d Jo Ap ay; jo ped wioj Aew pue dInjeu [BRUSPIIUOD € JO 3q Aew (sjudwydele Aue Suipnjour) s8essaw [lew-7 SIY) UI UOTIBWIOJUI 3y

‘paiunad jou st SI9Y10 AQ SO

‘a8essow

siyy peas 0 () uandidas oy woy uoissiuuad pey sAety/sey oym (S)[ENPIAIPUL Y} 10§ PUB PISSIPPE SI 11 WOYM 0} (S){ENPIAIPUI Sy} 10§ Papudlul APPAISNOXA S (Sudwiydelte Aue Suipnpour) 38essow [rew-4 S1Y} Ul JUSS UOHBULIOJUS 3Y [

"P191SaT SIUUDY Ul 121U UBAIDIY IPIOM SPIIISSIIPEIT (T "I1219q 191U dPIISSAPERIT dp 9Zop J00pILEM PIIAYNO[GIT uPIOM Uey PIa[qSSWIBI[IIA] 1Y UBR JIOP[OA 121U P [IB]N

“2MESIPIREPUR]S WITLIO ] 1Y 100p Plaisadise

uftz 21p uapeepueissSuiBiraaaqiews 2)ya1jdIaa PIaYIIA0 5p JOOA 3P UBE UIOP[OA [rew-3 3Z3p 130w ud Sutysiyd ua weds ‘uassniia do p133]0su023T d11jod op JeRU U UBA [IBW-3 JPIOM N[04 9P UBA P13]2GsSuISI[IaAaq 19 ULIOJUO))
‘ua8naruIaa 3 (uade{iq us) JYDdLIAQIRW-3 1Y U UIIULIOJUT 3) Y[T[[SPPIWUOC JIACILEP JOPUIZIE 3P JYI0ZISA N JPIOM ‘SI PUIISIQ N JOOA J31U JYOLIAQ[IRW-3 JIP UIIPU]

"U3][eA 1Yd21sBUIUOYISISA U3 Jo/ua JydidsTurpnoyunayas uss ueA Y1215q 19y usuulq us ufiz piee uea yfijopmnordaa uey (usadeqfiq us) wouAqfIEW-0 YIP Ul SBWLIOJUI 3]

"uee)sa§0] 191U S1 USISpUR J00p SUIWSUSIUUDY



Document 65



‘u21auLI0jus 3}
1apuazje ap u uasaplimIaA 31 134 JY0ZI3A N Jp10m ‘UIBUBAIUO Jq2Yy sinqe 1ad 1Yd11aq 3P 1 S]y P98 o1 dsSuipnoywiayad ajedsi) ap JOOAIZEM UNEASG 2NEWIOJUT Y (TIMNOILIIA UBY JYD1I3q Jo ‘3PI22ssaIpead ap J100A Pusa)saq puslinisiin si Jyouaq g
‘udYOLIQ d[3unIo] (112811005 ud UaBUI|2)5aY2IqITuL ‘UAIYIL]Y 'UINI0ZIIA ‘UIJLIYISIEEMZA] "uYjISuee ‘usaBeiaure 1004 uado Jo1u [1ew-3 3j3)s sudtpunse|dag 2

I N

‘pua yaam ullj uaa 1seAy

‘UapIom uaoIdsaq APl UBA JISIUTA 3P 15W pnoyul ap [ez Sepueewu spukeisuey

‘UAYYAUISIDA 2 JAISTUT]Y AP UEE WO Juswpedap 19y JeRU IDN (00:S | WO JUSWNOO0P 1ved SIapUY JREqYIaIaq NN O¢iH] 101 am UliZ U3YAIqIUO UINLZ S[BIINID JO UBRISUI UIPALISIN{UO 1y33 Fou 1 uaipu] ‘SuIs}d0) jeuidiew uas Jyaas Sou Seein
‘SUII5MUIWIES DAI1ILJD U ULE UIMNOQ UDWES "USOP JOOA [BRWII[[E 194 M Jeem

9110{5Ud) S1 Jeep ‘WAIEUIULD dpuauliwiapuo apsaasiuedioad usaaipag plad yeea us apuaIZIuOSIAIU ueA Yeduee 3Q Al S0 URA Ud1asI{RUONRIAdO J3PIA 13Y Ui ST dBIS U JI3M JIP UD JUSYISY UI PUSOP|OA J31Y YdIZ usaIapal Jep dooy y[ ‘Sutwwasye
ud B3IaA0 I SPIRIS JEELW UIZAIY U)I0W dm UIQQIY SWOS "dISSIS ISV 3P Hnuea Suaiqul ap ua HSE 3p uea usBurysswdo ap ‘uafiped ajje uea Suaiqui ap uee usop 2} Jyoas YfijaSow [99A0Z P1aaqoidad uaqqay fim ‘usaaFaSuee [e YOO J3piad S[BOZ

(uawouddaaw s e82)|00 2zap ufiz 33 ul) 100AreEp yuR(] ‘JudWALedap 13y U sanesiuedio ap S5z 3[|e JnueA Sualqui AP 19w UAWOY2T purls 10] St ASIdA 9Za] ‘UITels JPIAISIT AP ULA IDISIUIN OP JOOP 9P UBA SUIPIOOMIUBS] 3P J00A BI0U 3p fIqIaTL

‘1029] J1s2g

Jamuigap | Eu._om do praag :1s100( :duamiapuQ
| <juisuaipSurise(2q®

L

[w Audfurw @y O qurwo®)| b (jeessuan-1ajied) i
W - ﬁ:o.vmc:mm_oﬁuﬁ_ A_= ‘Jopuiwiu & [ japuIw®)
e gmcu_vwczms_oﬁ_@! : . ‘<Juram[odiy

40 81: omN_E_

<reonod S R A

l 101D

‘pJoodoe Yanaq fiw jep “doos8 ap ud nof uea YIam 3[|3us 19y J00A Jueq

l ajsag

januysp | dsayds do pjeag miuy :dsamuspug

Juaufuiw® (leessuan-1axed) Juisuaipbunsejq® ‘Juauenop® uisuaipbunsesq@s’ ‘uepuIW® o e
a1a/aold gig/euenoq/ ‘a9/DIN; uepuw® uey
‘bl 2202 [Ude 22 beplua {UIPUOZIIA

(jeesauan-1aysed) l uep

(eesauan-3aped) [N



‘Payou 3q 10U [{Ia PAUISOUOD Juardioas ay ], Judididal papugul Y3 YB3 JOU {[IM 1 YIIYMm JO J[NSAS © S pad0jq 2g Aew Aorjod L1unaas pres 3oaw 03 Jutpiey prew-3 Auy

‘WIUO,] UoneZIpIEpUR]S

a) Aq 19s se AJunaas [iew-3 pasodun-juawuiaaos ay) jo spiepuels ay) 123w jsnw jrews-3 sy pue Surysiyd pue weds ‘SISNIIA 10§ PIYIIYD AIe 1[04 Y} 0) PUB WO S[Iew-5] ‘1[04 3y Jo Aorjod AJLnoas ay yim ANULIOJuod uj
‘(siuawydene Aue Surpnjour) aSessouw [rew-g dY) 219[ap pue Ae[ap oYM Jopuds ay) AJnou asedd ‘1oud ur a8essow [1ew-7 SIY) PIAIIII 9ARY NOK J]

"210S0[dsIP-Uou Jo 1311 sy} J0/pue AN[enUapYU0d Jo K1np ay) Jo Med wioj Aew pue IMBU [EUPLUOD B JO 3q Aew (sjuswydeye Kue Suipnpour) 58essaw [rew-5] SIy) Ul UOIBULIOJUT DY

"papuad jou st S124310 Aq SS9V

‘9Fessaw

siy1 pea 0} (s)uandidas 3y woy uorssiuuad pey aAey/sey oym (S)[ENpIAIPUI YY) 10 PUE PISSAUPPE Si I1 WOYM 0} (S)[BOPIAIPUI Y] 10) PIPUiur A[IAISN[OX2 Si (sjuswydene Kue Suipnjour) sFessaws [lew-5) SIY) Ul JUaS UONBULIOJUI 9y |

"P91528 SIUUSY UI 191U UBAIIIY JPIOM 2PI23ssaIpead aq '131919q 121U IPIdASSIPead 9p 3zap Joopreem piadxyyo[qas uapiom uey p1a[aqsSudifIaraq 13y uee J90p[oA 131U AP [N

‘aNeSIpIEEPUE)S WINIO0] 1Y J00p P[AIsafisea

ufiz 21p uapieepueissFuBijraaaqrews 31ya11dIsA PISYIIA0 3P JOOA 3P UE UIOP]OA [IeW-3 3Zap 30w ud Surysiyd ua weds ‘uassniia do p1aajonuoaas snijod op 1eLU US UBA [IEW-D IPIOM SN[OJ 3P UBA PI3[3qsSurBijIanaq Jay wIoJuo)
‘uadnatulon 33 (uadefiq us) JYoLIAQ(IEIL-3 1Y U USIDWIOJUT 3] H(I[[OPPIUIUO JDAOIEED JIPUIZIE P JYIOZIDA N JPIOM ‘ST PWIISI N JOOA 191U JYI1I3Q[IEW-3 JP UIPU]

“U3[[A J4021sTUIUOYISIFA UI Jo/ud JyoidsFurpnoyuisys3 uas uea Y121q 13y usuulq ud ufiz psee uea yfip>mnousa uey (uadelliq us) yor3q[IRW-3 UP U JNBULIOJUI 3]

"uee}saF20) 21U SI UAUIPUE JOOP SutWAUSIUUIY

"uaza[ 91 Jydpuaq 1Ip uaBary Sulwwolsa0] (U)ap123ssaIpessd op uea Ap iz ua (U)op1aassaIpead ap 1004 puaisaq puanmysin st (uade(iq ua) JYILIDQIEW-3 JIP JAW UIPUOZIIA JJEULIOUL 3]

IDWHR[ISI(J ===eonsmemmosmssacaconan

“19puas a1 Ajiou pue aBessaus sip a1ajap aseald Juaidioal papuajul ay) Jou a1e noA §1 ‘padajiaud A[[eS3| pue [eHUSPLUOD ST JBY) UOKBULIOJUT UIBIUOD ABUI J] '33SSIIPPE 3y} 10 papuajut A[3[0s st aFessaw sty |
‘[rews £q Juas ‘SadNou [BWIO) Je[IUIS JO Jnejap Jo s3d10u ‘sjuleidwods ‘sfeadde ‘sysanbai ‘sBui|iy 3daooe Jou sa0p uoneSIVIWPY SWOISNY) pue Xe] Yyamc] YL



Document 66



‘UapIOM UdY01dsIq A 29[ URA IDISIULIA 9P 19w pnoyut 3p [ez Sepueew spuerisuey

“UDP|AASIA
A1 IAISIUIA] AP URR Wo juawsedsp 13y Ieeu Inn (Q:§| WO JUAWNIOP 1EET SIAPUY “IEEqNI212G INN Qi [ 10) M uliZ UDIIGIUO UINEZ J[BIDMID JO ULEISUI UaPaYISIN{UO JYd3 Sou 13 uaipu] “Suisja0) SeurSiew uaa yoajs Sou Seein

“BUINISMUSWES IA311I3JJ2 UID UBE UIMNOQ UIUILS “UIOP JOOA [CRUII[E 1Y OM Jeem 3}10[Sud) SI Jeep ‘o) [euiLD
apuauliuapuo ap1assiuedi098 uaraipad plas Yeea ua apudizjuosiaru uea Yeduee o] “ L[N SO UBA U2IISI[EUONEId0 J2PIAA 19y Ul st dRIS U3 J9OM JIP U JUSYISY Ul JPUIOPOA I3NY YOIZ UdaIapal Jep dooy Y] “Sutwwaisye us Faj19A0
(1 SP2RS JBBWS USZIDY UDJI0W IM USGQIY SWOS "91SSas SV 9P imuea Suaiqui 3p us DSe 3p uea udaurpawdo ap ‘uafiped ofje uea Susiqur ap uee usop 31 o1 x_.,__och 193A0z p122qo1da3d uaqqay fim ‘usaadaSuee [ Yoo I5p1da sjeoz

‘(uawousdasw
5,£89[{02 323p uliz 90 ut) JooAuep Yueq JuswWaLredap 12y U3 SINESIUESIO 3P SIZ 3[[E JiNURA SUSIQUI 3D J3W UIWOXDT PuR]S 10) SI JISIAA 323 'UISEIA P[3IS3T A [ UBA IANSIUL 5P J0Op 3P UBA SUIPIOOMIUEIQ 3P JOOA BlOU 3P (1GIaIH

‘19zZ3} A1s9g

.ﬁo:_ccov | dsoyos do prasag :1s100(] :diamadpugQ

e ,E suenop; " <quramijodp)

‘Jusuaipdunsejaqm) T

19013 2[1[9pusLIA 1IN

“UAPAA[SPUIMAQ JerU UIYS 2] 22wt Yyos do wo Sipuey 391U USYDIZISAO
ajauonesado Hoos Jp ufiz ueAteep $07 ‘USNYIM SUNYIBMIAA 3PIIINISA U3 UBUUNY UD Pw)saT)e 131u ufiz udj(ejuee (T "AN0U 3ZaP Ul UAWSU 3] do Jatu Ud[jEIURE AanEsIpul ap 1w aZe(fiq ap Surdamiano ur speewSou 1§35 10s 10

‘u219321dadun
) uadtuew 33m) do nu ST 100UIA0A 3 * LI 194 NI Wapoeded st 1ep ua ‘ufiz puspia) 912 usjundsSueSyin ap 1ep p[21sad jpsoar 1Sl §O[qISY9) 1P U1 JEPWIO [BI00A L[N 1Y ut Jajoedes sreqyiyosaq :ui uasseduer J00U30A woseep
10z Y| "LIA 192y ui st Fizamuee juaueuwsad jo pia1sad 1piom Ieeqyyosaq SanesiueS05paow 1INUBA 11p JO USPPIW 13y Ul SPaA)s Sou Jee| i Ndndedes 2reqyIYosaq L[N J00A 1892 (¢ 2fdoy 15puo) pajesipap fiq 7 Ju Joou20A 3

‘daosSimmys ap ur uoyoidsaSje si uep 1 sJapue woiapam nu Sur[jausidaA 2duonesddo sp uea spowsad ap jep pseeqiaa uliz fip

‘ueels 3} (1S
fiq 1312] su2a Sou wo yund uad Jep St IYIIIM UIWOUITIFA0 UliZ J21U P -SUO UBA UI[[E 131U~ Ueepad ullz US|(3ISI00A [39A JEP YOO Ja3jeIsuod Y| “So0usd puayyed jo1u ud Sue] 31 Ya113q 1w 12M ISISA IZ3P ST YA 9[3A 131 SYURPUQ)

“JRNY Sp ueA 3110831 9p apueed(iq I=a> o0z dO
l Jjsag

jemuyap | diayds do pjaag 15100Q 3y :dsamuapuQ
_c 1suaipbuiisedq® o e
uraod® uey
BEWL 2202 IV A ‘USpUOZIIA
wpRpuwel ueA

(leesauan-1axsed) I

————,

U >cw_‘:_E©

(jeesduany-1axy1ed) I_c Jsuaipbunseraq @ i

.A mm‘_wcwo-umv_._mn: ]@.c Jsuaipbuyse;aq@d ‘Juauenop® |
A .:_c aueriop m ﬁn__..._:.::u_nuc_.wm_wn@ 3




'Sa5LSSIW JO UOISSIWISULL) SIUONIOS 3y} Ul JudIayul SYsi oyl woyy Junsal pury Aue jo sSewep 10j Aqiqer]
ou s1da0oe dje)S Aty |, 28eSSIW Y] 919[9P PUE JAPUIS ) WIOJuI O} PaJsanbas are ok "axesstw Aq noA 03 Juss seam a5essaw sip Ji 10 99ss2UPPE Oy} Jou 318 MoK J| ‘oK oy PIpuIuI JOU SI JRY) BOHBULIOJUI URIUO0d AR SFeSSIu SIy |

USMYOLIAq URA UIPUIZIIA YOSIUONND]D 13 UBE UAPUOGIIA §,001S1) 1AW JPNOY PUBGIIA 3IP YOO PIEE SN[oM URA “3PEYDS J00A Platpifijoxyerdsuee uaas ipieeaure jeelg
3Q 'uRI3PMIMIAA 3) JYOLIAQ 13y U UAP|AW 3] JIPUIZJE AP UEE JEP JYOOZIIA N IPIOM ‘UIPUOZAF20) SI 1t upe fipaaatsnqe 1yoLiaq Ip Jo Juaq 3pI23ssaIpead op 191U 0 USPU] "PIISI] S| N JOOA 31U 1P USJBAS] SIEULIOJUT ey wouq ng

"PAyIOU 3q JOU [[IAM PaUIIdU0D Ju1dioas dy ], Juatdioal papualul Sy1 YLl 10U [[IM 11 YOIYM JO J[NS3I B S PINI0]q 3q ABw Korjod K1noas pies 1oaw o3 Surpey prew-g Auy

"WINIo,] UOHBZIPIEpUR)S

ays Aq 3as se AILMd3S jlew-F pasodwi-JuswuIsA0F ay) Jo SPIRPUR]S JYJ 123U IS Irew-g siy) pue Suiysiyd pue weds ‘S3SIILA 10} PIYIYD DIk 33104 3} 0} PUE WO} S{IBW-5 *391[04 ays jo Kd110d K3umaas ayp ypm Auojuod uj
“(swawydeye Aue Surpnjour) 33essow [1ew-g aYy) (3 pue AL[OP INOYIM ISPUSS oY) Aniou aseaid ‘Jous ur s3essaw [rew-g SIf) PIAIIOAI IARY NOK J]

"3InSO[ISIP-Uou JO 1YL 3y Jo/pue AN[EHUIPLIU0D JO LINp 1 §0 Lied WO KBWI PUR AINJRU [EHUAPLIUOD € JO 3q ABW (sjusungoene Aue Suipnjour) s3essaul Jrew-5 SIY) Ul UOHBULIOJUT Y|

‘pantuisad jou s1 S134)0 Aq SS00Y

‘agessow

Sty} peai 01 (s)uatdioas ay) woy uorsstwisad pey Aey/sey Oym (S)[ENPIAIPU] Y} 10§ PUB PISSIPPE SI 31 WOYM O} (S)renpratput ay) Joj papuatur A[2AtsnjOXa s1 (suawyoene Aue Suipnfour) 28essow [rew- SIYl Ul JUAS UONBULIOUT 3y |,

PI21533 SIUUSY UL 121U UBAISNY 1pI0M 3PIISSAUPRIT (] ‘11213q 131 3P12assaIpesT 3p 9Zop JOOPIEEM PIIDYYOJGDT USPIOM UBY P1a12gs3uSi19A3q 194 Uee J20P[OA 191U AP [IBIN

"aljesipIeepuRlS WUo 19y Joop pjaisadisea

ufiz 21p uapreepuelss3urBipaaaqqrew 21yo1dIaa PISYIA0 3P J00A 3P URE UIOP|OA [IBMI-D 3zap Joow ua Burysiyd ua ureds “uassniia do p1a2[0s;u0998 anijod Ip JeBw US URA [IBUI-3 JPIOM 1[04 3P UBA p1ajags3uii|Iaaaq jay uojuo))
‘uadnanuaA 3) (uade|fiq us) JYoUAQIIEW-3 13 UD UBLAULIOJUI 3] H{I][APPILULO IOAOIBRD I9PUIZIE AP JYIOZIAA 1 JPIOM ‘St PW2153q N 100A 121U JYOLISQ[IEW-3 JIP USIPU]

“UR][RA YIISTUILOYOISIAA U3 Jo/uR Jyd1dsBuIpnoywIaYaF uas ueA 1213q 13y uduuIq ud ufiz pree uea Yfi[aMNONIoA uey (usSelliq us) WouRqIeW=-2 1P Ul AjeuLIOjUl 3

‘uee}s3330) 391U ST UAISPUE J00P SUNUBUSIUUIY

"UAZI] 5} JYo1AQ 3P USFaLY BUrLAISIO] (U)aPIsassaIpeaB op uea P (iZ ud (U)op1adSsaIPLad ap J00A PWISISAq pUSNN(SHN ST (uaSelfiq Ua) JYOLIAqIIEW-D 1P 19W UIPUOZIdA dMjeULIOU 3]

ISWIR[ISI(] ==-mvmmmemmcommmmanemaean

“1apuas 3y Aj1ou pue agessaw sty 2)ajap aseajd Juardioas papusyul ayj jou s nok J1°Ppa8aj1and A[[e83] pue [ENUIPLUOD ST JEy) UOHBWLIOJUI UIBIUGS KB J] 33sSaIppe Y} 10§ papudjul A[[os sI aTessaw siy |
“[ewa Aq 1us ‘S210U [BULIO] JEJIWIIS 1O 1[NEYIP JO S0N0U ‘sjurejdwod ‘sjeadde ‘sisanbas ‘sSuipy 1daooe Jou S30p uoHENSIUIWPY SW0)SNY) pue Xe [ Yyoing 3y,

“US1SULIOJUT 9] I3PUIZIE 3P UD UIPlimIaA
113y WI0ZI2A R JpIOM “U3FuBAIUO 1q3Y SInge 13d 1yo113q NP 1 s]y Ip[2F 1yo1dsSuIpnoyuuIaya3 aEdsy 3p J00AIERM USTIBASG DHRULIOJUI A(H{2MNOILSA UeY 1OLIaq 19 "3PJI3sSIIPEaT 9P JOOA PLUSISI] PUSNN(SHN SI 1YoLIAQ N
UYL A[duLio) f1[381100s U UIFUI[[AISIY21GIBUL ‘UIYORY ‘UINI0ZIAA ‘UBYLIYISIFEMZI] ‘Usy1Ture ‘uaSeiAuEe 1004 usdo 191U [rRW-2 13IS ysudipSuiise[ag aq

I I O s 7o

‘PuA ¥29Mm ufly U3 ISEA|Y



Document 67



"PAUJIIOU 3 JOU [[Im PAUIOOU0D Juldioar ay | Juaidioas papuajul Y3 YOBA1 JOU [[IM 31 YOIYM JO J[NSAI B S8 Pad20]q 2q Aew Adrjod A1naas pres jaauw 0y Sulfie jrew-g Auy

‘WO, UOHEBZIPIEpURLS

oy Aq 1as se A1Ndas [iew- pasodu-JuWUISA0S ay) JO SPIEpUR]S 3Y) 13w Isnw frew-3 siy) pue Surysiyd pue weds ‘SasIIA 10] PIYIIYD 318 31[0 Y} 0} pue WOy S[Iew-3 ‘391jod 3y} jo Arjod KIndas sy yum AuLojuod uj
‘(syawiyorne Aue Juipnjour) a3essaw [rew-3 SY) A[OP pue ABJap INOYIM JOPUIS oY) AJriou ased[d ‘10433 ul a5essaw [lew-7 SIY) PIAIIIAI dARY NOA §|

"24NS0|9S1p-uou Jo W31 Y1 Jopue Aji[enuapLyuod Jo A1np ay) jo Hed wio) ABW pue MBY [BIUSPLJUOD B JO 3q ABW (S)uswyoene Aue Suipnjour) 98essaw [1ew-g Syl Ul UOIRULIOJUT Y]

‘paniuniad Jou St 519410 £q S50y

‘aFessow

siy1 peal o (s)huardivas 3y wolp uoissiuuad pey 2ABY/SBY OYM (S)[ENPIAIPUT 1) 10J PUB PISSAIPPE S§ 31 WOYM O) (S)[ENPIAIPUL ) J0J Papujul A[AISNIOXS sI (sjuswyoeite Aue Suipn(dour) a8essaw [rew-5] SIY) Ul JUSS UONBWIOJUT Y |

‘PI21S9S SIUUDY U1 131U URAIDIY JPIOM IPI23SSAIPLIT 3 '141219q 191U IPI23SSAIPeaT op 9z9p Joopieem PIIN0[Qas uspiom uey pIa[aqsSuISijIdaaq 13y UBE J90P[OA 131U AP [IBN
*21)ESIPIEEPUR]S WO, 1Y JOOP PJaIsagisea
ufiz 11p uapJeepuelsSTWTIIAAGIEW JIYO1dIIA PISYIIA0 3P JI00A 3P UBE UIOP|OA [1etis-2 3z3p 130w ud Surystyd ud weds *uassmiia do p192j0nu0ad snrjod p Jeeu US UBA [IBUW-3 JPIOM SNI[OJ 3P LA PIS3qSSUISI|I9Aq 19 ULIOjU0D)
“ua8y21uIaa 2 (uaSejfiq ua) JyorIaqrew=3 1Y U UAIAULIOJUL 3 Y(1)[FPPILILO JDAOIBEP JOPUSZIE 3P JYDOZIAA N IPIOA *SI PWISIG N JOOA JAIU JYILIIQ[IEW=-3 JIP USIpu]
‘U2[[BA JYD21STUIUOYISIAA U Joyu Jyo1dsSurpnoyuiiayss uaa uea Y1213q 12y uduuiq ud ufiz pree uea ylijamnoniaa uey (uasefig us) Yduq[IRW- NP Ul MBWIOjUT 5]
"uee}saga0) 191U SI UIISPUE J0OP SUNUIUSIUUIY
"U3Z3| 91 1YOLIAQ 3P uaSa1y Surwwalss0) (U)aPIaIssaIPesF ap uea AP 1z ud (u)apI33ssaIpead ap J00A pwalsaq puann(siin st (uade|fiq ud) WYOHIQEW-3 1P 19W USPUOZIIA dMeuLIojul 3
JIWIR[ISI(] =—=mmrm=mmmrmmmmmemmmm=mm
ua

1908 3 NjapuduIA IBN
‘Sepueew do 3004 3juMm pieesaun uds puaxaam Sluuoz ua ulyy U3 udIIBPa! UBSUIM lIpn
‘UBA 13 121UB5) "13PUIW 131U JOOPJEEP SI Jeews P JEBW UISEd BU Y33am ud3 ‘p3aiad si 19 19H "1jJamuaA 131u Bou 91Yd3Juo ud) sem Indul IpJaAdjaBuee |e J3PI3D 3P ‘UBABIYISIBY 5391 §I p [99Q

‘uaguryawdo 21apJaa JO apue 1PW uasem yeesdsuadal ul 131U ua UOY Jep Jeem IyJaMIAA Fou uliz uaBunsawdo jejuee uaz
*$a110eas 9)jaus ap JOOA ud INdul ap JOOA juep sjeewSoN -31s1aA dA3NULYDP 3P NIqIdIH

‘ually
jpd-jop diayds do pjasg :uabejfig
diayds do pjaag 15100Q :dsamiapugQ

Auwx‘_ma_
esuopouny) U usfuw® ‘juauenop@ (leesauan-1ayseq) IS = fuasuaipBunse|2® | 1uepurn® ‘jusuaipBunisejsq® PN o)
: = = juauafu® 5
uausfuu® {jeessua-1axsed [ I (gng/qold/ET RS S (qg/auenoq/ ‘Qe/gIn/[ wepuwe ey
o e - 5251 2202 [Ud€ 22 DepiA ‘uapuoziop
<juanod® = e A uep

(jeessusn-japed) I



Document 68



19019
puayaam ully uaa I1senly

$191U Sou YN3s 19y am UIQQaY woseem ‘131U 07 ‘uaduealuo Seesd 13y Nt NOZ ueQ ¢ PeyaT |am |e YNIS BPUIYDIIBQSAP 13Y 3l|INM UeA T 133H ‘IO JO0A Uiz DOJS (if noz Imcwu.g l@

*U3WOoY U3IZ 1GJOOA S331u Sou qay |
‘uduosiad |eluee UIa J0OP S11IEPSJ BU USPUOZIBA USPIOM/UliZ JeRY Uee Seepuea NOZ JUWNJOP 1eq "JAXSIUIW 3P ueA uadesa ap do pJoomiue ut pRIsagdo uapiom noz xnis pJaagipasas uaa ep uayoidsaq s| HSy ap ui lep uadasSaq ) qay .:m>

uajje aisag
J31SIUIW 3P URA 3A30OY3Q US] JUBWNI0( :dsamsapuQ
(|eesauan-1axsed) lﬁwv_‘_ma |13suodung) | lM Iml.q ~19xsed [93U0IDUNG) KeEPTLN] v_.:_wu:mwv T : .:ov_.o“._”M

(ysog uaq wea 1xped Apuet) uep

(jeessusn-japed) I



Document 69



Aanscherping en focus MIT door Stuurgroep MIT aan de Minister van JenV
Inleiding

De Minister van Justitie en Veiligheid heeft de Stuurgroep MIT gevraagd om een aanscherping aan
te brengen in de focus van het MIT vanuit de inhoud en met betrekking tot de resultaten voor de
komende periode (6-24 maanden). Op 6 en 7 april 2022 hebben vertegenwoordigers van KMar, Poli-
tie, Douane, Belastingdienst, FIOD, het OM en het programmateam MIT als samenwerkingspartners
(hierna: partners) in een 24-uurs (ASE) sessie een aanscherping en focus gegeven aan het MIT. De
uitkomst hiervan vormt de basis van het voorliggende stuk. De partners zien de voorgenomen mul-
tidisciplinaire en systeemgerichte aanpak van ondermijnende criminaliteit door het MIT als een
noodzakelijke aanvulling op de huidige aanpak hiervan. Wij zijn het erover eens dat de uitgangspun-
ten, afspraken en doelstelling van het MIT — zoals geformuleerd in de Commanders Intent, het In-
stellingsbesluit en de SG-besprekingen — vast staan. Dit blijft de stip op de horizon. Om te versnellen
wordt binnen deze kaders voor de komende tijd een operationele focus en een zogenoemde ver-
snellingsperiode voor het MIT aangebracht. Deze versnellingsperiode en de werkwijze waarmee nu
wordt gestart, wordt in ieder na achttien maanden geévalueerd. De punten waarop we evalueren
stellen we op korte termijn vast. Daarbij wordt meegenomen of de wijze waarop de interventie-
kracht georganiseerd is, van invloed is op de interventies.

1. Hoe het komt dat het MIT staat waar het nu staat?

Als de partners terugkijken, constateren we dat het de afgelopen jaren nog onvoldoende is gelukt
om het MIT van de grond en operationeel te krijgen. Het vormen en samenbrengen van een sa-
menwerkingsverband met zes partners met uiteenlopende taken, doelstellingen, culturen, talen en
gewoontes is door partners onderschat. De afgelopen jaren heeft het daarnaast ontbroken aan
overeenstemming over de gezamenlijke concrete doelstelling en taken van het MIT, waardoor een
gezamenlijk beeld over het fundament ontbrak. Er is veel discussie geweest over de structuur van
het MIT, waaronder de vraag in hoeverre het MIT een zelfstandige entiteit is en waar de MIT-capaci-
teit gealloceerd moet worden. Daarnaast is de interne afstemming binnen de samenwerkende or-
ganisaties zelf en de onderlinge communicatie tussen partners over het MIT onvoldoende tot stand
gekomen. Gevoeligheden zijn niet vaak genoeg uitgesproken, waaronder verwachtingen en wensen
ten aanzien van het MIT. Dit heeft tot verwarring geleid over de gezamenlijke opgave.

De partners hebben de afgelopen periode veel geleerd en belangrijke stappen voorwaarts gezet.
Het aanscherpen van gezamenlijke doelen, het uitspreken en uitdragen van commitment en een
gezamenlijke aanpak zijn daarin cruciaal geweest om multidisciplinaire activiteiten te kunnen star-
ten. Naast de operationele activiteiten dient er een continu gesprek tussen de betrokken partners
over de diverse wensen en verwachtingen t.a.v. het MIT plaats te vinden om effectief invulling te
geven aan de samenwerking. Dit gesprek moeten we op het niveau van de stuurgroep blijven voe-
ren, maar ook op operationeel niveau periodiek, zodat men niet alleen elkaars standpunten leert te
begrijpen maar ook naar compromissen gaat zoeken, daar waar de belangen uiteenlopen. Tot slot
moet worden voorkomen dat semantische verschillen worden geinterpreteerd als tegengestelde
belangen. Gedeeld bewustzijn van dit risico en gedeelde intentie dragen hieraan bij.

2. Waar gaat het MIT op focussen en welke resultaten gaat dit opleveren met toegevoegde
waarde?

De partners zijn het eens geworden over de operationele focus van het MIT voor de komende peri-
ode. Wij richten ons in het samenwerkingsverband op de bestrijding van criminele waarde door



vermenging tussen onderwereld en bovenwereld. De doelstelling zoals benoemd in het Instellings-
besluit blijft ongewijzigd.

De overkoepelende doelstelling de komende periode is hierbij: het bestrijden van misbruik van Ne-
derland als handelsland voor criminele waardeverplaatsingen. De 3 onderwerpen waar we in de
komende versnellingsperiode op gaan inzetten zijn: TBMLY, financiéle dienstverleners en logistieke
dienstverleners rondom de Nederlandse {logistieke en financiéle) knooppunten (zie bijlage A). Dit in
aanvulling op de al in 2021 gestarte zes MIT-lab teams.

TBML

De fenomeenaanpak TBML is al geaccordeerd door alle partners in het SKO en MIO. We werken
daar langs 3 lijnen die elkaar aanvullen en versterken (bijlage A). De vernieuwing en toegevoegde
waarde zit ook in de afgestemde en gecoordineerde integrale aanpak. Hierbij onderscheiden we
twee fasen die de komende periode worden uitgevoerd. Fase 1 waarbij het zwaartepunt ligt bij het
verkrijgen van inzicht in het fenomeen TBML, mogelijke aangrijpingspunten en kansrijke interven-
ties. Fase 2 waarbij het zwaartepunt verschuift naar het verstoren, door de inzichten uit fase 1 te
vertalen naar een gecoérdineerde aanpak (interventiestrategie), met diverse interventies op ver-
schillende niveaus (strategisch, tactisch en operationeel).

Dit in aansluiting op de MIT-aanpak, waarbij vanuit een integrale analyse van data en inzicht toege-
werkt wordt naar een systemische, gecodrdineerde aanpak. Met het onderwerp TBML is al een
start gemaakt, met een multidisciplinair analyse- en opvolgteam (37 FTE). Ook zijn MIT-lab teams al
op dit thema bezig.

Financieel dienstverleners

Over dit onderwerp zijn de partners in de ambtelijke stuurgroep het eens en het biedt kansen voor
een vernieuwende en multidisciplinaire aanpak die toevoegt aan wat we al doen. Dit moet nog wel
uitgewerkt worden in een operationeel plan en vervolgens via de afgesproken governance leiden
tot operationalisering. Daarbij richten wij ons op beroepsgroepen, sectoren die (on)bewust crimine-
le netwerken ondersteunen bij hun activiteiten en het verplaatsen/witwassen van crimineel verkre-
gen geld/vermogen. Zoals administratiekantoren, vastgoedsector, trustsector, crypto valuta als in-
vestering en betaalmiddel, vermogende families/netwerken. Dit gaan we versneld vormgeven via
de MIT-lab aanpak.

Logistiek dienstverleners

Ook hierover zijn de partners in de ambtelijke stuurgroep het eens en geldt hetzelfde als voor de
financieel dienstverleners. Hierbij richten wij ons onder andere op zogenaamde dekmantel bedrij-
ven, tussenpersonen in de (inter)nationale transportlogistiek, financiering van dekladingen en logis-
tieke knooppunten als lucht- en zeehavens.

Het operationaliseren van het MIT is een gefaseerde aanpak waarbij we adaptief zijn om te komen
tot een innovatieve werkwijze en aanpak die toevoegt aan het bestaande. Via de afgesproken
governance monitoren de partners de ontwikkelingen en sturen indien nodig daarop bij.

Indien behoefte bestaat aan een meer gedetailleerde toelichting van de operationele aanpak, focus
en onderwerpen dan lichten wij die mondeling graag toe.

1Trade Based Money Laundering (TBML)



MIT-lab teams

In 2021 zijn 6 MIT-lab teams gestart. Multidisciplinaire teams (naast de 6 partners ook met andere
(private) partijen en wetenschap) die samenwerken aan hardnekkige problemen t.g.v. ondermij-
nende criminaliteit. De focus van deze teams ligt op het snijvlak onder/bovenwereld en criminele
verdienmodellen. Deze MIT-lab-ervaringen met steun vanuit de partnerorganisaties, leveren precies
die inzichten op, op basis waarvan ook andersoortige interventies kunnen worden ontwikkeld. Ko-
men tot een vernieuwende innovatieve aanpak die schaalbaar is. De teams zijn als volgt ingericht:
(a) Twee teams op financieel facilitators (smokkel van cash geld en witwassen via handelsstromen),
(b) twee teams op logistieke facilitators (export drugs en smokkel in havens) en (c) twee teams op
facilitators ondermijning (misbruik ID bewijzen en illegale vuurwapens). In maart van dit jaar heb-
ben de MIT-lab teams de eerste resultaten en interventiestrategieén gepresenteerd. In juli 2022
presenteren de teams de concrete activiteiten en resultaten.

Resultaat, effecten en activiteiten

De resultaten die de partners willen bereiken zijn divers van aard. Ze dienen een aanvulling te zijn
op de huidige aanpak van ondermijnende criminaliteit (zie bijlage A). Een effectieve mix aan activi-
teiten en interventies.

Gekoppeld aan de gekozen onderwerpen en de fase waarin we verkeren, willen we de volgende
effecten bereiken:

1. Gericht blootleggen, verstoren en voorkomen van ondermijning met TBML;

2. Versterken van de samenwerking tussen de MIT-partners bij de bestrijding van TBML
(vliegwiel): meer deling van kennis, expertise, informatie, vergroten ‘awareness’ en codrdi-
natie;

3. Zichtbaar resultaat laten zien aan de stakeholders van het MIT;
4. \Verbetering en aanscherping van de MIT- werkwijze en —processen;

5. Vergoten inzicht in de juridische mogelijkheden en beperkingen van de samenwerking in
MIT verband.

De activiteiten die we als samenwerkingsverband ontplooien vallen uiteen in een aantal fasen,
gericht op het realiseren van onderstaande resultaten.

* In de eerste fase zijn de activiteiten voornamelijk gericht op het verkrijgen van inzicht, in-
formatie verzamelen, analyseren, met als resultaat een gedeeld probleembeeld.

* Door de inzet van {media)campagnes, voorlichting, training of inzet van (social) media
wordt als resultaat meer bewustwording en weerbaarheid van en bij sectoren en die vaak
{on)bewust worden mis-/ gebruikt door criminelen bereikt.

* Met het identificeren van interventiepunten, richten we ons op het voorkomen, adviseren
ten behoeve van preventie, barriéres opwerpen of verstoren van ondermijning, alsmede
het doen aanbevelingen voor nieuw of aanvullend beleid of wetgeving.

* In een latere fase realiseren we een strategische, innovatieve, gecotrdineerde en afgestem-
de aanpak door middel van activiteiten en interventies met een duidelijke signaalfunctie
naar de maatschappij.

* Tot slot zorgt de meer systemische benadering van onze aanpak voor een grotere kans op
borging van de behaalde effecten.



Langs bovenstaande strategie streven we naar het op meerdere facetten tegelijkertijd treffen van
het veelkoppige monster van ondermijning op de plekken waar het criminele systeem kwetsbaar is

Toegevoegde waarde

Het MIT versterkt de multidisciplinaire samenwerking en innovatie. Zo worden leemtes tussen de
organisaties geidentificeerd en kunnen deze worden opgevuld. Dit draagt eveneens bij aan de
kruisbestuiving tussen de moederorganisaties, kennis en expertise samenbrengen en mede gericht
op (alternatieve) interventies en de MIT-lab teams. Het MIT zorgt ook voor de gecodrdineerde afge-
stemde aanpak op nationaal niveau, waarin intelligence en interventies elkaar in een cyclisch proces
versterken.Samenwerkingspartners delen continu kennis over informatiebeelden en stemmen af
wat dit betekent voor hun multidisciplinaire optreden. Tevens zorgt het MIT voor versterking van de
integrale informatiepositie middels een breed perspectief op de problematiek van criminele (finan-
ciéle) waarde-, handel- en geldstromen. Het MIT werkt vanuit een systemische aanpak, gericht op
achterliggende systemen en verdienmodellen van ondermijnende criminaliteit. Tot slot zorgt het
MIT voor versterking van de inzet op diverse ondermijnende operationele thema’s.

3. Welke interventiecapaciteiten zijn er nodig, gezien de hierboven omschreven specifiekere
focus en de te behalen resultaten in de gedefinieerde termijn en wat is de meest effectieve
wijze om dit te organiseren?

De uitgangspunten, afspraken en doelstelling van het MIT — zoals geformuleerd in de Commanders
Intent, het Instellingsbesluit en de SG-besprekingen — staan vast en blijven voor alle betrokken
partners de stip op de horizon. Dat betekent dat de kernbezetting van het MIT bestaat uit capaciteit
voor intelligence, interventievoorbereiding en (alternatieve) interventies en dedicated? interventie-
capaciteit om gecoérdineerde en afgestemde interventies mogelijk te maken.

Om de komende periode te versnellen brengen partners operationele focus voor het MIT aan en
wordt capaciteit vanuit de partners flexibel aangevuld. De partners gebruiken deze periode nadruk-
kelijk om gezamenlijk richting de afgesproken uitgangspunten en doelstelling te werken. Deze
werkwijze evalueren de partners na achttien maanden. Daarin gaan we in op de nu ingezette werk-
wijze in relatie tot het effect dat we met het MIT beogen (interventies, intel en innovatie).

Het MIT kent eigen interventiecapaciteit als stip op de horizon, omdat hierdoor capaciteit beschik-
baar, aangestuurd en geprioriteerd kan worden door de governance van het samenwerkingsver-
band. Het voorkomt daarom dubbele loyaliteit en capaciteit ‘loopt niet weg’ wanneer er incidenten
plaatsvinden. Daarnaast stimuleert het de integrale en gecodrdineerde aanpak om op een werk-
vloer in multidisciplinaire kennis en expertise, geleerde lessen en bevoegdheden van elkaars organi-
saties te leren kennen om een complex probleem aan te pakken.

Tijdens de zogenoemde versnellingsperiode van achttien maanden zorgen de partners voor de be-
nodigde capaciteit met een mix van toezicht-, handhaving- en opsporing binnen de juridische ka-
ders voor de genoemde operationele onderwerpen (zie punt 2). Daarvoor hanteren de partners de
al afgesproken budgettoekenningen. Enerzijds door werving van nieuwe — al geworven — medewer-
kers en anderzijds door het beschikbaar stellen van bestaande capaciteit en expertise. Interventies
- 20wel door dedicated als door flexibele capaciteit — worden functioneel aangestuurd vanuit het
MIT en opereren onder de vlag van het MIT.

Binnen het samenwerkingsverband maken de partners de komende versnellingsperiode onder-
scheid tussen de operationele kernbezetting — ten behoeve van intelligence, operationele planvor-

2 Voor het MIT beschikbare interventiecapaciteit.



ming, interventie-voorbereiding en (alternatieve) interventiecapaciteit — en dedicated en flexibele
interventiecapaciteit (zie bijlage B). Voor het eerste deel zijn partners het eens dat deze capaciteit
in het MIT aanwezig is. De overige dedicated interventiecapaciteit zal per onderwerp door alle
partners worden geleverd op basis van de nog op te stellen operationele plannen. Voor TBML zijn al
concrete afspraken gemaakt met de partners over de te leveren capaciteit. Voor de andere gekozen
onderwerpen financieel en logistiek facilitairs, dit werken wij binnenkort nader uit. Daarvoor stellen
wij eerst een operationeel plan op waaruit blijkt welke capaciteit en competenties per organisatie
en per periode nodig zijn.

4. Afspraken over informatie-uitwisseling

Effectief en rechtmatig multidisciplinair samenwerken vraagt om gedegen informatie-uitwisseling
en gegevensverwerking.

De MIT-samenwerking ontwikkelt zich in verschillende juridische stadia. Allereerst zal er ~in afwach-
ting van de vaststelling een convenant en privacyprotocol- gewerkt worden aan projecten en casuis-
tiek binnen het thema TBML, waarbij de moederorganisaties persoonsgegevens met elkaar kunnen
vitwisselen op basis van de bestaande wettelijke bevoegdheden en binnen de toepasselijke wette-
lijke kaders. In deze fase werken MIT-experts, die beschikken over de juiste bevoegdheden, samen
aan deze projecten met medewerkers van de partners om de codrdinatie te verzorgen of bij te dra-
gen met methodieken, tooling en expertise om ook het gebruik en inzicht op grond van de eigen
data van de deelnemende organisaties te verbeteren. De datagedreven werkwijze van partners
wordt door het MIT met expertise ondersteund om binnen de eigen kaders en onder het eigen re-
gime “data driven” te werken ter versterking van de eigen informatiepositie; dit noemen we “data
assist”

De zes partners werken aan een convenant waarin de doelstelling uit het instellingsbesluit vertaald
wordt naar een doelstelling met criteria die gezamenlijke gegevensdeling mogelijk maakt. Hierdoor
kan er gewerkt worden aan multidisciplinaire intelligence op verschillende abstractieniveaus..

Het vormgeven van het convenant en de operationele activiteiten van het samenwerkingsverband
MIT zullen hand in hand verlopen, zodat de juridische kaders goed aansluiten op de activiteiten van
het MIT en innovatieve activiteiten worden uitgevoerd binnen de geldende kaders. Het voorstel
voor het convenant gegevensverwerking en privacyprotocol worden uiterlijk juli 2022 verwacht.
Daarnaast wordt er door het ministerie van JenV gewerkt aan een controurennota voor een wette-
lijke regeling om datagedeven analyse van ondermijnende criminele bedrijfsprocessen en verdien-
modellen mogelijk te maken, zoals aangekondigd in de brief aan de TK van de minister van JenV van
11 mei 2021.

5. Naamswijziging MIT

De huidige naam Multidisciplinair interventieteam (MIT) leidt tot verwarring en dekt niet volledig
de lading. Daarom is de wens geuit om te komen tot een nieuwe naamgeving in de overgang van
programma naar staande organisatie. De specifieke focus van het samenwerkingsverband moet in
de naam tot uiting komen. De komende periode zal hier met partners en departement nader over
gesproken worden, waarna een gedragen keuze in de Stuurgroep gemaakt zal worden.



Bijlage A. Uitgewerkte onderwerpen met beschrijving, te bewerken effect en resultaat op de kor-

te termijn

Onderwerp

Beschrijving

Resultaat op korte

termijn <18 maanden

(A) Trade Based Mo-
ney Laundering
(TBML)

(B) Financiéle dienst-
verleners

(C) Logistieke dienst-
verleners rondom de
Nederlandse knoop-
punten

Het gebruik dan wel op-
zetten van handelsstruc-
turen en goederenstro-
men om crimineel geld
wit te wassen.

Het faciliteren van com-
plexe financiéle structu-
ren, constructies om cri-
mineel vermogen wit te
wassen. Denk aan inves-
teringen in Nederlands
vastgoed etc, crypto va-
luta, verschoningsge-
rechtigden, niet ambte-
lijke corruptie etc.

Het aanwezig zijn van
dekmantelbedrijven of
rederijen op en rond
knooppunten, welke cri-
minele ondermijning
faciliteren.

Nederland onaantrekke-
lijk maken als land om
crimineel geld wit te
wassen.

Het vergroten van de
bewustwording en weer-
baarheid van de Neder-
landse financiéle dienst-
verleners.

Het vergroten van de
bewustwording en weer-
baarheid van de logistie-
ke dienstverleners van de
Nederlandse knooppun-
ten.

Verkrijgen van in-
zicht in het feno-
meen in bepaalde
sectoren

Verstoren via een
gecoordineerde in-
terventieaanpak

Verkrijgen van in-
zicht de financiéle
structuren die crimi-
nele misbruiken met
als bijzondere aan-
dacht op niet ambte-
lijke corruptie

Verstoren via een
gecoordineerde in-
terventieaanpak

Zicht op misbruik
door criminelen van
kwetsbaarheden op
de knooppunten
(zoals lucht- en zee-
haven) en niet-amb-
telijke corruptie

Verstoren via een
gecoordineerde in-
terventieaanpak



Bijlage B. Capaciteit die beschikbaar gesteld door de partners voor de versnellingsperiode van 18 maan-

den

Onderwerp TBML Financieel faci- | Logistieke facili-

litators tators
Lijn 1. Lijn 2. Lijn 3.
Casuistiek MiT-lab teams Analyse team &

Politie 15

KMAR S

Douane 0

Belasting- 0

om 2

FIOD 15

Totaal 20 37 35* 35*

Opmerking Indicatief <15 FTE Geaccordeerd in MIO indicatief Indicatief

* hierbij is inbegrepen de bezetting van de nog te starten MIT-lab teams
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Vragen en proces nadere operationele aanscherping MIT
Doel:

Scherpe en helder beschreven operationele focus en te verwachten resultaten voor het
samenwerkingsverband voor de komende 18 maanden en een beschrijving van de
randvoorwaarden daarvan. Concreet werkplan ten aanzien van intelligence/datawarehouse (de
daarvoor benodigde informatie) en interventies met daarin de onderwerpen/fenomenen, beoogde
resultaten, aantal fte en specifieke expertise die daarvoor nodig zijn.

Besproken in de Stuurgroep:

- concreter maken van de drie operationele sporen (werkplan).

- benutten van wat er al is en wat er al ligt (bestaande Fieldlabs, gekozen onderwerpen en
uitwerking TBML).

- voorstellen van de operationele experts op de werkvloer en ideeén die daar zijn - zowel vanuit
MIT als moederorganisaties - benutten; aandragen van geschikte onderwerpen voor operationele
projecten en toekomstige Fieldlabs om innovatieve werkwijze toe te passen.

- niet alleen beschrijving van interventies, ook van intelligence/datawarehouse en wat daar
concreet de toegevoegde waarde en welke informatie, capaciteit en expertise daarvoor nodig is in
de komende 18 maanden en wie die moet leveren.

Proces:

Onderstaande vragen zijn besproken in de SG MIT d.d. 28-4. Deze worden verstuurd naar de SG-
leden en het PGT en door hen uitgezet bij de medewerkers die deze kunnen beantwoorden en de
operationele experts van het MIT.

De SG neemt de coérdinatie van de beantwoording op zich. De inhoud van de notitie komt van de
betrokken operationele experts van de zes organisaties en het MIT, het schrijfteam zorgt dat het
op een heldere en toegankelijke manier wordt opgeschreven. " faciliteert dit proces voor de
SG en begeleidt schrijfteam met en/ waarbij met SG-leden, MIT
PGT en medewerkers en SKO leden gespard kan worden.

Opdracht:

Operationele focus komende 18 maanden

In laatste versie focus: “Wij richten ons in het samenwerkingsverband op de bestrijding van
criminele waarde door vermenging tussen onderwereld en bovenwereld. De doelstelling zoals
benoemd in het Instellingsbesluit blijft ongewijzigd. De overkoepelende doelstelling de komende
periode is hierbij: het bestrijden van misbruik van Nederland als handelsland voor criminele
waardeverplaatsingen.”

Vraag A (aan iedere organisatie & MIT): is dit de operationele focus voor komende 18 maanden of
is 0.b.v. voorziene werkzaamheden aanscherping/aanpassing! nodig?

De drie benoemde onderwerpen waarop wordt ingezet zijn TBML, financiéle dienstverleners en
logistieke dienstverleners rondom de Nederlandse (logistieke en financiéle) knooppunten.

Vraag B (aan iedere organisatie & MIT): lever tenminste één concreet voorbeeld aan van een
vraagstuk of gespecificeerd fenomeen dat in deze onderwerpen/sporen past, met een uitwerking
van wat de vraag/fenomeen is, tijdlijn 6, 12 en 18 maanden, toegevoegde waarde/beoogde
concrete resultaten, welke (deelnemende) organisaties betrokken moeten worden en de daarvoor
benodigde informatie, capaciteit en expertise. Er zal een onderscheid worden gemaakt tussen
onderwerpen die al in SKO / MIO besproken zijn en waarbij uitgewerkt kan worden hoeveel

1 Een alternatief dat is aangedragen: Het verstoren van criminele bedrijfsprocessen en geldstromen (in
aanvulling op de activiteiten door bestaande organisaties), door strategische interventies gericht op structurele
preventie: het moeilijk of onmogelijk maken om maatschappelijke infrastructuur te misbruiken voor criminele
doeleinden.



capaciteit daarvoor nodig is en nieuwe voorstellen - bijvoorbeeld onderwerpen waarvan het een
doorn in het oog is dat ze op dit moment onvoldoende worden aangepakt. Nieuwe voorstellen
zullen als ideeén worden opgenomen, deze zullen later via MIO en SKO lijn moeten.

Vraag C (aan iedere organisatie & MIT): Beschrijf de beoogde vernieuwing en innovatie door het
MIT - op welke wijze kan dat concreet worden gemaakt (voorbeeld concreet voorstel voor nieuwe
operationele multi-projecten of MIT labs)?

Vraag D (vooral voor het MIT, input van de organisaties zeer welkom): Beschrijf de toegevoegde
waarde van MIT-concept - inclusief intelligence/Datawarehouse en strategie & plans - ook voordat
eerst convenant en de wet er is. Wat kan dit samenwerkingsverband wat anderen nog niet
(kunnen) doen?

Concrete beschrijving van werkzaamheden / onderzoeken vanuit intelligence/Datawarehouse en
strategie & plans, tijdlijn 6, 12 en 18 maanden, toegevoegde waarde, beoogde concrete
resultaten, benodigde informatie, capaciteit en expertise (waar dat kan per deelnemende
organisatie).

Vraag E (aan iedere organisatie & MIT): wat zijn de randvoorwaarden om het werkplan tot
succesvolle uitwerking te krijgen - zo concreet mogelijk.

Vraag F (aan iedere organisatie & MIT): suggesties voor een alternatieve naam voor het
samenwerkingsverband.

Procedure/planning:

Do 28- 4 ochtend: Extra Stuurgroep ter bespreking van dit voorstel. Na bespreking en afstemming
MinJ&V vragen uitzetten via de SG-leden.

Di 3-5 12.00: deadline beantwoording vragen door organisaties en MIT, reacties naar Di
middag en woe verwerking reacties door schrijfteam in concept beantwoording vragen / werkplan.

Woe 4-5 eind van de dag (uitloop naar donderdag, is een vrije dag) concept beantwoording vragen
/ werkplan naar SG-leden.

SG-leden zorgen voor interne afstemming binnen de organisaties (MIO/SKO vertegenwoordigers).
Ma 9-5 eind van de dag SG-bijeenkomst om werkplan te bespreken.

Di 10-5: aanleveren bij MinJ&V
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Vraag A: is dit de operationele focus voor komende 18 maanden of is 0.b.v. voorziene
werkzaamheden aanscherping/aanpassing nodig?

- Het MIT heeft conform het IB tot doel het blootleggen en duurzaam verstoren van
criminele structuren, bedrijfsprocessen en verdienmodellen, die verweven zijn met of
gebruik maken van legale structuren en legale economie. Het MIT richt zich specifiek op
die vormen van de nationale en internationale georganiseerde, ondermijnende criminaliteit
die een bedreiging vormen voor de democratische rechtsorde of de nationale veiligheid.

- De operationele focus in het document “Beeld op Scherp” past binnen het voornoemde
doel van het MIT, maar is te beperkt om de focus langs de drie lijnen - namelijk TBML,
financiéle - en logistieke dienstverleners ~ en daarnaast de MIT-labs te dekken. Daarnaast
is de formulering voor verbetering vatbaar.

- De operationele focus van het samenwerkingsverband MIT ligt op het ontvlechten van de
financiéle verwevenheid van onder en bovenwereld door met gerichte interventies te
belemmeren dat de maatschappelijke infrastructuur wordt misbruikt voor criminele
doeleinden. De focus ligt daarbij de komende periode in ieder geval op de aanpak van
TBML, financiéle en logistieke dienstverleners.

Vraagqg B: lever tenminste één concreet voorbeeld aan van een vraagstuk of gespecificeerd
fenomeen dat in deze onderwerpen/sporen past.

- Het onderwerp IBML is al uitgewerkt in het document Fenomeenaanpak TBML MIT en komt
uitgebreid aan de orde in de notitie Beeld op Scherp. Nadere aanscherping kan worden
ontleend aan het bijgevoegde en zojuist genoemde document.

- De twee andere sporen - financiéle en logistieke dienstverleners - zijn dat nog niet. De
vraag is om ten minste één concreet voorbeeld aan te leveren dat in van de voornoemde
sporen past. Hieronder staat een aantal voorbeelden genoemd.

- Financiéle dienstverleners: Er is behoefte aan een blauwdruk van financiéle dienstverleners
voor de ondermijnende criminaliteit in Nederland. Daarin kan een MIT een rol gaan spelen.
Het beeld dat er nu ligt is te versnipperd. Dit kan het MIT doen door een analyse uit te
voeren van een substantieel aantal ondermijningsonderzoeken gericht op formele en
informele financiéle dienstverleners en hun werkwijze. Ondermijningsonderzoeken worden
gelet op de beheersbaarheid vaak afgebakend tot een beperkte kring van verdachten. De
zogenoemde financiéle facilitators blijven daarbij vaak buiten schot. De
moederorganisaties komen zelf onvoldoende toe aan de aanpak van de scharnierfiguren
tussen de -onder en bovenwereld. Hiervoor zijn goede redenen, maar dit betekent wel dat
er onvoldoende zicht is op de betrokkenheid van die facilitators, wat hun rol is en hoe zij
binnen die CSV’s functioneren. De informatie is er wel, maar wordt niet geanalyseerd.
Door dat wel te doen kan beter inzicht worden gegenereerd in de door CSV’s gebruikte
dienstverleners, de methodieken en witwasobjecten. Aan de hand van dat inzicht dient een
muiltidisciplinair interventieplan te worden opgesteld.

- Naast voornoemde analyse en interventieplan voor financiéle facilitators zijn er drie
concrete signalen t.a.v. (financiéle) facilitators die op dit moment om uiteenlopende
redenen niet door een van de bij het MIT betrokken partners worden opgepakt, maar die
wel interessant zijn voor het MIT. Via het samenwerkingsverband MIT kunnen deze
signalen worden opgepakt en kan in multidisciplinair verband worden bezien welke
interventies (ook andere dan strafrechtelijke) hierop kunnen worden gepleegd.



1) Betreft een meldplichtige instantie die structureel de verplichtingen uit de Wwft niet
naleeft. Op grond van een aanpak van compliance wetgeving kan worden gestart om
vervolgens en vervolgens via extra interventies richting een verdenking op andere
(strafbare) feiten te komen.

2) Dit betreft een signaal opgewerkt door de FIOD over de financiering van vastgoed
waarbij een link bestaat met georganiseerde ondermijnende criminaliteit. De sterke indruk
bestaat dat het gaat om scharnierfiguren tussen de onder- en bovenwereld. Door de
multidisciplinaire MIT-aanpak kan die indruk mogelijk nader worden geconcretiseerd tot
een vermoeden.

3) Betreft een signaal over subjecten die handelen in rechtspersonen en goederen, met
een link naar carrousel/OB-fraude met een link naar een geldkoerier. Deze facilitator is in
het onderzoek buiten schot gebleven.

- Naast bovengenoemde voorstellen steunt het OM eventuele voorstellen van andere
partners t.a.v. logistieke dienstverleners (Douane), niet-ambtelijke corruptie (FIOD) en de
vastgoedcasus vanuit het RIEC-Amsterdam (PGT).

Vraag E: wat zijn de randvoorwaarden om het werkplan tot succesvolle uitwerking te krijgen?

- Een belangrijke randvoorwaarde is een gedegen juridische grondslag voor datadeling. Het
convenant is nog in ontwikkeling. Het document Beeld op Scherp gaat al uitgebreid op
deze randvoorwaarde in.

- Het is belangrijk dat er zichtbare sturing en regie is op het MIT, Het is van belang dat het
MIT zich richt op de afgesproken operationele focus en dat het PGT en de MIT-
projectleiders hierop sturen.
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Datum
Tijd
Onderwerp

OPENBAAR MINISTERIE

Parket-Generaal

10 mei 2022 Agenda
11-12 uur (FaceTime)
PO-MIT

1. Aanscherping MIT/terugblik SG-MIT 9 mei 2022

Terugblik op de SG-MIT van 9 mei 2022. In de bijlage de laatste versie
van _het werkplan (van na de SG) dat ter bespreking naar de MlenV is
gezonden, waarin ook de meeste opmerkingen van het OM (n.a.v. input

van [ en ) zijn verwerkt.

2. Evt: Ontwerpgroep 11/5 en vooruitblik SG-MIT 19-5

Aangezien de laatste versie van de agenda van de ontwerpgroep vooral
bestaat uit aanscherping MIT, kan dit erg kort blijven. De concept-agenda
voor de SG-MIT van 19/5 is nog niet beschikbaar. De meeste tijd en
energie is gaan zitten in beantwoording van de focusvragen van de
MlenV.

3. Wv.ttk.
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Directeur Nationale Samenwerking tegen Ondermijnende
Criminaliteit (NSOC)

De Nationale Samenwerking tegen Ondermijnende Criminaliteit (NSOC), voorheen bekend als het
Multidisciplinaire Interventieteam, is een samenwerkingsverband tussen de politie, de Douane, de
Belastingdienst, de Fiscale inlichtingen- en opsporingsdienst, het Ministerie van Defensie en het openbaar
ministerie. Het heeft tot doel criminele structuren, bedrijfsprocessen en verdienmodellen, die verweven
zijn met of misbruik maken van legale structuren en de legale economie, bloot te leggen en duurzaam te
verstoren. Het richt zich op het ontvlechten van de (financiéle) verwevenheid van onder en bovenwereld
door met gerichte interventies te belemmeren dat de maatschappelijke infrastructuur wordt misbruikt
voor criminele doeleinden. Het samenwerkingsverband gaat de komende 18 maanden een
versnellingsperiode in, met een focus op het bestrijden van misbruik van Nederland als handelsland voor
criminele waarde verplaatsingen en het verstoren van criminele bedrijfsprocessen.

NSOC biedt een unieke, data gedreven aanpak van de georganiseerde ondermijnende criminaliteit in
Nederland. Het bundelt de krachten van toezicht-, handhavings- en opsporingsorganisaties. Door
informatie, kennis en expertise van verschillende partijen te bundelen ontstaat een helderder beeld van
georganiseerde ondermijnende criminaliteit. Op basis van gezamenlijke intelligence kunnen fenomenen,
het verdienmodel, financiéle geldstromen en achterliggende bedrijfsstructuren in kaart worden gebracht.

Naast scherper zicht, brengt het samenwerkingsverband slagkracht: NSOC beschikt over mensen en
middelen om verkregen inzichten om te zetten in slimme en innovatieve interventies: van preventief tot
repressief; binnen en buiten het strafrecht; met publieke en private partijen. In samenwerking met de
partners en de wettelijk gezagen worden de interventies afgestemd, zodat het grootst mogelijk effect
wordt behaald. Dat gebeurt in aanvulling, waarbij niet wordt overgedaan of geconcurreerd.

NSOC zoekt actief samenwerking met andere relevante partijen. Het werkt innovatief en fungeert
daarmee als vliegwiel voor vernieuwing. NSOC is in opbouw, er werken in het MIT nu ongeveer 100
medewerkers. Tegelijkertijd zal er de komende 18 maanden een stevige operationele versnelling
plaatsvinden waarin resultaten zullen worden geboekt en het succes van dit nieuwe
samenwerkingsverband beproefd wordt.

De opgave

De belangrijkste opdracht van de directeur van dit samenwerkingsverband is het realiseren van
resultaten op basis van het onlangs vastgestelde werkplan voor de komende 18 maanden. De directeur
heeft eindverantwoordelijkheid over het bouwprogramma en het omzetten van de bouw in actie, heeft de
facto de dagelijkse leiding over het samenwerkingsverband en heeft eindverantwoordelijkheid over de
strategische sturing op de resultaten.

Samenwerking tussen de zes organisaties op basis van gelijkwaardigheid is essentieel. De directeur
verbindt de zes organisaties en werkt ontkleurd. Hij of zij weet één team van NSOC te maken en een
sterke organisatiecultuur te ontwikkelen. Hij of zij is in staat de organisaties en medewerkers te
inspireren tot het vinden van gezamenlijkheid en gezamenlijke actie. Hiervoor zal de directeur moeten
durven pionieren en de zes organisaties hierin mee kunnen nemen.

Wat vraagt dit van jou?

De directeur is een duidelijk boegbeeld voor het samenwerkingsverband. De directeur geeft feitelijk
leiding aan NSOC en kan partijen en stakeholders samenbrengen en verbinden. Op die manier draagt hij
of zij bij aan het draagvlak bij de zes organisaties. Hiervoor is een gezaghebbende leider nodig die
vertrouwen bewerkstelligt en koersvast is. Hij of zij kent het werkveld en het politieke spel maar is een
onafhankelijk leider, die ontkleurt en verbindend werkt en beschikt over een duidelijke visie op de
potentie van het samenwerkingsverband binnen de integrale aanpak van ondermijning op
(inter)nationaal niveau. De directeur zoekt daarom naar vernieuwing en stimuleert innovatie op alle lagen
van de organisatie. Hij of zij stuurt voortgang en weet deze te bewerkstelligen. Hiertoe neemt hij of zij
graag de verantwoordelijkheid, is diplomatiek, maar deinst ook niet terug om organisatie overstijgend op
te treden, ondernemerschap te tonen en de nek uit te steken wanneer dit de voortgang van de opgave en



het bereiken van resultaten dient. De directeur kan hiervoor boven de organisaties uitstijgen in het
belang van de opgave en weet zich staande te houden binnen een complexe omgeving. Het uitstralen van
visie, positiviteit en vertrouwen is hierbij van essentieel belang.

De directeur NSOC is verantwoordelijk voor het aansturen van het programmateam en rapporteert aan
de stuurgroep over de voortgang en de behaalde resultaten van het samenwerkingsverband.

Verantwoordelijkheden:

. Realiseren van de uitvoering van het operationele werkplan en de transitie tussen bouwfase en
operationele fase.

. Het zorgen van verbinding & neerzetten van juiste cultuur binnen het samenwerkingsverband.

° Het zorgdragen van de uitvoering van de besluiten van de wettelijke gezagen door het ter
beschikking gesteld personeel.

. Het creéren van intern en extern draagvlak.

. Het aansturen en op koers houden van het programmateam en de managers.

. Boegbeeld van het samenwerkingsverband voor alle partners en medewerkers.

Competenties:

° Samenwerken & verbindend leiderschap

° Boegbeeld & gezag

. Resultaatgericht & daadkrachtig

o Charismatisch & coachend

. Innovatief & beschikt over visie

° Organisatiesensitiviteit & politiek-bestuurlijke sensitiviteit

° Goed reflectief vermogen

. Netwerken, zich in verschillende netwerken bevinden en netwerken verbinden

Achtergrond:
° Academisch werk en denkniveau
° Ruime managementervaring

Bij voorkeur is de kandidaat werkzaam bij, of heeft ervaring binnen, een van de samenwerkende
organisaties

Relevante ervaring met multidisciplinaire samenwerking

Bewezen ervaring in ontwikkelgerichte professionaliseringsopgaven

Ervaring binnen de politiek-bestuurlijke context

Relevante internationale ervaring

Relevant netwerk in het veiligheidsdomein

Gefundeerde expertise binnen de integrale aanpak van de georganiseerde, ondermijnende
criminaliteit is een pré

Arbeidsvoorwaarden

¢ Detachering naar de politie of een dienstverband bij de politie voor de duur van 2 jaar met optie
op 1 jaar verlenging

Kandidaten van de politie worden middels een TTW benoemd.

Een veiligheidsonderzoek door de AIVD maakt deel uit van de procedure

Een selectie-assessment kan deel uitmaken van de procedure

Er kunnen referenties worden opgevraagd

De LFNP-functie is directeur, domein leiding; Voor de volledige tekst van de functie wordt
verwezen naar de LFNP versie 15 april 2013, Landelijk Functiegebouw Nederlandse Politie.
Salarisschaal 16 Bbp met een maximum van € 9.578,52 bruto op basis van een 40-urige
werkweek;

e Vakantie- en eindejaarsuitkering van respectievelijk 8% en 8,33%
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Ministerie van Justitie en Veiligheid

Ministerie Justitie en
Veiligheid
Directoraat-Generaal
Ondermijning
Beleidsteam MIT

Contactpersoon

Datum
20 mei 2022

Ve rs | ag Verslag Stuurgroep MIT 20 mei 2022

Omschrijving Verslag Stuurgroep MIT 20 mei 2022
Vergaderdatum en -tijd Vrijdag 20 mei 2022, 13:00 - 14:00 uur, via webex
Aanwezig | | (JenV, voorzitter)

| - | (FIOD)

| | (om)

. ' (Douane)
.. (vervanger| , Belastingdienst)
| (Politie)

B N (<Mar)
1 (JenV, Verslag)
PGT

MinJ&V neemt de SG-leden mee in haar overwegingen en conclusies. Kort
samengevat:

e MinJ&V is positief over het werkplan voor 18 maanden.

e Minj&V heeft verdere uitwerking gevraagd van de benodigde capaciteit
(opbouw en vanuit welke organisaties) en gevraagd om een financiéle
doorrekening.

¢ MinJ&V heeft een aantal stevige randvoorwaarden gesteld die nu worden
uitgewerkt.

o De brief aan de TK met de nieuwe lijn is voorzien binnen 2 weken.

o Dat wordt het moment dat hierover gecommuniceerd gaat worden.

In de SG wordt doorgesproken over punten die verduidelijking vragen.

Afspraken:

¢« T.a.v. de benodigde capaciteit om dit werkplan uit te voeren (244) wordt
een helder overzicht gemaakt waarin staat welke capaciteit wanneer en
vanuit welke organisatie voor dit werkplan nodig is. Deadline eind mei.
Actie PGT en moederorganisaties/MIO. Actie SG-leden urgentie bij
MIO leden over te brengen.

¢ De deadline voor het opleveren van het overzicht van de uitgaven van het
geld dat in MIT kader is besteed in 2020 en 2021en de daarmee behaalde
resultaten is 31 mei. Moederorganisaties leveren bij PGT/Jan Trompert

Pagina 1 van 2



aan, hij doet de uitvraag ook via de SG. Bij vertraging escaleert

naar desbetreffende SG-lid. Actie PGT en
moederorganisaties/leden financiéle werkgroep
Wetenschappelijke begeleiding: het voorstel dat eerder geaccordeerd is in
de SG maar niet is uitgevoerd wordt opnieuw bekeken en waar nodig
aangepast. Actie PGT en J&V
Er wordt helder gedefinieerd hoe resultaten worden geévalueerd. Actie
PM ook termijn nog bepalen - agenderen SG
T.b.v. afstemming tussen BWP J&V, Fin en Def wordt door minJ&V
volgende week een overzicht van de huidige financiéle kaders gedeeld.
Actie J&V
Er is contact met minJ&V over bezwaren SG tegen woord ‘afslanking’ in de
communicatie. Actie J&V
De concept Kamerbrief wordt door J&V afgestemd met de SG. Actie J&V
Door de SG-leden wordt nog niet / zeer terughoudend intern
gecommuniceerd tot de bespreking in het MIT heeft plaatsgevonden
(maandagochtend 10.00). Actie SG-leden
Er wordt een verslag gemaakt van deze bespreking dat intern gedeeld kan
worden en er wordt voor maandag afgestemd met het PGT. Actie J&V
Er wordt begin juni een SG belegd waarin de uitgewerkte documenten
besproken worden. Actie J&V

PDCT

Datum
21 april 2022
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Ministerie van Justitie en Veiligheid

Ministerie Justitie en
Veiligheid
Directoraat-Generaal
Ondermijning
Beleidsteam MIT

Contactpersoon

Datum
20 mei 2022

Ve rS I ag Verslag Stuurgroep MIT 20 mei 2022

Omschrijving Verslag Stuurgroep MIT 20 mei 2022
Vergaderdatum en -tijd Vrljdag 20 mei 2022 13:00 - 14:00 uur, via webex
Aanwezig (JenV, voorzitter)
| | (FIOD)
; | (OM)
f : ' (Douane)
.. (vervanger| |, Belastingdienst)

| (Politie)
Lﬂma (KMar)

| (JenV, Verslag)
PGT

MinJ&V neemt de SG-leden mee in haar overwegingen en conclusies. Kort
samengevat:
e« MinJ&V is positief over het werkplan voor 18 maanden.
¢ Minj&V heeft verdere uitwerking gevraagd van de benodigde capaciteit
(opbouw en vanuit welke organisaties) en gevraagd om een financiéle
doorrekening.
o Minl&V heeft een aantal stevige randvoorwaarden gesteld die nu worden
uitgewerkt.
e De brief aan de TK met de nieuwe lijn is voorzien binnen 2 weken.
o Dat wordt het moment dat hierover gecommuniceerd gaat worden.

In de SG wordt doorgesproken over punten die verduidelijking vragen.

Afspraken:

e T.a.v. de benodigde capaciteit om dit werkplan uit te voeren (244) wordt
een helder overzicht gemaakt waarin staat welke capaciteit wanneer en
vanuit welke organisatie voor dit werkplan nodig is. Deadline eind mei.
Actie PGT en moederorganisaties/MIO. Actie SG-leden urgentie bij
MIO leden over te brengen.

« De deadline voor het opleveren van het overzicht van de uitgaven van het
geld dat in MIT kader is besteed in 2020 en 2021en de daarmee behaalde
resultaten is 31 mei. Moederorganisaties leveren bij PGT/Jan Trompert
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aan, hij doet de uitvraag ook via de SG. Bij vertraging escaleert| |

naar desbetreffende SG-lid. Actie PGT en
moederorganisaties/leden financiéle werkgroep
Wetenschappelijke begeleiding: het voorstel dat eerder geaccordeerd is in
de SG maar niet is uitgevoerd wordt opnieuw bekeken en waar nodig
aangepast. Actie PGT en J&V
Er wordt helder gedefinieerd hoe resultaten worden geévalueerd. Actie
PM ook termijn nog bepalen - agenderen SG
T.b.v. afstemming tussen BWP J&V, Fin en Def wordt door minJ&V
volgende week een overzicht van de huidige financiéle kaders gedeeld.
Actie J&V
Er is contact met minJ&V over bezwaren SG tegen woord ‘afslanking’ in de
communicatie. Actie J&V
De concept Kamerbrief wordt door J&V afgestemd met de SG. Actie J&V
Door de SG-leden wordt nog niet / zeer terughoudend intern
gecommuniceerd tot de bespreking in het MIT heeft plaatsgevonden
{maandagochtend 10.00). Actie SG-leden
Er wordt een verslag gemaakt van deze bespreking dat intern gedeeld kan
worden en er wordt voor maandag afgestemd met het PGT. Actie J&V
Er wordt begin juni een SG belegd waarin de uitgewerkte documenten
besproken worden. Actie J&V

PDCT

Datum
21 april 2022
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Directeur Nationale Samenwerking tegen Ondermijnende
Criminaliteit (NSOC)

De Nationale Samenwerking tegen Ondermijnende Criminaliteit (NSOC), voorheen bekend als het
Multidisciplinaire Interventieteam, is een samenwerkingsverband tussen de politie, de Douane, de
Belastingdienst, de Fiscale inlichtingen- en opsporingsdienst, het Ministerie van Defensie en het openbaar
ministerie. Het heeft tot doel criminele structuren, bedrijfsprocessen en verdienmodellen, die verweven
zijn met of misbruik maken van legale structuren en de legale economie, bloot te leggen en duurzaam te
verstoren. Het richt zich op het ontvlechten van de (financiéle) verwevenheid van onder en bovenwereld
door met gerichte interventies te belemmeren dat de maatschappelijke infrastructuur wordt misbruikt
voor criminele doeleinden. Het samenwerkingsverband gaat de komende 18 maanden een
versnellingsperiode in, met een focus op het bestrijden van misbruik van Nederland als handelsland voor
criminele waarde verplaatsingen en het verstoren van criminele bedrijfsprocessen.

NSOC biedt een unieke, data gedreven aanpak van de georganiseerde ondermijnende criminaliteit in
Nederland. Het bundelt de krachten van toezicht-, handhavings- en opsporingsorganisaties. Door
informatie, kennis en expertise van verschillende partijen te bundelen ontstaat een helderder beeld van
georganiseerde ondermijnende criminaliteit. Op basis van gezamenlijke intelligence kunnen fenomenen,
het verdienmodel, financiéle geldstromen en achterliggende bedrijfsstructuren in kaart worden gebracht.

Naast scherper zicht, brengt het samenwerkingsverband slagkracht: NSOC beschikt over mensen en
middelen om verkregen inzichten om te zetten in slimme en innovatieve interventies: van preventief tot
repressief; binnen en buiten het strafrecht; met publieke en private partijen. In samenwerking met de
partners en de wettelijk gezagen worden de interventies afgestemd, zodat het grootst mogelijk effect
wordt behaald. Dat gebeurt in aanvulling, waarbij niet wordt overgedaan of geconcurreerd.

NSOC zoekt actief samenwerking met andere relevante partijen. Het werkt innovatief en fungeert
daarmee als vliegwiel voor vernieuwing. NSOC is in opbouw, er werken in het MIT nu ongeveer 100
medewerkers. Tegelijkertijd zal er de komende 18 maanden een stevige operationele versnelling
plaatsvinden waarin resultaten zullen worden geboekt en het succes van dit nieuwe
samenwerkingsverband beproefd wordt.

De opgave

De belangrijkste opdracht van de directeur van dit samenwerkingsverband is het realiseren van
resultaten op basis van het onlangs vastgestelde werkplan voor de komende 18 maanden. De directeur
heeft eindverantwoordelijkheid over het bouwprogramma en het omzetten van de bouw in actie, heeft de
facto de dagelijkse leiding over het samenwerkingsverband en heeft eindverantwoordelijkheid over de
strategische sturing op de resultaten.

Samenwerking tussen de zes organisaties op basis van gelijkwaardigheid is essentieel. De directeur
verbindt de zes organisaties en werkt ontkleurd. Hij of zij weet één team van NSOC te maken en een
sterke organisatiecultuur te ontwikkelen. Hij of zij is in staat de organisaties en medewerkers te
inspireren tot het vinden van gezamenlijkheid en gezamenlijke actie. Hiervoor zal de directeur moeten
durven pionieren en de zes organisaties hierin mee kunnen nemen.

Wat vraagt dit van jou?

De directeur is een duidelijk boegbeeld voor het samenwerkingsverband. De directeur geeft feitelijk
leiding aan NSOC en kan partijen en stakeholders samenbrengen en verbinden. Op die manier draagt hij
of zij bij aan het draagvlak bij de zes organisaties. Hiervoor is een gezaghebbende leider nodig die
vertrouwen bewerkstelligt en koersvast is. Hij of zij kent het werkveld en het politieke spel maar is een
onafhankelijk leider, die ontkleurt en verbindend werkt en beschikt over een duidelijke visie op de
potentie van het samenwerkingsverband binnen de integrale aanpak van ondermijning op
(inter)nationaal niveau. De directeur zoekt daarom naar vernieuwing en stimuleert innovatie op alle lagen
van de organisatie. Hij of zij stuurt voortgang en weet deze te bewerkstelligen. Hiertoe neemt hij of zij
graag de verantwoordelijkheid, is diplomatiek, maar deinst ook niet terug om organisatie overstijgend op
te treden, ondernemerschap te tonen en de nek uit te steken wanneer dit de voortgang van de opgave en



het bereiken van resultaten dient. De directeur kan hiervoor boven de organisaties uitstijgen in het
belang van de opgave en weet zich staande te houden binnen een complexe omgeving. Het uitstralen van
visie, positiviteit en vertrouwen is hierbij van essentieel belang.

De directeur NSOC is verantwoordelijk voor het aansturen van het programmateam en rapporteert aan
de stuurgroep over de voortgang en de behaalde resultaten van het samenwerkingsverband.

Verantwoordelijkheden:

° Realiseren van de uitvoering van het operationele werkplan en de transitie tussen bouwfase en
operationele fase.

. Het zorgen van verbinding & neerzetten van juiste cultuur binnen het samenwerkingsverband.

. Het zorgdragen van de uitvoering van de besluiten van de wettelijke gezagen door het ter
beschikking gesteld personeel.

. Het creéren van intern en extern draagvlak.

° Het aansturen en op koers houden van het programmateam en de managers.

. Boegbeeld van het samenwerkingsverband voor alle partners en medewerkers.

Competenties:

Samenwerken & verbindend leiderschap

Boegbeeld & gezag

Resultaatgericht & daadkrachtig

Charismatisch & coachend

Innovatief & beschikt over visie

Organisatiesensitiviteit & politiek-bestuurlijke sensitiviteit

Goed reflectief vermogen

Netwerken, zich in verschillende netwerken bevinden en netwerken verbinden

Achtergrond:

° Academisch werk en denkniveau

. Ruime managementervaring

Bij voorkeur is de kandidaat werkzaam bij, of heeft ervaring binnen, een van de samenwerkende
organisaties

Relevante ervaring met multidisciplinaire samenwerking

Bewezen ervaring in ontwikkelgerichte professionaliseringsopgaven

Ervaring binnen de politiek-bestuurlijke context

Relevante internationale ervaring

Relevant netwerk in het veiligheidsdomein

Gefundeerde expertise binnen de integrale aanpak van de georganiseerde, ondermijnende
criminaliteit is een pré

Arbeidsvoorwaarden

e Detachering naar de politie of een dienstverband bij de politie voor de duur van 2 jaar met optie
op 1 jaar verlenging

Kandidaten van de politie worden middels een TTW benoemd.

Een veiligheidsonderzoek door de AIVD maakt deel uit van de procedure

Een selectie-assessment kan deel uitmaken van de procedure

Er kunnen referenties worden opgevraagd

De LFNP-functie is directeur, domein leiding; Voor de volledige tekst van de functie wordt
verwezen naar de LFNP versie 15 april 2013, Landelijk Functiegebouw Nederlandse Politie.
Salarisschaal 16 Bbp met een maximum van € 9.578,52 bruto op basis van een 40-urige
werkweek;

« Vakantie- en eindejaarsuitkering van respectievelijk 8% en 8,33%
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Ministerie van Justitie en Veiligheid

> Retouradres Postbus 20301 2500 EH Den Haag
Directoraat-Generaa!
Ondermijning

Turfmarkt 147
. 2511 DP Den Haag
Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer Postbus 20301

der Staten-Generaal 2500 EH Den Haag
Postbus 20018 www.rijksoverheid.nl/jenv
2500 EA Den Haag

Ons kenmerk
XX

Bij beantwoording de datum
en ons kenmerk vermelden.
Wilt u slechts één zaak in uw
brief behandelen.
Datum 25 mei 2022
Onderwerp Aanpassingen samenwerkingsverband MIT naar NSOC: Nationale
Samenwerking tegen Ondermijnende Criminaliteit

De georganiseerde misdaad heeft de afgelopen decennia te veel terrein
gewonnen. De effecten daarvan op onze samenleving zijn enorm. In mijn brief
van 28 april jl.! heb ik de hoofdlijnen van de aanpak om dat tegen te gaan
uiteengezet. Een van de vier inhoudelijke prioriteiten is het doorbreken van
criminele netwerken en verdienmodellen. De inzet van de politie, de Douane, de
Belastingdienst, de Fiscale inlichtingen- en opsporingsdienst, de Koninklijke
Marechaussee en andere operationele onderdelen van het ministerie van Defensie
en het openbaar ministerie draagt hieraan bij en de afgelopen periode is getracht
om dit via het Multidisciplinaire Interventieteam (MIT) vorm te geven.

De strijd tegen de georganiseerde ondermijnende criminaliteit is wezenlijk en
urgent. Alles wat we doen en de inzet van de capaciteit die er is, moet zo goed en
effectief mogelijk worden ingezet. Om te onderzoeken of dit ten aanzien van het
MIT het geval is, heb ik de afgelopen maanden vele gesprekken gevoerd met
wetenschappers, burgemeesters, medewerkers en bestuurders van de
samenwerkende organisaties en met professionals die bij het
samenwerkingsverband betrokken zijn (geweest). In deze brief ga ik in op mijn
bevindingen uit die gesprekken en wat daarvan de uitkomst is.

Uit de gesprekken bleek dat er kritische geluiden zijn over waar het MIT op dit
moment in de ontwikkeling staat. Hoewel er de afgelopen tijd belangrijke stappen
zijn gezet, werd mij duidelijk dat er te veel gesproken is over structuren,
governance, verdeling van fte en financiéle middelen. Dat het ontwikkelen van
een samenwerkingsverband van organisaties met wezenlijk uiteenlopende taken,
doelstellingen en culturen in combinatie met een innovatieopgave tijd kost, is
duidelijk. Gezien de situatie in Nederland is het echter noodzakelijk om over te
gaan naar een model waarin resultaten worden geboekt en daarmee de
meerwaarde duidelijk wordt. Dat vraagt ook om een gerichte operationele focus
van de samenwerking.

Er is consensus dat multidisciplinaire samenwerking aanvullend nodig is op wat er
al is voor een effectievere aanpak van de georganiseerde ondermijnende
criminaliteit in Nederland. Het is nodig om in gezamenlijkheid ondermijnende
criminele fenomenen en de onderliggende structuren te onderzoeken en bloot te

! Tweede Kamer, Vergaderjaar 2021-2022, 29 911, nr. 348
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leggen. Om ze vervoigens gericht te kunnen verstoren. Dit vraagt om inzicht dat Directoraat-Generaal
de afzonderlijke organisaties met alleen hun eigen informatie niet kunnen Ondermijning
verkrijgen. Daarvoor is bundeling van informatie, inzicht, kennis en expertise
nodig. Dat is voor een deel mogelijk op basis van een convenant en privacy
protocol. Over de contouren van het wetgevingstraject om relevante data te

. . Ly I . Ons kenmerk
kunnen analyseren ter bestrijding van georganiseerde ondermijnende criminaliteit
mogelijk te maken wordt uw Kamer op een later moment geinformeerd.
Daarnaast is het zaak nieuwe manieren om te verstoren te ontwikkelen en te
toetsen. Waarbij interventies worden ontwikkeld die kunnen worden ingezet naast
de “klassieke” instrumenten, strafrechtelijke, fiscaalrechtelijke en
bestuursrechtelijke acties. Het samenwerkingsverband wordt gezien als een
platform waarop dit vorm kan worden gegeven. Het is een kans om gezamenlijk
en met vereende krachten nieuwe, nog onvoldoende begrepen en beheerste
problemen te doorgronden en aan te pakken.

Datum
21 april 2022

De betrokken organisaties en gezagen hebben in lijn met bovenstaande
bevindingen een aanpassing voorgesteld die is vormgegeven door de operationele
experts van de verschillende organisaties. Er is gedefinieerd wat de focus de
komende achttien maanden is, op welke onderwerpen wordt ingezet en wat de
beoogde resultaten zijn. Het samenwerkingsverband heeft de komende achttien
maanden als focus het ontvlechten van de (financiéle) verwevenheid van onder
en bovenwereld door met gerichte interventies te belemmeren dat de
maatschappelijke infrastructuur wordt misbruikt voor criminele doeleinden.
Daarbinnen richt het zich op het bestrijden van misbruik van Nederiand als
handelsiand voor criminele waarde verplaatsingen en het verstoren van criminele
bedrijfsprocessen. Hierbij wordt gefocust op vier onderwerpen: Trade Based
Money Laundering (TBML?), Financiéle dienstverleners, logistieke dienstverleners
rondom de Nederlandse knooppunten en de aanpak van corruptie en geweld.

Het samenwerkingsverband zal hiermee versneld operationeel worden, met een
scherpere focus en met inzet van capaciteit op een zo effectief mogelijke wijze. Er
is uitgewerkt hoe dit zo georganiseerd wordt dat er snel tot effectieve inzet wordt
gekomen en helder is wat er vanuit het samenwerkingsverband gebeurt en wat
vanuit de moederorganisaties. Geborgd is dat operationele interventies door of in
samenwerking met de moederorganisaties worden verricht zodat het werk van
het samenwerkingsverband echt een toegevoegde waarde heeft en er geen
sprake is van dubbelingen. Afgesproken is dat voor de periode van de komende
achttien maanden een wezenlijk deel van de interventiecapaciteit niet in het
samenwerkingsverband komt, maar vanuit de moederorganisaties beschikbaar
wordt gesteld wanneer nodig. Dit gebeurt naar aanleiding van besluitvorming en
codrdinatie vanuit het samenwerkingsverband op plannen die door de partners in
het samenwerkingsverband gezamenlijk zijn opgesteld. De werkzaamheden van
deze interventiecapaciteit worden functioneel aangestuurd en gecoérdineerd door
het samenwerkingsverband. De interventiecapaciteit in het
samenwerkingsverband is voor de ontwikkeling en uitvoering van alternatieve
interventies die niet behoren tot de taak van een van de moederorganisaties, voor
voorbereiding en planning van interventies en voor het intelligenceproces.

2 TBML is onderdeel van het verplaatsen van crimineel geld én het witwassen daarvan: door
crimineel vermogen om te zetten in goederen die langs de kanalen van het normale
handelsverkeer ongemerkt over de wereld verplaatst kunnen worden om uiteindelijk weer
omgezet te worden in contant of giraal vermogen
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Met de betrokken organisaties en departementen worden nadere afspraken
gemaakt over de financiéle consequenties van deze operationele versnelling en
afspraken. 1k zal uw Kamer zo spoedig mogelijk daarover informeren. Het
Instellingsbesluit - waar met uw Kamer een Schriftelijk Overleg over is gevoerd -
blijft met de benodigde technische aanpassingen in werking.

Bij deze operationele focus en aanpassingen past ook een nieuwe, beter
passende, naam. Het samenwerkingsverband gaat vanaf 1 juli 2022 verder als de
Nationale Samenwerking tegen Ondermijnende Criminaliteit (NSOC). De NSOC
gaat een operationele versnellingsperiode in van achttien maanden vanaf de
zomer. Na die periode zal de nu ingezette werkwijze geévalueerd worden in
relatie tot het effect dat met de NSOC beoogd is en op basis daarvan worden
beoordeeld hoe er verder wordt gegaan. De NSOC zal wetenschappelijk begeleid
worden opdat ook de wetenschappelijke inzichten en reflecties in deze
versnellingsperiode worden meegenomen. Er wordt per direct een directeur NSOC
geworven om uitvoering hieraan te geven.

Ik hoop en verwacht dat met deze aanpassingen het NSOC de benodigde
aanvulling is op het bestaande waarmee we effectiever de georganiseerde

ondermijnende criminaliteit verstoren en Nederland minder aantrekkelijk wordt
voor de georganiseerde misdaad.

De minister van Justitie en Veiligheid,

Dilan Yesilgbz-Zegerius

Directoraat-Generaal
Ondermijning

Datum
21 april 2022

Ons kenmerk
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Ter informatie

De in aanvulling op de derde Tertaalrapportage MIT 2021 door in het MIT samenwerkende
organisaties opgesteld verdiepend inzicht in bestedingen van MIT-middelen 2020 en 2021 en
de resultaten daarvan.

Aanleiding

De Hoogambtelijke Stuurgroep (HASG) heeft de derde MIT Tertaalrapportage over het jaar
2021 (versie 0.12, d.d. 6 april jl.) besproken in de vergadering van 20 april jl. Daarbij heeft
de HASG aangegeven aanvullend een overzicht te willen krijgen waarmee nader inzicht wordt
verkregen in waaraan de in het MIT samenwerkende organisaties de tot nu toe toegekende /
overgedragen MIT-middelen zijn besteed en wat de resuitaten daarvan zijn (geweest).

Teneinde te komen tot dat ‘verdiepend overzicht’ heeft de werkgroep Financién MIT (waarin
oa. controllers van de in het MIT-deelnemende organisaties zijn vertegenwoordigd) in
samenspraak met het PGT een set vragen opgesteld op basis waarvan door de organisaties
ieder afzonderlijk een nader overzicht van besteding van MIT-middelen is opgesteld.
Hierdoor wordt aanvullend op de derde Tertaalrapportage 2021 per organisatie nader inzicht
gegeven in hoeveel (in euro’s en aantallen fte en/of middelen) en met welke resultaten van
de toegekende MIT-middelen over 2020 en 2021 is besteed ten aanzien van:

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
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e personele capaciteit (fte's) werkzaam in! en voor? het MIT,
e organisatie-effecten? en
o flankerend beleid / herbestedingen

Als bijlagen zijn de door de in het MIT deelnemende organisaties opgestelde verdiepende
overzichten toegevoegd. Dit betreffen de overzichten van:

e de politie;

e de FIOD, tezamen met Belastingdienst MKB en GO;

o de Douane;

o de KMar/Defensie en

¢ het Openbaar Ministerie.

Voorts is hieronder — wederom aanvullend op de tertaalrapportage 2021-3 - een cijfermatig
samenvattend ‘totaaloverzicht’ weergegeven, waarin inzichtelijk wordt wat in 2020 en 2021
per organisatie aan MIT-middelen waaraan is besteed. Voor nadere toelichting wordt
verwezen naar de eerder genoemde bijlagen.

' IN het MIT: personele capaciteitmedewerkers ter beschikking gesteld aan het MIT, werkzaam in de lopende operatie,
projecten en / of bedrijfsvoering die in de regel gezamenlijk, fysiek bijeen, samenwerken

2VOOR het MIT: uit het MIT-budget gefinancierde capaciteit bij een moederorganisatie (niet rechtsstreek beschikbaar)
ten behoeve van gerichte inzet van operatie of bedrijfsvoering van het MIT

3 die personele capaciteit die de moederorganisaties inzetten om de effecten van het MIT (versterking door fte’s
vanwege de werklast als gevolg van MIT) op te vangen.
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2 Cijfermatig totaaloverzicht bestedingen MIT-middelen over 2020 en 2021
De hieronder weergegeven bedragen zijn bedragen in miljoenen Euro’s.

Totale besteding aan MIT-middelen over 2020 en 2021 door alle in het MIT samenwerkende
organisaties tezamen.

Totalen 2020 2021
MIT (personeel + materieel) 6,70 28,80
organisatie-effecten 0,94 7,40

flankerend beleid/herbestedingen

Hieronder zijn de hierboven weergegeven totalen uitgesplitst per organisaties. Voor nadere
toelichting op deze bedragen wordt verder verwezen naar de bijlagen.

POLITIE 2020 2021
MIT 5,08 11,90
personeel - 3,60
inhuur/advies - 5,10
beheerkosten - 1,40
operationele inzet - 0,10
datawarehouse - 0,90

programmateam 0,80
organisatie-effecten

flankerend

beleid/herbestedingen

Totaal Politie

FIOD 2020 2021

MIT - 5,50
personeel - 3,10
inhuur/advies - 0,20
beheerkosten - -
operationele inzet - 2,20
datawarehouse - -

programmateam _ =
organisatie-effecten
flankerend

beleid/herbestedingen 0,90 1,50
Totaal FIOD (0°]0] 7,00
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BELASTINGDIENST MKB

MIT
personeel = 0,30
inhuur/advies - -
beheerkosten - =
operationele inzet - -
datawarehouse - =

organisatie-effecten
flankerend
beleid/herbestedingen
Totaal Belastingdienst MKB

BELASTINGDIENST GO 2020 2021
MIT
personeel - -
inhuur/advies - -
beheerkosten - -
operationele inzet - -
datawarehouse - -
programmateam
organisatie-effecten
flankerend

beleid/herbestedingen
Totaal Belastingdienst GO

DOUANE 2020 2021

MIT 0,15 0,50

personeel - 0,50
inhuur/advies - -
beheerkosten - -
operationele inzet = -
datawarehouse - =
programmateam

organisatie-effecten

flankerend
beleid/herbestedingen

Totaal Douane

KMAR/DEFENSIE 2020 2021

MIT 0,71 6,60
personeel - 2,50
inhuur/advies - =
beheerkosten - 1,40
operationele inzet = 2,10

datawarehouse - 0,60
programmateam -
organisatie-effecten
flankerend

beleid/herbestedingen
Totaal KMar/Defensie
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OPENBAAR MINISTERIE 2020 2021

MIT 0,76 4,00
personeel = 2,60
inhuur/advies - 0,40
beheerkosten = 1,00
operationele inzet - =
datawarehouse = &

programmateam
organisatie-effecten
flankerend

beleid/herbestedingen
Totaal Openbaar Ministerie
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Bijlage

POLITIE
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Overzicht besteding financiéle middelen MIT 2020/2021 - Politie

Navolgend is een nadere uitwerking gegeven van de bestedingen die door de Politie in 2020 en 2021
ten laste zijn gebracht van de financiéle bijdrage voor het MIT. In de onderstaande tabel is een
recapitulatie gegeven van de ontvangsten en uitgaven.

(cijfers x € 1,000)

Toekenning bijdrage 2020 5.086
Toekenning bijdrage 2021 31.513
Aanvullende bijdrage 2021 n.a.v. herbestedingsronde 2 (juli 2021) 1.450
Aanvullende bijdrage 2021 t.b.v. toekomstige huisvestingskosten 1.949
Realisatie 2020 - Bestedingen 'In het MIT' 5.083

Realisatie 2020 - Bestedingen 'Voor het MIT' -

Realisatie 2020 - Bestedingen Organisatie effecten -

Realisatie 2021 - Bestedingen 'In het MIT' 11.332
Realisatie 2021 - Bestedingen 'Voor het MIT' 517

Realisatie 2021 - Bestedingen Organisatie effecten -

Realisatie 2021 - Herbestedingen op voorstellen ronde 1 (maart 2021) 4.337
Realisatie 2021 - Herbestedingen op voorstellen ronde 2 (juli 2021) 5.153
Eindsaldo 2021 13.577
Totaal bijzondere bijdrage MIT 39.998 26.421 13.577

De totale ontvangsten in de jaren 2020 en 2021 bedragen € 39.998k. In het jaar 2020 is € 5.086k
ontvangen ten behoeve van de start van het MIT. In het jaar 2021 is totaal € 34.912k ontvangen.
Dit betreft enerzijds de toekenning van de structurele bijdrage BOTOC-MIT voor 2021 en anderzijds
de toekenning van aanvullende bijdragen die bij nabetaling zijn ontvangen. De aanvullende bijdragen
hebben betrekking op de afspraken die in de HASG zijn gemaakt met betrekking tot de verwachte
onderbesteding die in juli 2021 werd voorzien.

De totale uitgaven in de jaren 2020 en 2021 zijn uitgekomen op € 26.421k. Deze zijn navolgend
toegelicht.

Per 31 december 2021 was € 13.577k niet besteed. Dit saldo was beschikbaar als openstaande
rijksbijdrage op de balans van de Politie. Dit saldo kan als volgt worden onderverdeeld:
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e Nog in 2022 te besteden aan de herbestedingsvoorstellen (€ 11.402k). Dit bedrag is aanvullend
opgenomen in het bestedingsplan MIT 2022.

o Gereserveerd voor toekomstige huisvesting (€ 1.949k);

 Nog geen nadere bestemming (€ 226k).

1 - Bestedingen ‘in het MIT’

De bestedingen ‘in het MIT' betreffen het gezamenlijke team wat (uiteindelijk) gezamenlijk wordt
gehuisvest. De bestedingen ‘in het MIT’ zijn voor de Politie in de jaren 2020 en 2021 uitgekomen op
€ 16.414k. In de bijlage is een nadere specificatie hiervan gegeven.

De bestedingen betreffen:

Personeel Politie (€ 3.552k)

De kosten voor het personeel betreffen zowel de medewerkers die zijn aangesteld op een functie bij
het MIT alsook de medewerkers die vanuit de Politie zijn ingezet voor het inrichten en uitvoeren van
de diverse bedrijfsvoering processen. De kosten voor het lid van het programmateam zijn hierin niet

opgenomen.
Vanaf 1 september 2020 zijn de kosten van de medewerkers die zijn aangesteld bij het MIT
toegerekend aan de specifieke financiéle bijdrage. De personeelsbezetting lag per 31 december 2020
op 14,9 fte en groeide in 2021 door naar 48,8 fte per 31 december 2021. De personeelsbezetting
kwam in 2020 uit op gemiddeld 4,5 fte. De aan deze gemiddelde personeelsbezetting te relateren
personeelskosten zijn in 2020 uitgekomen op € 442k.

In 2021 kwam de gemiddelde personeelsbezetting uit op 31,9 fte. De aan deze gemiddelde
personeelsbezetting te relateren personeelskosten zijn uitgekomen op € 3.110k.

Inhuur, advisering en ondersteuning (€ 5.739k)
De kosten voor inhuur, advisering en ondersteuning zijn uitgekomen op € 5.027k. Deze bestedingen

kunnen als volgt worden gespecificeerd:

e € 583k betreft detachering van personeel vanuit diverse overheidsinstanties (ook vanuit de
andere moederorganisaties). Deze detacheringen zijn voor het overgrote deel te relateren aan de
bouwfase (en dus tijdelijk).

e € 304k betreft inhuur van medewerkers communicatie. Deze inhuur geeft nadere uitwerking
geven aan de communicatiestrategie voor het MIT, primair met betrekking tot de operationele
taakuitvoering.

o € 414k betreft inhuur van specialisme op het gebied van ICT. Deze inhuur is te relateren aan de
inrichting van het Multidisciplinair Data Center (MDC). In de jaren 2021 en 2022 is er sprake van
extra inhuur in verband met de bouwfase. Verwacht wordt overigens dat ook in de toekomst
aanvullende inhuur van dit specialisme noodzakelijk zal blijven om voortdurend bij te kunnen
blijven bij de actuele ontwikkelingen op dit gebied.

e € 336k betreft inhuur van juridische deskundigheid. Deze deskundigheid is ingezet ten behoeve
van diverse vraagstukken rondom de taakuitvoering van het MIT (onder andere het convenant
data- en gegevensdeling).

e € 6k betreft inhuur voor de inrichting van de financiéle functie (administratie & control).
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o € 414k betreft inzet van expertise voor de MIT-fieldlabs. Dit betreft begeleidingskosten met
betrekking tot de in 2021 gestarte zes MIT-labs die volgens de Harvard Fieldlabmethodiek
toewerken naar (1) een nieuwe aanpak van hardnekkige problemen op het gebied van zware
ondermijnende criminaliteit op het snijvlak van onder- en bovenwereld en (2) het aantasten van
criminele verdienmodellen.

o € 3.510k betreft inzet van expertise voor de opbouw en inrichting van het MIT. Deze expertise
was enerzijds gericht op organisatie- en inrichtingsvraagstukken. Anderzijds is met deze expertise
invulling gegeven aan het projectmanagement rondom de opbouw van het MIT.

o € 172k betreft overige inhuur van specialisme ten behoeve van diverse vraagstukken op het
gebied van bedrijfsvoering en de operatién.

Operationele inzet (€ 183k)

De activiteiten van het MIT waren in de jaren 2020 en 2021 primair gericht op de opbouw en
inrichting van de organisatie. De kosten voor de operationele inzet zijn beperkt en betreffen vooral
een heimelijk project.

Beheerskosten specifiek Politie (€ 73k)
De beheerskosten specifiek Politie betreffen alleen de kosten voor de opleidingen van het Politie-

personeel wat is aangesteld bij het MIT.

Beheerskosten alle organisaties (€ 1.554k)
De kosten voor de materiele beheerskosten van het personeel wat (vanuit alle moederorganisaties)
in het MIT is gealloceerd zijn uitgekomen op € 1.554k. Dit betreft:

- Huisvesting € 1.081k: Enerzijds was er sprake van kosten voor huren, facilitaire servicekosten en

gebouwkundige aanpassingen voor de tijdelijk locatie in Gorinchem. Anderzijds was er sprake van
kosten gericht op het verwerven van een definitieve locatie.

- Voertuigen € 17k: Dit betreft de voertuigen die specifiek aan het MIT beschikbaar zijn gesteld.

- ICT-voorzieningen € 229k: Dit betreft de vaste vergoeding aan de beheersorganisatie voor de
beschikbaarheid van ICT-voorzieningen op het gebied datacommunicatie, kantoorautomatisering
en (mobiele) telefonie. De kosten met betrekking tot het Datawarehouse (MDC) zijn niet in deze
kostenpost inbegrepen.

- Vergaderen en meerdaagse bijeenkomsten € 138k: Deze kosten betreffen voor een belangrijk
deel de bijeenkomsten die rondom de Fieldlabs zijn georganiseerd.

- Representatie en teambuilding € 11k.

- Communicatie en voorlichting € 66k: Dit betreft de (materiéle) kosten voor communicatie en
voorlichting. De kosten betreffen voornamelijk het opmaken van de nieuwsbrief en het vormgeven
van de specifieke huisstijl.

- Drukwerk, vakliteratuur, porti € 3k.

- Overige beheerskosten € 3k.

- Beheerskosten die specifiek te relateren zijn aan de start van het MIT € 6k.

Datawarehouse € 4.512k

Een belangrijke doelstelling van het MIT is het realiseren van een multidisciplinair data center (MDC)
ten behoeve van alle deelnemende organisaties. De activiteiten waren in de jaren 2020 en 2021
grotendeels gericht op de bouw van dit datawarehouse. In 2020 zijn daartoe de initiéle investeringen
gedaan van de noodzakelijke materiéle activa.
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De kosten in 2020 betreffen vooral afschrijvingen op de aanschaf van deze materiéle vast activa. De
kosten voor licenties en onderhoud waren nog beperkt. Wel zijn diverse meerjarige contracten
aangegaan en daarmee zullen de kosten voor licenties en onderhoud de komende jaren sterk
toenemen.

Programmateam € 801k

Het programmateam is per 1 januari 2021 aangesteld. De kosten voor het programmateam betreffen
de loonkosten en de kosten voor het voertuig van de vier leden van het programmateam. Voor wat
betreft de kosten van de leden vanuit het Openbaar Ministerie, de FIOD en Defensie worden de
kosten gefactureerd aan de Politie.

2 - Bestedingen ‘voor het MIT’

De bestedingen 'voor het MIT’ betreffen de aanstelling van extra personeel bij specifieke bestaande
organisatieonderdelen binnen de Politie. Dit extra personeel wordt uit oogpunt van operationele inzet
(o.a. heimelijk werken), efficiency in de taakuitvoering of financiéle efficiency niet specifiek
gealloceerd ‘in het MIT' maar toegevoegd aan een bestaand organisatieonderdeel.

De bestedingen ‘voor het MIT’ zijn voor de Politie uitgekomen op € 517k. Onderstaand is een nadere
specificatie hiervan gegeven.

(cijfers x € 1.000)

vitkomstll  Uitkomst Uitkomst

Bestedingsdoel 2020 2021 Totaal

t/m 2021

2,10 fte functie Operationeel Specialist A TO - 187 187
2,10 fte functie Operationeel Specialist B TO - 210 210
1,11 fte functie Operationeel Specialist C TO / Digitale expertise - 119 119
Totaal bestedingen - 517 517

Noot 1: Kosten betreffen integrale kosten (normtarief 2021) vanaf moment in dienst

Noot 2: Medewerkers zijn in dienst bij afdeling Specialistische Ondersteuning (LE/DLR)

De bestedingen ‘voor het MIT’ betreffen de versterking van de Afdeling Specialistische Onder-
steuning van de Dienst Landelijke Recherche. Deze versterking is noodzakelijk om de activiteiten op
het gebied van Intell en Interventies te ondersteunen met specialistische expertise.

De versterking betreft 5,3 fte. Alle medewerkers zijn in april en mei 2021 aangesteld.

De kosten voor deze versterking zijn niet afzonderlijk in beeld te brengen. Derhalve is voor de
bestedingen uitgegaan van de vastgestelde integrale normtarieven die voor 2021 zijn vastgesteld.
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3 - Bestedingen ‘organisatie effecten’

De Politie kent geen bestedingen voor ‘organisatie effecten’.

4 - Flankerend beleid/herbestedingen

Bij het opstellen van het bestedingsplan voor 2021 werd reeds voorzien dat niet alle financiéle
middelen voor het MIT zouden worden besteed. Er is toen besloten om de niet-bestede middelen te
bestemmen voor specifieke voorstellen die (1) gericht waren op de bestrijding van ondermijning en
(2) zouden bijdragen aan het (toekomstig) functioneren van het MIT. Voor de Politie is daarbij
goedkeuring verleend voor drie specifieke herbestedingsonderwerpen (in de toekenningsbrief voor
2022 omschreven als flankerend beleid):

1.) Data-gedreven en intelligence gestuurd werken (€ 9.000k);

2.) Modificatie IMSI-catchers (incl. upgrade 5G) (€ 2.072k);

3.) Forensische Opsporing (€ 3.500k).

Bij het vaststellen van de 6-maandsprognose voor 2021 werd verdere onderbesteding voorzien.
Opnieuw werd besloten de te verwachten onderbesteding te bestemmen voor specifieke voorstellen.
Voor de Politie is daarbij goedkeuring verleend voor zes specifieke herbestedingsonderwerpen:

4.) Hansken (€ 3.100k);

5.) Summ-IT en Interceptie (€ 2.670k);

6.) ANPR (€ 250k);

7.) TROI (€ 100k);

8.) Scanapp (€ 100k);

9.) AIS (€ 100k).

De toekenning van de financiéle middelen voor de herbestedingsvoorstellen betrof de jaren 2021 en
2022. Dit betekent dat de gelden die niet zijn besteed in 2021 beschikbaar blijven voor besteding in
2022,

De uitgaven voor de herbestedingsvoorstellen zijn over 2021 uitgekomen op € 9.490k. Dit betekent
dat er € 11.402k niet is besteed en beschikbaar blijft voor 2022. Deze € 11.402k is inmiddels
toegevoegd aan het bestedingsplan voor 2022.

In de onderstaande tabel is een specificatie gegeven van de bestedingen.
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(cijfers x € 1.000)

Bestedingsdoel Beschikbaar Realisatie
e gesteld 2021

Herbestedingsronde 1 (te besteden in 2021 en 2022) 14,572 4,337 10.235
Herbesteding 1: Data-gedreven en intelligence gestuurd werken 9.000 1.239 7.761
Herbesteding 2: Modificatie IMSI-catchers (incl. upgrade 5G) 2.072 849 1.223
Herbesteding 3: Forensische Opsporing 3.500 2.249 1.251
Herbestedingsronde 2 (te besteden in 2021 en 2022) 6.320 5.153 1.167
Herbesteding 4: Hansken 3.100 3.100

Herbesteding 5: Summ-IT en Interceptie 2.670 1.770 300
Herbesteding 6: ANPR 250 250

Herbesteding 7: TROI 100 - 100
Herbesteding 8: Scanapp 100 21 79
Herbesteding 9: AIS 100 12 88
Totaal herbestedingen ronde 1 & 2 20.892 9.490 11.402

Een nadere toelichting is opgenomen in bijlage II
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Bijlage I - Specificatie bestedingen “in het MIT”

(cijfers x € 1.000)

Uitkomst
Bestedingsdoel Totaal

t/m 2021

Salarissen, sociale lasten & vaste toelagen 433 3.058 3.491
Operationele inzetvergoedingen 6 31 37
Bijkomende personeelskosten (vooral vergoeding woonwerk) 2 22 24
Kosten personeel 442 3.110 3.552
Detachering personeel vanuit andere overheidsinstellingen - 583 583
Inhuur personeel van derden (Communicatie) - 304 304
Inhuur personeel van derden (ICT-specialisme) - 414 414
Advisering juridisch - 336 336
Advisering financiéle functie - 6 6
Advisering & ondersteuning Fieldlabs - 414 414
Advisering & ondersteuning Organisatie opbouw (Accenture) 711 2.799 3.510
Advisering & ondersteuning Overig - 172 172
Inhuur, advisering en ondersteuning 711 5.027 5.739
Operationele taakuitvoering - Middelen - 32 32
Operationele taakuitvoering - Opsporing/Interventie - 111 111
Operationele taakuitvoering - Reis/verblijfskosten S 35 40
Operationele inzet 5 178 183
Opleidingen - Functie/persoonlijke ontwikkeling mdw Politie 35 38 73
Beheerskosten (specifiek Politie) 35 38 73

Opleidingen - MIT-breed ] # -

Huisvesting - Huur tijdelijke locaties 83 249 332
Huisvesting - Initiéle aanpassingen tijdelijke locaties 7 42 49
Huisvesting - Voorbereiding toekomstige locatie 124 577 701
Huisvesting - Huur definitieve locatie - - -
Voertuigen 17 17
Vergoeding ICT-kosten aan beheersorganisatie i 229 229
Vergaderen & meerdaagse bijeenkomsten 4 134 138
Representatie & Teambuilding 1 10 11
Drukwerk, vakliteratuur, porti, e.d. 3 3
Communicatie en voorlichting 14 52 66
Overige beheerskosten 2 1 3
Beheerskosten i.h.k.v. start MIT 6 = 6
Beheerskosten (voor personeel 'in het MIT' alle organisaties) 241 1.313 1.554
Investeringen i.h.k.v. start MIT 3.628 - 3.628
Afschrijvingen * 1.030 1.030
Middelen - 46 46
Licenties / onderhoud 19 561 580
Ureninzet IM/ICT-advies - 96 96
Vrijval investeringsbijdragen (t.b.v. dekking afschrijvingen) - -869 -869
Datawarehouse 3.648 865 4.512
Programmateam - 801 801
Totaal bestedingen 5.083 11.332 16.414
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Bijlage II - Nadere toelichting flankerend beleid
Inleiding

In de Hoog Ambtelijke Stuurgroep (HASG)! van 20 april is middels de 3¢ tertielrapportage 2021 kennis
genomen van de verantwoording van de besteding van de voor het MIT beschikbare financiéle
middelen. Hierin wordt een overzichtelijk en duidelijk beeld geschetst, hoe deze budgetten direct
door de partner-organisaties en Programmateam zijn aangewend om het MIT vorm te geven. ‘Direct’
zoals het aanstellen van medewerkers en externe experts, die voor of in het MIT werken, alsmede de
daarbij horende bedrijfsvoering, uitrusting, technologie en middelen die, bijvoorbeeld, passen in het
kader van data-gedreven werken?.

De rapportage laat zien dat niet alle middelen direct voor het MIT zijn aangewend, maar in overleg
met de stuurgroep ook deels zijn ingezet voor activiteiten die het MIT indirect ten goede komen.

De HASG heeft te kennen gegeven meer verdiepend inzicht te willen ontvangen in de achtergronden
om zeker te zijn van een juiste besteding van de budgetten, waaronder specifiek de indirecte
bestedingen. Deze memo gaat in op dit laatste aspect.

Proces

Al bij het opstellen van het bestedingsplan 2021 werd duidelijk dat van de beschikbare bijdrage voor
2021 ad € 31,5 min., een bedrag van € 16,9 min. direct voor het MIT zou worden besteed. Het restant
ad € 14,6 min. kreeg als bestemming “flankerend beleid”, wat ook als zodanig in de Toekenningsbrief
van het departement is aangeduid. Deze financiéle ruimte is vervolgens aangewend voor de
onderwerpen hieronder genoemd onder 1, 2 en 3. 2¢ herbestemming.

Toen in de loop van 2021 het inzicht ontstond, dat er bij alle partnerorganisaties sprake zou zijn van
een onder-uitputting van dat bedrag, is een proces gestart om deze middelen naast de directe
investeringen ook op een indirecte wijze te benutten voor de ondersteuning en operationalisering
van het MIT. De financiéle werkgroep® heeft in opdracht van de HASG dit proces gestart, de
financiéle kaders* geschetst en verder begeleid. Denk bij deze kaders niet alleen aan de financiéle
ruimte, maar ook dat het voorstel bijdraagt aan de doelstellingen van het MIT.

Vervolgens is aan de partnerorganisaties een uitvraag gedaan om passende voorstellen voor
herbesteding te doen. Voorstellen die niet aan de (strenge) criteria voldeden, werden niet
gehonoreerd. In dit proces had het Programmateam een toetsende en adviserende rol op de bredere
toepasbaarheid en meerwaarde voor het beoogde multidisciplinaire werken. Denk bijvoorbeeld aan
een breder gebruik van en koppeling met MIT-systemen en datawarehouse, ontsluiting nieuwe data-
bronnen, tooling etc. Na een herverdeling van middelen tussen de organisaties, heeft dit voor de
politie geleid tot herbesteding van € 6,2 min. Deze ruimte werd overigens met ruim 1 min.
welwillend verhoogd vanuit partners, die ook na indienen van hun Herbestedingsvoorstellen
overhielden.

De keuze voor deze werkwijze is weloverwogen. In deze periode werd ras duidelijk, dat om de
samenwerking in het MIT zo snel en effectief mogelijk te laten plaats vinden, ook andere
investeringen in de partnerorganisaties nodig waren. Immers zou het MIT voor een belangrijk deel
leunen op operationele slagkracht, middelen, techniek, ontwikkeling en ontsluiting van
informatieposities, zodat een gezamenlijke analyse op basis van gegenereerde data mogelijk zou
worden. Dat betekent vervolgens wel, dat die informatieposities wel voorbereid moeten worden om
door het MIT gebruikt te kunnen worden. Daarnaast noopten de ontwikkelingen in het criminele

! vertegenwoordigers uit de partnerorganisaties op strategisch niveau én DGO.

2 Denk aan het geavanceerde MultiDataCentre (MDC)

3 Bestaande uit financiéle experts van de partnerorganisaties en DGO.

% Niet alleen de financiéle ruimte, maar bijv ook ihkv comptabiliteit de eis dat het geld in dat boekjaar zou
worden besteed.
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speelveld tot ook andere intensiveringen, zoals 0.a. de Commissie Bos® adviseerde en waaraan de
Minister in haar brief aan de TK van 14 april 2022 refereerde.

Deze extra investeringen konden niet (of deels) uit de lopende begrotingen worden gedekt en het
toekennen van extra budgetten zou de versnelling van de operationalisering van het MIT
bevorderen.

Geaccordeerde herbestemmingsdoelen.

Hieronder wordt ingegaan op de voorstellen. In het kort wat het behelst, hoe het heeft bijgedragen
aan de ontwikkeling van of wegbereiding voor het MIT, welk deel van het ter beschikking staande
bedrag daarvoor is aangewend en de saldi. De toegekende middelen konden zowel in 2021 als in
2022 voor de betreffende doelen worden aangewend. Dat heeft tot gevolg dat eind 2021 een deel
van de beschikbare bedragen nog niet was besteed.

Gestart wordt met de eerste 3 onderwerpen die onder de viag “flankerend beleid” vallen, vervolgens
de 6 onderwerpen die uit de 2¢ ronde onderbesteding zijn gefinancierd.

1) Data-gedreven en intelligence-gestuurd werken
De politie wil nog beter in positie komen om criminaliteit te voorkomen door beschikbare data snel en

volledig te analyseren voor onderzoeken. Een belangrijk onderdeel van dit plan is het beter verbinden
van intelligence en opsporing (zowel de generalistische als de specialistische opsporing), waardoor
scherpere veiligheidsbeelden kunnen worden gebouwd, die kunnen worden gestapeld binnen het MIT.
Dat vergt echter uitbreiding van specifieke kennis en kunde, die niet elke politie-eenheid ter
beschikking had. Met deze éénmalige investering konden meer eenheden mee in deze zeer
noodzakelijke verandering door tijdelijk de omvang en de samenstelling van personele capaciteit aan
te passen. Door de voorziene uitstroom van medewerkers zal deze overcapaciteit indalen in de
reguliere formatieve omvang van het korps en waardoor dan geen sprake meer zal zijn van extra
kosten.

De realisatie blijft achter omdat het werven van hoog-specialistische mensen onder de huidige
marktomstandigheden zeer lastig is gebleken. Desalniettemin wordt vastgehouden aan dit doel,
bijvoorbeeld via extra wervingsrondes.

2) Modificatie IMSI-catchers
Een International Mobile Subscriber Identity (IMSI)-catcher is een apparaat dat in staat is om

telefoongesprekken in de omgeving van die IMSI-catcher op te vangen. Voor de aanpak van
ondermijnende criminaliteit is de inzet van de IMSI-catcher onmisbaar. Juist in relatie tot de gekraakte
PGP-servers, en de daartoe ingerichte Crypto Analyse Teams (CAT), welke ook in het MIT zal worden
ingericht. Ook voor de operationele ondersteuning die vanuit de observatieteams aan het MIT wordt
geleverd is de inzet van de IMSI-catcher essentieel. De 31 IMSI-catchers van de politie moesten
worden gemodificeerd. Deze maodificatie was enerzijds noodzakelijk om hiermee de IMS|-catchers
geschikt te maken voor het 5G-netwerk. Anderzijds was modificatie noodzakelijk om de IMS|-catchers
te kunnen gebruiken voor twee nieuwe frequenties. Deze modificatie leidt tot een tijdelijk financieel
tekort voor de politie van twee jaar. Vanaf 2023 is hier geen sprake meer van omdat de huidige
investeringen dan zijn afgeschreven.

3) Forensische opsporing (FO)

In lijn met de ambitie om opsporing en intelligence meer met elkaar te verbinden, is de toekenning
bedoeld voor het programma, opgericht voor de versterking van de FO. De Minister J&V heeft in 2018
aan de basis gestaan van de oprichting hiervan. Doel is forensische sporen die op een piaats delict
worden aangetroffen, in (zeer) korte tijd, met meer duiding (identificatie, meerdere hits) en in hoger
volume beschikbaar te krijgen, waarmee deze forensische informatie helpt richting te geven aan het

5 Adviezen m.b.t Stelsel Bewaken en Beveiligen / beschermen & weerbaarheid vergroten.
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opsporingsproces binnen zowel politie als MIT / NSOC. Hiermee wordt de algehele kwaliteit van het
forensische werk verbeterd. Het programma kent diverse pijlers, en heeft per pijler diverse proeftuinen
ingericht, verspreid over het land. De onderdelen behelzen bijvoorbeeld het stroomlijnen van
werkprocessen voor duiding en opmaak van intelligenceproducten, bouwen aan de
Informatievoorzieningsketen, opzetten van een accreditatiesysteem en kwaliteitsnetwerken. Maar ook
het leren op de werkplek en leren binnen het Ontwikkelplein FO (Dordrecht). Daarbij wordt ook
nadrukkelijk digitaal opsporen betrokken. Een viertal proeftuinen is afgerond of tussentijds
geévalueerd waarbij optimalisatiestappen zijn gezet en geleerd is waar verdere versnelling in het
werkproces mogelijk is en wat het toepassen van techniek hierin doet. Denk hierbij aan doorlooptijd
van weken terug brengen naar dagen, soms uren. Daarbij is ook aangetoond dat anders werken de
kwaliteit en volume van sporen omhoog kan halen. Een nieuwe proeftuin is gestart op de
samenwerking tussen digitaal opsporen en forensische opsporing. Aansluitend op de actuele
Ondermijningsproblematiek is daarnaast een proeftuin ingericht op synthetische drugs (syndru) om
een reeks aan sporen te analyseren om vanuit forensische informatie invulling te geven aan mogelijke
criminele netwerkverbanden. Inmiddels zijn diverse proeftuinen geévalueerd en zijn eindrapportages
opgesteld waar bovengenoemde resultaten zijn verwoord, naast andere resultaten. Duidelijk is dat dit
programma de effectiviteit van niet alleen de opsporing maar ook de keten positief beinvioedt en dus
van meerwaarde voor het MIT/NSOC is. Voor de komende periode worden diverse proeftuinen dan
ook voortgezet, waarvoor in 2023 vanuit J&V voor de keten 11 min is toegezegd, waarvan 6 voor de
politie (voor de duur van 1 jaar).

4) Hansken

Hansken is het systeem van het NFI en beschikt over functionaliteiten/kennis die snel en krachtig
enorme hoeveelheden in beslag genomen en gevorderd digitaal materiaal inzichtelijk en
toegankelijk kunnen maken voor digitaal en tactisch onderzoekers van diverse partners, waaronder
OM, Politie, FIOD (namens de BOD'n), BZK en Kmar. Hansken voldoet daarbij aan hoge digitaal-
forensische standaarden, waarmee op de verkregen sporen gebaseerde bewijslast in diverse
rechtszaken juridisch houdbaar is gebleken. Deze dataverzamelingen (sporendata) kunnen van
grote waarde zijn voor de werkzaamheden van het MIT en vormen daarmee een belangrijke
onderzoeksbron.

Daarnaast zijn partners verenigd in de Hansken community en werken nauw met elkaar samen. Zij
delen kennis op het vlak van het extraheren en ontsluiten van digitaal materiaal, en wordt
maximaal geprofiteerd van de bij nationale en internationale opsporingspartners aanwezige kennis.
De gevraagde middelen worden ingezet ter ondersteuning van het programma “Opschaling en
Ketenimplementatie Hansken”, welke als doel heeft deze Hansken-visie breed te implementeren.

5) Summ-IT en interceptie

Dit onderwerp valt uiteen in 3 sub onderwerpen, namelijk a) zoeken en speuren in SummiT
vervangen door Blueview, b) doorontwikkeling SummiTv8 en c) interceptie-apparatuur

Toelichting:

a) Zoeken en Speuren in Summ-IT vervangen door Blueview

Het Zoeken naar, vinden van en speuren in grote hoeveelheden data is een belangrijke pijler
onder het intelligence- en opsporingswerk. Die data wordt vanuit diverse politie- en andere
bronnen bijeengebracht en via diverse applicaties ontsloten. Dat is gegroeid naar een duur,
onderhoudsintensief en ingewikkeld systeemlandschap van bronnen, maatwerk-koppelingen en
zoekmachines, met frequent heen en weer pompen van grote hoeveelheden data met alle risico’s
van dien.
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Blueview is zo’n zoekmachine. Door de zoekfunctionaliteit van Summ-it te vervangen door
Blueview wordt het IV landschap beter onderhoudbaar en voor gebruikers eenduidiger. Het MIT zal
ook aansluiten op Summ-it en derhalve meeprofiteren van deze beweging. De besteding van de
middelen blijft achter bij de verwachting. Het lastige is ook hier, dat gekwalificeerd personeel zeer
moeilijk te werven of in te huren is (zie ook ad 1). Er is daarom ook een escalatietraject gestart om
een besluit te nemen over een geidentificeerd alternatief. Dat besluit wordt naar verwachting 8 juni
genomen. Er wordt hoe dan ook doorgepakt op dit belangrijke item.

Ad b) doorontwikkeling Summ-IT v8.

Het onderwerp SUMMITS8 gaat niet zozeer over de versie zélf, als wel over het organiseren van
capaciteit om deze belangrijke majeure release goed getest en ontdaan van release-fouten, door
de gebruikersorganisaties geaccepteerd te krijgen. Met deze financiéle bijdrage wordt het mogelijk
gemaakt om exclusief voor de Politie extra resources te claimen om testen en repareren van
programmafouten op locatie leverancier met een korte doorlooptijd mogelijk te maken.

Zoals hierboven al gesteld, geldt ook hier dat het MIT gebruik gaat maken van Summ-it, en dus
van een goed getest en ‘foutloze’ applicatie.

c) Interceptietool 1360.

Er wordt een nieuwe interceptie-tool geimplementeerd, waar ook het MIT gebruik van gaat maken.
Deze nieuwe tool is een bestaand pakket uit de markt, wat nog wel aangepast moet worden aan de
Nederlandse situatie, voor dat deze in productie kan worden genomen. Deze tool bevat meer
mogelijkheden dan de huidige, zoals uitgebreide analyse-mogelijkheden, verbanden blootleggen,
koppelingsmogelijkheden met andere systemen. De gevraagde middelen dekken het tekort wat is
ontstaan doordat er tussentijds zaken met een hogere prioriteit op het vlak van specialistische
opsporing zich aandienden.

6) ANPR aansluiten op Datawarehouse (MIT)

Het aansluiten van ANPR-data (automatische kentekenplaatherkenning) op het datawarehouse van
het MIT kan de informatie die aanwezig is op een veel snellere manier koppelen aan andere
informatie zoals die van bijvoorbeeld politiecollega’s op straat of van andere partners die al in het
MIT-datawarehouse is opgeslagen. Het onderzoeken of en hoe deze koppeling kan plaatsvinden
komt met deze incidentele gelden in een stroomversnelling. Dit is een onderdeel van hetgeen
hierboven onder 1) is beschreven bij data-gedreven en intelligence gestuurd werken.

7) TROI

Team Digitale Opsporing TROI is een multidisciplinair team dat de operatie ondersteunt met allerlei
datavraagstukken. Tactische vragen worden vertaald naar een technische oplossing. Het team
organiseert softwareontwikkeling in de operatie in plaats van ondersteunend aan de operatie.
Vanuit het vertrekpunt dat de politie een ICT-bedrijf is dat boeven vangt, is dit de beweging die het
MIT wil ondersteunen.

TROI heeft behoefte aan uitbreiding van computerkracht (servers) bij het cluster bij Team High
Tech Crime (THCT). Video en afbeeldingen verwerken gaat nu veel te langzaam. Het gaat om 5

servers van ongeveer € 20.000 per stuk

Het MIT is aangesloten bij TROI en heeft dan ook direct profijt van deze investering. TROI kan ook
een bijdrage leveren aan PCSC (Preventing and Combatting Serious Crime, het verdrag met de VS
over delen van o.a. biometrische gegevens ihkv zware georganiseerde criminaliteit) door
bijvoorbeeld data uit PCSC gestandaardiseerd in de juiste data warehouses te krijgen. Hiermee wordt
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geinvesteerd in een beweging waarmee je de vraag van morgen kan oppakken in plaats van de vraag
van gisteren. Door de wereldwijde productie- en leveringsproblemen zijn de reeds bestelde servers
er nog niet (worden binnen weken verwacht).

8) Scanapp (Telefoon wordt ANPR-camera)

Het betreft een app die er voor zorgt dat van iedere telefoon van een opsporingsambtenaar een
ANPR-camera gemaakt wordt (t.b.v. automatische kentekenplaatherkenning). Daarnaast ontvangt
de app relevante ANPR-hits en kan direct gereageerd worden. Die techniek is de afgelopen jaren
ontwikkeld en nu klaar voor implementatie. Het succes van ANPR behoeft geen betoog (de
vermoedelijke daders van de aanslag op P.R. de Vries zijn met behulp van ANPR aangehouden).
Echter zijn er nog diverse blinde vlekken in Nederland waar geen camera’s hangen. Deze app
vergroot het bereik van ANPR-mogelijkheden.

Hoewel de politie de aanvrager is, is bedacht dat deze app ook voor andere (MIT-) partners
beschikbaar wordt gesteld.

9) AIS-data ontsluiten naar Sensing Platform

AIS staat voor Automatic Identification System en is een systeem dat de veiligheid verhoogt van de
scheepvaart. Het doel van AIS is om een goede communicatie tussen schippers en tussen schippers
en verkeersposten mogelijk te maken. (Grotere) Schepen zijn over een afstand van een paar
kilometer (afhankelijk van de plek en het weer) zichtbaar via een zogenaamde transponder. Zo kan
op tijd worden voorbereid op de ontmoeting met andere schepen, zodat deze veilig gepasseerd
kunnen worden. Deze scheepssignalen kunnen dienen als databron om zware milieu- en
drugscriminaliteit in de maritieme sector vroegtijdig te signaleren, in het kader van data-gestuurd
werken in de fenomeenaanpak van de maritieme (drugs-) smokkel.

Het bedrag is enerzijds bedoeld voor het uitzoeken van de juridische haalbaarheid (privacy-
aspecten) van dit data-gebruik voor strafrechtelijke doeleinden. Anderzijds is het geld bedoeld voor
het ontwikkelen van een mogelijkheid om uit die scheepsdata (vaar-) patronen te herkennen, en zo
nieuwe Modi Operandi te destilleren. Daardoor ontstaat toegevoegde waarde voor bijvoorbeeld het
Fieldlab “Mainport” van het MIT.
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2021 Beschikbaar Realisatie Saldo 2021

Specificatie herbestemnming

Herbestemming 1: Data-gedreven en

intelligence gestuurd werken 9.000 1.239 7.761
Herbestemming 2: Modificatie IMSI-catchers

(incl. upgrade 5G) 2.072 849 1.223
Herbestemming 3: Forensische Opsporing 3.500 2.249 1.251
Totaal flankerend beleid I 14.572 4.337 10.235
Herbestemming 4: Hansken 3.100 3.100 (0]
Herbestemming 5: Summ-IT en Interceptie ; 2.670 1.770 900
Herbestemming 6: ANPR 250 250 0
Herbestemming 7: TROI 100 0 100
Herbestemming 8: Scanapp 100 21 79
Herbestemming 9: AIS 100 12 88
Totaal flankerend beleid 11 6.320 5.153 1,167
Totaal herbesteding 2021 20.892 9.490 11.402
Conclusie:

Het resultaat van dit proces is, dat het totale bedrag van de toegekende budgetten zowel direct als
ook via ‘indirecte’ investeringen op een zinvolle manier is of wordt besteed aan of ten behoeve van
het inrichten en verder operationaliseren van het MIT. Om bij te dragen aan het veiliger maken van
Nederland. In een enkel geval heeft de realisatie weliswaar begrijpelijke vertraging opgelopen, maar
de respectievelijke indieners zetten alles op alles om deze dringend gewenste onderwerpen téch te
realiseren. Naar het zich laat aanzien gaat dit ook lukken!
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MILT

Bijlage

FIOD en BELASTINGDIENST (MKB + GO)

MIT - Muttidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem



Nader inzicht ministerie van Financién MIT-middelen

In de stuurgroep MIT van 20 april 2022 is de opdracht gegeven om een overzicht te geven waar
per moederorganisatie de tot nu toe toegekende/ overgedragen MIT-middelen aan zijn besteed

en wat de resultaten daarvan zijn. Het verzoek is daarbij gegeven om deze gegevens

inzichtelijk te maken over afzonderlijk 2020 en 2021. Het ministerie van Financién (m.u.v.
Douane) heeft naar vermogen geprobeerd dit inzichtelijk te maken conform de

tertaalrapportages.

Vraag

FIOD

MKB

GO

1. Hoeveel van de toegekende middelen is in 2020 en in 2021 besteed
aan personele capaciteit (fte's) werkzaam IN het MIT (met IN het MIT
bedoelen we dus personele capaciteit/medewerkers ter beschikking
gesteld aan het MIT, werkzaam in de lopende operatie en / of
bedrijfsvoering die in de regel gezamenlijk, fysiek bijeen,
samenwerken. Daarvan is in 2022 een deel nog gericht op de bouw
van het MIT, zoals het (verder) ontwikkelen van het multidisciplinair
datawarehouse, het ontwikkelen, testen en toetsen van werkconcepten
en bedrijfsvoeringsaspecten als huisvesting, HR, communicatie,
beveiliging etc.);

a. Hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);

2020: € 0,0 min.
2021: € 1,85 min.
Zie toelichting 1a FIOD

2020: €0,0 min.
2021: €0,3 min.

2020: €0,0 min.
2021: €0,0 min.

b. Hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en
hoeveel einde 2020 respectievelijk 2021

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 28,8 fte
Zie toelichting 1b FIOD

Begin 2020: 0,0 fie
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 3,0 fte

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 0,0 fte

c.  Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden Zie toelichting 1¢c FIOD Zie toelichting 1¢ MKB 2020: n.v.t.
bekleedden/bekleden/vericht(t)en die; 2021: n.v.t.
d. Welke resultaten heetft dit opgeleverd (gaat dit opleveren). Zie toelichting 1d FIOD Zie toelichting 1d MKB 2020: n.v.t.
2021: n.v.t.
2. Hoeveel van de toegekende MIT-middelen is in 2020 en in 2021
besteed aan personele capaciteit (fte’s) VOOR het MIT (met VOOR
het MIT bedoelen we: uit het MIT-budget gefinancierde capaciteit bij
een moederorganisatie (niet rechtsstreek beschikbaar) ten behoeve
van gerichte inzet van operatie of bedrijfsvoering van het MIT;
a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021); 2020: € 0,0 min. 2020: €0,0 min, 2020: €0,0 min.
2021: € 1,22 min. 2021: €0,0 min. 2021: €0,0 min.

Zie toelichting 2a

b. hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en
hoeveel einde 2020 respectievelijk 2021;

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte

Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 11,9 fte

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte

Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 18,0 fte

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 0,0 fte

Zie toelichting 2b FIOD
¢. wat voor een (soort) functies/werkzaamheden Zie toelichting 2¢ FIOD Zie toelichting 2c MKB 2020: n.v.t.
bekle(ed)den/vericht(t)en die; 2021: n.v.t.
d. welke resultaten heeft dit opgeleverd en/of gaat dit Zie toelichting 2d FIOD Zie toelichting 2d MKB 2020: n.v.t.
opleveren. 2021: n.v.t.
3. Wat is van de toekende MIT-middelen besteed aan ‘organisatie-
effecten’ (die personele capaciteit die de moederorganisaties inzetten
om de effecten van het MIT (versterking door fte’'s vanwege de
werklast als gevolg van MIT) op te vangen);
a. Hoeveelheid in euro’s; 2020: € 0 min. 2020: € 0,0 min. 2020: €0,0 min.
2021: € O min. 2021: € 1,40 min. 2021: €0,0 min.
Zie toelichting 3a MKB

b. Hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en
hoeveel einde 2020 respectievelijk 2021;

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 0,0 fte

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 0,0 fte

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 0,0 fle

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden 2020: n.v.t. Zie toelichting 3c MKB 2020: n.v.t.
bekle(ed)den/vericht(t)en die; 2021: n.v.t. 2021: zie toelichting 3¢
GO
d. Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren). 2020: n.v.t. Zie toelichting 3d MKB 2020: n.v.t.
2021: n.v.t. 2021: zie toelichting 3d

GO




4. Wat is er aan de toegekende MIT-middelen evt. ingezet voor
‘flankerend beleid’ in 2020 en in 2021

a. Hoeveelheid in euro’s; 2020: € 0,90 min. 2020: €0,0 min. 2020: n.v.t.
2021: €1,51 min. 2021: €0,05 min. 2021: €0,0 min.

b. Waar bestond dat flankerend beleid precies uit 2020: zie toelichting 4b1a | 2020: n.v.t. 2020: n.v.t.
(mensen/middelen) (afzonderlijk weergegeven voor 2020 en | FIOD 2021: zie toelichting 2021: zie toelichting 4a
2021); 2021: zie toelichting 4b1b | 4a/b/c MKB GO

FIOD

c. Welke resultaten heetft dit opgeleverd / gaat dit opleveren? 2020: zie toelichting 4b1 2020: n.v.t. 2020: n.v.t.

FIOD 2021: zie toelichting 2021: zie toelichting 4c
2021: zie toelichting 4b2 4a/b/c MKB GO

FIOD

5. Wat is er van de toekende MIT-middelen ontvangen/ingezet mbt
herbestedingsvoorstellen/-projecten

De herbestedingsvoorstellen die in 2020 zijn opgenomen in het bestedingsplan

2021 zijn in de tertaalrapportages verantwoord als flankerend beleid. In 2021 zijn
er 2 rondes met her-besteding (flankerend beleid) van MIT-gelden geweest. Voor
de 1° ronde zijn de bedragen/fte bij vraag 4 verantwoord. Voor de 2¢ ronde in juni
2021 had het ministerie van Financién geen herbestedingsvoorstellen ingediend.

a. Geef perin 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd
herbestedingsvoorstel per jaar aan wat is ontvangen aan
Euros;

b. Geef perin 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd
herbestedingsvoorstel per jaar aan wat daarvan is
uitgegeven;

c. Geef perin 2020 en 2021 gehonoreerd

herbestedingsvoorstel aan wat grosso modo per jaar de
bedoeling was en welke resultaten zijn (behaald) of gaan
worden.

6. Geef als vragen 1 t/m 5 in euro’s niet (in totaal) optellen tot het aan
MIT-middelen in 2020 respectievelijk in 2021 ontvangen/toegekende
bedrag aan wat ‘er over is' en waar dat aan is besteed (inclusief de
resultaten)

Toelichting
1a, 2a, 3a FIOD)

Bedragen x min.

Euros Uitgaven 2020 Uitgaven 2021 Begroot 2021 Begroot 2020
1. Fte in het MIT € - € 1,85 € 4,74 € -
2. Fte voor het MIT € - € 1,22
Externe inhuur in/voor het MIT | € - € 0,24
3. Fte organisatie effecten € - € -

Totaal Personeel € - € 331 | € 4,74 | € -
Operationele inzet € - € 2,21 | € 1,16 | € -
4. Flankerend Beleid € 0,90 | € 151 | € 2,88 | € 1,20

5. Herstemmingsmiddelen € - € - € - € )
Totaal Materieel € 0,90 | € 3,72 | € 4,04 | € 1,20
Totaal Personeel en Materieel € 090 | € 7,03 | € 8,78 | € 1,20

Toelichting onder uitputting Personeel: In de loop van 2021 werd duidelijk dat de beschikbare formatie
(nog) niet volledig zou worden ingevuld, doordat onder andere onduidelijk bleef in welke verhouding
welke functionarissen benodigd waren (interventie of intelligent capaciteit), de feitelijke start lang op
zich liet wachten en onduidelijkheid bleef bestaan over de huisvesting.




1b, 2b, 3b FIOD)

Fte's bezetting eind | gemiddelde bezetting bezetting eind

december 2020 2021 december 2021

1. Fte in het MIT 0,0 15,1 28,8
2. Fte voor het MIT 0,0 9,9 11,9
Externe inhuur in/voor het MIT 0,0 1,4 4,0*
3. Fte organisatie effecten 0,0 0,0 0,0
Totaal 0,0 26,4 44,7

*Functie en resultaat; Betreft 0.a. opstellen ict-solution architectuur.

1c FIOD)
Functies: data-gedreven specialisten op het gebied van intelligence en digitaal, internationaal en
financieel toezicht, handhaving en opsporing.

1d FIOD)

Resultaten: gezamenlijk opwerken signalen, delen informatie (bijvoorbeeld data crypto-
communicatie), gezamenlijk maken analyses. Gericht op halt toeroepen aan ondermijning en
barriéres op werpen tegen crimineel handelen. Daarnaast hebben deze medewerkers in 2021 een
opleiding gevolgd.

1c MKB)
Functies: Analisten

1d MKB)
Resultaten: Bezig met de opbouw van de intell-functie. Indien de wettelijke basis is geregeld: Het
maken van informatiebeelden op fenomenen en signalen.

2c, 2d FIOD)
Functies en resultaat: programma-ondersteuning en -codrdinatie t.b.v. opbouw MIT. Analisten t.b.v.
opbouw intell-functie (AMLC, SOI, TCI/WOD).

2c MKB)
Functies: Heffingsmedewerkers en controlemedewerkers

2d MKB)

Resultaat: deelname aan de MIT-labs, uitwerken casuistiek op basis van vliegende start en
opwerking mogelijke fenomenen. Daarnaast zaten een aantal medewerkers in 2021 volledig in
opleiding en de ervaren medewerkers gedeeltelijk. In de toekomst worden fiscale interventies
uitgevoerd.

3a MKB)

Naast de medewerkers die worden betaald uit de MIT-middelen (de genoemde 1,4 miljoen) worden
verschillende medewerkers betaald uit eigen middelen namelijk:

- We hebben 1 projectleider (schaal 14) bij het MIT gepositioneerd,;

- We hebben 1 HRM medewerker bij het MIT gepositioneerd;

- Daarnaast besteden ongeveer 6 personen (voornamelijk schaal 14) een significant deel (soms >
50%) van hun tijd aan het MIT.

3c MKB)

In de externe tertaalrapportages wordt het budget dat bedoeld is voor organisatie-effecten gebruikt
voor de werving van de 18 fte voor het MIT. Dit is op basis van keuzes uit het verleden en
aanpassingen in de definities van fte in/voor het MIT, waardoor het budget gerapporteerd wordt bij
vraag 3 onder organisatie-effecten en de bijbehorende fte VOOR het MIT bij vraag 2.



3d MKB)

In de externe tertaalrapportages wordt het budget dat bedoeld is voor organisatie-effecten gebruikt
voor de werving van de 18 fte voor het MIT. Dit is op basis van keuzes uit het verleden en
aanpassingen in de definities van fte in/fvoor het MIT, waardoor het budget gerapporteerd wordt bij
vraag 3 onder organisatie-effecten en de bijbehorende fte VOOR het MIT bij vraag 2.

3¢ GO)
De directie GO had begin 2021 460k ontvangen voor de organisatie-effecten (personeel). Hiervan is
300k overgeboekt naar flankerend beleid voor de verhoging tot 580k.

3d GO)
Bedoeld voor werven 6 fte die nu onder MKB vallen.

4b1a FIOD) Investeringsuitgaven FIOD 2020 ten behoeve van een vliegende start van het MIT:

Bedragen x min.

Proeftuin MiT-Intell € 0,22
Gez. anal. multidiscipl. datavoorz. (PGP-team) | € 0,13
Ov.versterking capac. tbv vliegende start € 0,15
TCl/WOD € 0,18
Gedeelt. Inrichting comm.r. HARC € 0,20
Totaal € 0,87

Het verschil tussen begroot (€ 1,2 min) en werkelijk (€ 0,9 min) is doorgeschoven naar 2021.

4b1b FIOD) Investeringsuitgaven FIOD 2021. Betreft eenmalige (incidentele) MIT-investeringen ten
behoeve van het ondersteunen van het gezamenlijk opwerken van signalen en maken analyses,
delen van informatie en opbouw intell-functie gericht op het hinderen en opsporen van ondermijnende
criminaliteit.

Bedragen x min.

Hardware en licenties FITT-team € 0,25
Heavy computers FITT-team € 0,17
Apparatuur controlroom Arnhem € 0,39
Apparatuur O&T (OVC, Track&Trace, Entry) € 0,29
Doorontwikkeling website AMLC € 0,09
Digi/minilabs FITT € 0,12

Risk-based publicatie opgedane kennis AMLC | € 0,02

Opleidingskosten € 0,13
Taaltrainingen € 0,05
Totaal € 1,51

Toelichting onder uitputting: Leveringsproblemen (middelen wel besteld, maar niet geleverd) door
onder andere het wereldwijde tekort aan onderdelen (chips) en langere duur inkooptraject (expiratie
rijksbrede IWR (inkoop)contract. Realisatie schuift door naar 2022 (met financiering ten laste van de
eigen middelen, omdat financiering in 2021 eenmalig (incidenteel) was.



4a/b/c MKB)

De toegekende MIT-middelen voor flankerend beleid waren voor MKB voor de volgende voorstel(len)
begroot:

Jaar Ontvangen Uitgegeven
2020 Beschermende kleding € 72.000 0
2020 Aanschaf analysetools € 160.000 0
2021 Opleidingen MIT € 92.000 € 50.000
2021 Naar voren halen werving MIT 2022 € 57.000 0
2021 Screening MIT-medewerkers € 36.000 0
2021 Analyse tools MIT € 313.000 0
2021 Extra tools voor ITE en ARN MIT € 245.000 0
Totaal € 945.000 € 50.000

Van de toegekende MIT middelen voor flankerend beleid zijn tot dusver alleen de middelen voor
opleidingen uitgegeven. De overige gelden worden naar verwachting in 2022 uitgegeven.

4a GO) De toegekende MIT-middelen voor flankerend beleid waren voor GO voor de volgende
voorstel(len) begroot: Open corporaties ter hoogte van €280.000. Dit bedrag is niet uitgegeven en is
daarom opgevraagd in het bestedingsplan 2022.

4c GO) GO heeft begin 2021 280k ontvangen voor de aanbesteding van het datapakket. De
aanbesteding voor het datapakket is helaas mislukt, doordat er formele gebreken waren aan de
inschrijvingen. Die aanbesteding wordt opnieuw gedaan, met de verwachting dat 2e kwartaal 2022 tot
de vitgave gekomen kan worden.



MILT

Bijlage

DOUANE

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem



1. Hoeveel van de toegekende middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan personele
capaciteit (fte’s) werkzaam IN het MIT (met IN het MIT bedoelen we dus personele
capaciteit/medewerkers ter beschikking gesteld aan het MIT, werkzaam in de lopende
operatie en / of bedrijfsvoering die in de regel gezamenlijk, fysiek bijeen, samenwerken.
Daarvan is in 2022 een deel nog gericht op de bouw van het MIT, zoals het (verder)
ontwikkelen van het multidisciplinair datawarehouse, het ontwikkelen, testen en toetsen
van werkconcepten en bedrijfsvoeringsaspecten als huisvesting, HR, communicatie,
beveiliging etc.);

a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);
2020 is eerder gerapporteerd 0,15 min (zie uitvraag tabellen tertaalrapportages 2021)
Obv moment van toekenningsbrief gaan we dit ook nog bepalen 1 fte * x maanden.

2021 conform 3¢ tertaalrapportage 0,40 min

b. Hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020

respectievelijk 2021;
Begin 2020 0
Einde 2020 1
Begin 2021 1
Einde 2021 6

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekleedden/bekleden/vericht(t)en
die;
Het betreft per einde 2020 één intelligence medewerker.
Einde 2021 betreft het 4 intelligence medewerkers, 1 data scientist en 1 juridisch medewerker.
Conform bestedingsplan 2022 is de verwachting dat het aantal medewerkers in het MIT gaat
doorgroeien tot 14. Waarvan 10 intelligence medewerkers, 3 data scientists en 1 forensisch
accountant.

d. Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).
Deze medewerkers voeren verschillende werkzaamheden uit in het MIT: zij werken mee aan de
bouw van de verschillende afdelingen van het MIT, voeren werkzaamheden uit in de MIT-labs.
Daarnaast voeren zij werkzaamheden uit binnen de Douane: het oppakken van
ondermijningssignalen, de bouw van het interne team en het volgen van opleidingen (boa en
boa+).

2. Hoeveel van de toegekende MIT-middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan personele
capaciteit (fte's) VOOR het MIT (met VOOR het MIT bedoelen we: uit het MIT-budget
gefinancierde capaciteit bij een moederorganisatie (niet rechtsstreek beschikbaar) ten
behoeve van gerichte inzet van operatie of bedrijfsvoering van het MIT;

a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);

b. hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020
respectievelijk 2021;

c. wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en die;

d. welke resultaten heeft dit opgeleverd en/of gaat dit opleveren.

In de afgelopen rapportages heeft de Douane enerzijds inzet verantwoord in het MIT en het overige
vanuit de ‘organisatie effecten’. Dit maakt dat Douane vraag 2 nu leeg laat en vraag 1 en 3
beantwoord. Er is, zo menen wij, een periode geweest dat onder de ‘organisatie effecten’ de
zogeheten keten effecten werden verantwoord.



3. Wat is van de toegekende MIT-middelen besteed aan ‘organisatie-effecten’ (die personele
capaciteit die de moederorganisaties inzetten om de effecten van het MIT (versterking door
fte’s vanwege de werklast als gevolg van MIT) op te vangen);

a. Hoeveelheid in euro’s;
Conform tertaalrapportage
2020 O euro
2021 2,35 min; waarvan 1,56 min is uitgegeven

b. Hoeveel fte’s waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020

respectievelijk 2021;
Begin 2020 0
Einde 2020 8
Begin 2021 8
Einde 2021 22

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en die;
Zie het bestedingsplan voor 2021
Het beoogde aantal van 30 fte is eind 2021 de onder b genoemde 22. Belangrijkste reden is dat de
Liaisons in 2021 nog niet zijn ingestroomd.
Organisatieeffecten:

Liaison USA 1
Liaisons Internationaal 3
Liaisons Nationaal 3
DLTC Ualsons 7
Desk Internationaal DLTC 2
Versterking Intell 3
Versterking Intell 3
Management 1
orc 9
Cargo/HARC 3
Douane Schiphol Cargo 3
Team Bijzondere Bijstand 5
Coordinator TBB 1
HARC Rotterdam 2
HARC Rotterdam 1
Management 1
Douane Rotterdam Haven 10
Borging beleidscotrdinatie HHB 1
Douane Landelijk Kantoor 1
Douanespecials t.b.v. Liaisons

Douanespecials t.b.v. TBB

Totaal organisatleeffecten 30

d. Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).
Met de investeringen die vanuit de organisatie-effecten zijn (en worden) gedaan bewerkstelligd de
Douane de volgende zaken:

- Er wordt geinvesteerd in de oprichting van een tweede team bijzondere bijstand dat
verantwoordelijk is voor het vervoer, de bewaking en vernietiging van in de Rotterdamse
en Vlissingen Havens. De Douane heeft hierdoor meer capaciteit om aangetroffen
zendingen cocaine beveiligd af te voeren. Dit komt de veiligheid van douane en



havenmedewerkers ten goede. Tevens kan het TBB team o.b.v. signalen vanuit het MIT
(NSOC) douane interventies uitvoeren op de haventerminal.

De Douane vergroot haar aandeel in de HARC-teams in de havens van Amsterdam en
Rotterdam. Op deze manier wordt de capaciteit om de strafrechtelijke opvolging van
inbeslaggenomen verdovende middelenzendingen vergroot.

De Douane versterkt haar landelijke tactisch centrum door middel van het aantrekken van
Intelligenceanalisten. Op deze manier is de Douane in staat om specialistische
douanekennis, weike niet in het bezit is van de analisten in het MIT, toch ter beschikking te
stellen aan het MIT,

De Douane versterkt haar internationale informatiepositie Dit doet zij door het afvaardigen
van vier liaisons af te vaardigen naar landen in Zuid- en Midden Amerika. Deze liaisons
kunnen later ook door het MIT of het NSOC worden gebruikt voor de internationale aanpak
van ondermijnende criminaliteit.

Wat is er aan de toegekende MIT-middelen evt. ingezet voor ‘flankerend beleid’ in 2020 en
in 2021 - idem als bij vraag S herbestedingsvoorstellen

a. Hoeveelheid in euro’s;

In 2020 is 2,04 min ontvangen en 0 euro uitgegeven aan flankerend beleid (enkel gerubriceerd

onder MIT kosten).
In 2021 is 0,2 min ontvangen en eveneens uitgegeven.

b. Waar bestond dat flankerend beleid precies uit (mensen/middelen) (afzonderlijk
weergegeven voor 2020 en 2021);
2020 geen uitgaven
2021 commandoruimte, middel dus

c. Welke resultaten heeft dit opgeleverd / gaat dit opleveren?

Voor 2020 niet aan de orde

Voor 2021 realisatie van een commandoruimte in Rotterdam voor het Harc team.

Als argumentatie hiervoor laat tevens zien welke resultaten hiermee zijn te realiseren:
-> Het kunnen beschikken over een commandoruimte die gezamenlijk door FIOD, Douane
en MIT gebruikt kan worden past goed bij het bestrijden van meer complexe criminaliteit
doordat de codrdinatie en aansturing van grote acties met multidisciplinaire inzet
aanzienlijk kan worden versterkt. Gedurende acties is de beoogde ruimte geschikt om een
Commando casus in alle rust te kunnen draaien. Gedurende de “niet-actie-uren” leent de
ruimte zich perfect voor een onderzoeksteam dat continu beelden wenst uitkijken of OVC-
materiaal in rust wil uitwerken. Alle werkplekken kunnen ook prima dienst doen als
“reguliere” werkplek.

5. Wat s er van de toekende MIT-middelen ontvangen/ingezet mbt
herbestedingsvoorstellen/-projecten
->zie voor de beantwoording vraag 4.
a. Geef perin 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd herbestedingsvoorstel per
jaar aan wat is ontvangen aan Euros;
b. Geef perin 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd herbestedingsvoorstel per
jéar aan wat daarvan is uitgegeven;

¢. Geef per in 2020 en 2021 gehonoreerd herbestedingsvoorstel aan wat grosso modo

per jaar de bedoeling was en welke resultaten zijn (behaald) of gaan worden.



6. Geef als vragen 1 t/m 5 in euro’s niet (in totaal) optellen tot het aan MIT-middelen in 2020
respectievelijk in 2021 ontvangen/toegekende bedrag aan wat ‘er over is’ en waar dat aan
is besteed (inclusief de resultaten)

Daar waar sprake is geweest van onderuitnutting is dit teruggestort.



MILT

Bijlage

KMar / DEFENSIE

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem



1. Hoeveel van de toegekende middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan personele
capaciteit (fte’s) werkzaam IN het MIT (met IN het MIT bedoelen we dus
personele capaciteit/medewerkers ter beschikking gesteld aan het MIT,
werkzaam in de lopende operatie en / of bedrijfsvoering die in de regel
gezamenlijk, fysiek bijeen, samenwerken. Daarvan is in 2022 een deel nog gericht
op de bouw van het MIT, zoals het (verder) ontwikkelen van het multidisciplinair
datawarehouse, het ontwikkelen, testen en toetsen van werkconcepten en
bedrijfsvoeringsaspecten als huisvesting, HR, communicatie, beveiliging etc.);

a.

b.

hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);

KMar 2020 2021
Budget personele 420.000 3.217.000
middelen
Realisatie personele 370.000 2.138.000
middelen
Saldo 50.000 1.079.000
CLAS 2020 2021
Budget personele 340.000 340.000
middelen
Realisatie personele 340.000 340.000
middelen
Saldo 0 0

De onderrealisatie van €1,15 miljoen is na goedkeuring door de stuurgroep anders
ingezet. Zie toelichting bij vraag 4.

Hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde
2020 respectievelijk 2021;

Datum Aantal vte'n

1 januari 2020 1,5

31 december 2020 7,1

31 december 2021 14

Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden
bekleedden/bekleden/vericht(t)en die;

Vanuit de KMar werken 12 VTE'n in het MIT aan het eind van 2021. Een deel in de
operatie (Interventie/plans/intell/mitlabs) en een deel in de bedrijfsvoering.

Het Commando Landstrijdkrachten (CLAS) levert twee functionarissen in de rang
van ‘luitenant-kolonel (S13) die universitair geschoold zijn. Zij hebben ervaring met
het plannen van operaties in het nationale domein. De toegevoegde waarde ligt in
hun vermogen om multidisciplinaire aspecten te integreren in de planvorming.

Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).
In grote lijnen levert dit een staand en werkend MIT op dat in staat is succesvolle

interventies uit te voeren. Over de resultaten is gerapporteerd in de
tertaalrapportages van het MIT zelf.



2. Hoeveel van de toegekende MIT-middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan
personele capaciteit (fte’s) VOOR het MIT (met VOOR het MIT bedoelen we: uit
het MIT-budget gefinancierde capaciteit bij een moederorganisatie (niet
rechtsstreek beschikbaar) ten behoeve van gerichte inzet van operatie of
bedrijfsvoering van het MIT;

a.

b.

hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);
2020 2021
Budget personele 0 1.100.000
middelen
Realisatie personele 0 0]
middelen
Saldo 0 1.100.000
Dit bedrag is hier separaat inzichtelijk gemaakt, maar zit bij Defensie in het
budget van personele middelen zoals bij vraag 1a weergegeven.
hoeveel fte’'s waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde
2020 respectievelijk 2021;
Datum Aantal vte'n
1 januari 2020 0
31 december 2020 0
31 december 2021 2

In 2020 en 2021 zijn er vanuit de KMar geen vte’'n werkzaam geweest voor het
MIT. Door het uitblijven van de reorganisatie zijn deze functies nog niet tot stand
gekomen.

In de tertaalrapportages heeft Defensie consequent gerapporteerd dat er 13 FTE's
waren gerealiseerd. Dit blijkt echter niet te kloppen en er zijn slecht 2 FTE's
gerealiseerd uit het Defensie Cyber Commando.

De oorzaak is dat er verwarring zat tussen de controllers over de definitie “voor het
MIT” en “in het MIT". Deze omissie heeft geen consequenties voor de financiéle
realisatie omdat de FTE’s “voor het MIT” in het budget van “in het MIT” zitten, zoals
ook bij vraag 2a is aangegeven. De totale onderrealisatie op het personele budget
van €1,15 miljoen is meegenomen voor herbestemming zoals hieronder wordt
toegelicht bij vraag 4.

wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en
die;

De KMar levert specialistische ondersteuning voor het MIT. Dat betreft versterking
van de observatiecapaciteit en het team criminele inlichtingen met personeel en
technische middelen (OT/STO en TCI capaciteit).

Daarnaast is met MIT gelden de capaciteit bij het Defensie Cyber Commando (DCC)
versterkt om op het gebied van cybercrime te ondersteunen. Hiermee is DCC in
staat om het MIT te ondersteunen met planningscapaciteit, analyse/inlichtingen
capaciteit en technische capaciteit. Het gaat in totaal om 2 FTE's.

welke resultaten heeft dit opgeleverd en/of gaat dit opleveren.
Zoals hierboven aangegeven gaat het bij DCC om reachback capaciteit. Er is hier

nog geen beroep op gedaan. Defensie zou graag zien dat inzet van deze
capaciteiten verder bekwaamd en beproefd worden



3. Watis van de toekende MIT-middelen besteed aan ‘organisatie-effecten’ (die
personele capaciteit die de moederorganisaties inzetten om de effecten van het
MIT (versterking door fte’s vanwege de werklast als gevolg van MIT) op te
vangen);

a. Hoeveelheid in euro’s;

Organisatie Effecten 2020 2021
Budget organisatie 940.000 5.782.000
effecten
Realisatie organisatie 940.000 5.782.000
effecten
Saldo 0 0

Bovengenoemde bedrag bestaat uit het totaal voor het Commando
Landstrijdkrachten, het commando Zeestrijdkrachten en het Defensie
ondersteuningscommando. Voor de totale BOTOC (Brede Offensief Tegen
Ondermijnende Criminalteit) zijn binnen Defensie drie plannen gemaakt die zien op
het MIT, Caribische gebied en Bewaken & Beveiligen. Vanuit JenV zijn er twee
bevestigingsbrieven gemaakt die samen het totaal vormen van de drie plannen
binnen Defensie. Dat gegeven compliceert de verantwoording, omdat er
deelbudgetten bij het MIT zitten die niet over het totaal van dat plan gaan. Het
budget van 2020 is als post niet herkenbaar, en zit verdisconteert in het budget
voor CLAS en CZSK. Daarom is in de werkgroep financién van het MIT afgesproken
om summier verantwoording af te leggen over de organisatie effecten.

Voor 2021 zijn de middelen als volgt besteed;

| Organisatie Effecten 2021
Commando Landstriidkrachten 3.540.000
Commando Zeestrijdkrachten 882.000
Defensieondersteuning 1.360.000
Totaal 5.782.000

Binnen de financiéle werkgroep is afgesproken dat als capaciteiten gegarandeerd
zijn voor het MIT dat de realisatie 100% is. Dat geldt hier voor het budget van het
commando landstrijdkrachten.

Het Commando Zeestrijdkrachten zet in op versterking in het Caribisch gebied. De
€882k betreft slechts een gedeelte van de totale €2,3 miljoen die beschikbaar is
vanuit de BOTOC gelden voor het Caribisch gebied. De realisatie op het totale
budget bleef achter en daarom is via het MIT bij de tweede suppletoire begroting
van 2021 €772k overgeheveld van Defensie aan de begroting van JenV.

Het budget voor Defensie ondersteuning is een “/lump sum” voor diensten zoals
schoonmaak, eetzaal, gezondheidszorg, uniformen, maar ook voor sociale premies
van alle FTE'n die gemoeid zijn met de intensivering. Het is niet mogelijk om dit
budget verder inzichtelijk te maken.

b. Hoeveel fte’'s waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde
2020 respectievelijk 2021;

Datum Aantal vte'n

1 januari 2020 0
31 december 2020 0
31 december 2021 46

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en
die;

Het Commando Landstrijdkrachten (CLAS) zet met de MIT gelden in op versterken



van capaciteiten die door de inzet van het MIT naar verwachting extra uitgevraagd
gaan worden. Het gaat hier specifiek om de Explosieven Opruimingscommando
(EODD) en advanced search (AS). Daarnaast verzorgt het Inlichtingen en
Veiligheidsinstituut (DIVI) additioneel maatwerk opleidingen en trainingen op het
gebied van inlichtingen.

Het Commando Zeestrijdkrachten (CZSK) zet voor BOTOC in op
intensiveringsopties in het Caribisch gebied. Het CZSK en de Kustwacht Caribisch
gebied zullen hiermee het brede offensief tegen de drugscriminaliteit ondersteunen.
Het betreft M€3,4 incidenteel in 2020 en M€2,9 structureel vanaf 2021.
Afgesproken is om via het MIT niet te diep in te gaan op de Carib gelden.

Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).

Het CLAS is hiermee in staat om gegarandeerde search en EOD capaciteit te
leveren ten behoeve van het bestrijden van de ondermijnende criminaliteit.
Daarnaast is het CLAS in staat om invulling te kunnen geven aan de gevraagde
behoefte voor opleidingen bij het Inlichtingen en Veiligheidsinstituut.

CZSK heeft voor beeldopbouw en het verzamelen van informatie over vaartuigen in
de nabijheid van Benedenwindse eilanden acht vaste walradars. Hiermee kan voor
een groot deel in dekking rondom de ABC-eilanden (Aruba, Bonaire en Curagao)
worden voorzien. De met de radars ontvangen gegevens zijn essentieel voor de
kustbewaking van de eilanden, veiligheid op zee en drugsbestrijding. Een bedrag
van M€ 3,4 is specifiek gelabeld voor het in stand houden en het verbeteren van
het walradarsysteem van de Kustwacht in het Caribisch gebied (KWCARIB) op de
Benedenwindse eilanden.

4. Wat is er aan de toegekende MIT-middelen evt. ingezet voor ‘flankerend beleid’ in
2020 en in 2021

a.

Hoeveelheid in euro’s;

Flankerend beleid en herbestedingsvoorstellen worden door de KMar als hetzelfde
gezien en als één onderwerp behandeld.

In 2020 was er geen sprake van herbestedingsvoorstellen of flankerend beleid.

Herbestedingsvoorstellen Plan | Realisatie 2021
2021

Deel 1 Data science 500.000 0
capaciteit

Deel 1 Basisregistraties 650.000 373.000
Totaal Deel 1 1.150.000 373.000
Herbestedingsvoorstellen Plan | Realisatie 2021
2021

Deel 2 Aanpassingen 777.000 641.000
SUMMIT

Verschil 136.000

Door het uitblijven van de reorganisatie was al vroeg in 2021 voorzien dat er
budget over zou blijven. Dit is ingezet volgens het ingediende plan onderealisatie,
waarbij aanvuliende IV-applicaties en inhuur van data scientists was voorzien.

Praktisch gezien bleek de inhuur van data scientists lastiger in te vullen dan
gedacht. Hierdoor is de start van deze werkzaamheden ernstig vertraagd. Hierdoor
ontstond ruimte om in 2021 nog een extra traject voor aanpassingen van SUMMIT
op te starten. Dit is binnen de gestelde tijdsplanning gelukt.



De geplande inhuur van data scientists wordt doorgeschoven naar 2022, hier is
ruimte voor doordat er een spiegelverzoek is gedaan, waardoor het overgebleven
budget voor materieel en het restant van het budget onderrealisatie benut kan
worden in 2022,

Naast budget voor personele uitgaven is er ook budget toegekend voor materiele
exploitatie en investeringen in 2020 en 2021. Het restant van het budget in 2021 is
gebruikt ten behoeve van de herbestedingsvoorstellen. Het restant van de
personele exploitatie is ook gebruikt ten behoeve van de herbestedingsvoorstellen.

Herbesteding 2020 2021
Toegekend budget 1.933.000 2.255.000
Realisatie

Materiele exploitatie 0 315.000
Investeringen 1.933.000 1.143.000
Restant budget 0 527.000

Concreet betekent dit het volgende;

Onderrealisatie 2021
herbesteding

Onderrealisatie herbesteding 136.000
Onderrealisatie materieel 527.000
Totaal 663.000
Gespiegeld naar 2022 600.000
Restant budget door Kmar 63.000
op te lossen in 2022

Op basis van de prognose is in september van 2021 een spiegelverzoek van € 600k
naar 2022 ingediend mij MinFin. Deze is goedgekeurd. Het restant van €63.000
wordt in de begroting van de KMar opgelost voor 2022. De middelen zijn dus nog
beschikbaar voor het MIT zodat de geplande inhuur, die vertraagd was, en de
materiele investeringen alsnog doorgang kunnen vinden.

Waar bestond dat flankerend beleid precies uit (mensen/middelen)
(afzonderlijk weergegeven voor 2020 en 2021);

Deel 1 Data science
e Bijdragen aan een vliegende start voor het MIT;
o Ervaring opdoen met verschillende analyse omgeving (die van de KMar en
Nationale Politie);
e Scripts ontwikkelen die breder beschikbaar komen, ook voor het MIT;
Waarde halen uit de Cryptodata die ook beschikbaar is voor het MIT.

Deel 1 Basisregistraties

Betreft enerzijds doorontwikkeling Module Opsporing (SUMMIT), uitbreiden
functionaliteit om de benodigde opsporingsinformatie in SUMMIT vast te leggen en
2o ook te kunnen delen met de andere opsporingsdiensten (en dus ook MIT). met
als doel het beter kunnen analyseren en vergelijken van (digitale) sporen.
Anderzijds betref het solide data opslag. Voor het werken op een omgeving die
voldoet aan recente eisen m.b.t. beveiliging, integratie en uitwisselbaarheid dient
een migratie van de huidige Oracle-omgevingen naar SQL-omgevingen op KDI 2.0
plaats te vinden.

Deel 2 aanpassingen Summit

Realiseren van aanpassingen aan de Basisregistraties KMar (SUMMIT Opsporing en
SUMMIT Handhaving), die gericht zijn op betere en snellere informatiedeling tussen
ketenpartners.




C.

Welke resultaten heeft dit opgeleverd / gaat dit opleveren?

Deel 1 datascience

Resultaten dienen nog te worden bereikt. Na uitvoering zijn we in staat om betere
en andersoortige analysemethodes uit te voeren en worden inzichten verkregen die
tot nu toe niet beschikbaar zijn. Daarnaast neemt vaardigheid en kwaliteit van
zittende analisten capaciteit toe.

Deel 1 Basisregistraties
Betere analyses en vergelijkingen van (digitale) sporen.

Data omgeving voldoet aan eisen mbt beveiligingen, integriteit en
uitwisselbaarheid.

Deel 2 aanpassingen Summit
Realisatie koppelingen (tussen systemen, met kernregistraties en met

ketenpartners) en informatieoverzichten.

5. Watis er van de toekende MIT-middelen ontvangen/ingezet mbt
herbestedingsvoorstellen/-projecten

Antwoorden verwerkt in vraaqg 4.

b.

c.

Geef per in 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd
herbestedingsvoorstel per jaar aan wat is ontvangen aan Euros;

Geef per in 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd
herbestedingsvoorstel per jaar aan wat daarvan is uitgegeven;

Geef per in 2020 en 2021 gehonoreerd herbestedingsvoorstel aan wat
grosso modo per jaar de bedoeling was en welke resultaten zijn (behaald)
of gaan worden.

6. Geef als vragen 1 t/m 5 in euro’s niet (in totaal) optellen tot het aan MIT-
middelen in 2020 respectievelijk in 2021 ontvangen/toegekende bedrag aan wat
‘er over is’ en waar dat aan is besteed (inclusief de resultaten)



MIIT

Bijlage

OPENBAAR MINISTERIE

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem



Verantwoording resultaten MIT (OM) 2020 en 2021

1. Hoeveel van de toegekende middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan personele
capaciteit (fte's) werkzaam IN het MIT {(met IN het MIT bedoelen we dus personele
capaciteit/medewerkers ter beschikking gesteld aan het MIT, werkzaam in de lopende operatie en
/ of bedrijfsvoering die in de regel gezamenlijk, fysiek bijeen, samenwerken. Daarvan is in 2022
een deel nog gericht op de bouw van het MIT, zoals het (verder) ontwikkelen van het
multidisciplinair datawarehouse, het ontwikkelen, testen en toetsen van werkconcepten en
bedrijfsvoeringsaspecten als huisvesting, HR, communicatie, beveiliging etc.); in verband met de
avg zijn alle namen van medewerkers vervangen door nn.

a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);
2020 -
2021  Adviseur intelligence data

2021 €139.192

b. Hoeveel fte’s waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020
respectievelijk 2021;

2020 -
2021 Begin: 0 fte

2021 Eind: 1 fte

(o Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekleedden/bekleden/verricht(t)en die;
2020 -

2021 Adviseur intelligence data

d. Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).

Adviseur intelligence data heeft in kaart gebracht welke diensten en welke gremia op basis van
welke bevoegdheden/taken en verantwoordelijkheden zich bezig houden met intelligence.
Vervolgens is hij werkzaam geweest in de zogenaamde strategische hub ter ondersteuning en
advisering aan het Programmateam MIT. Zijn werkzaamheden zagen op advisering met betrekking
tot de bouwfase van het MIT waar het gaat om intelligence (bijvoorbeeld het MDC). Hij was de
linking pin tussen het OM als moederorganisatie en het (programmateam) MIT.

2. Hoeveel van de toegekende MIT-middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan personele
capaciteit (fte's) VOOR het MIT (met VOOR het MIT bedoelen we: uit het MIT-budget gefinancierde
capaciteit bij een moederorganisatie (niet rechtsstreek beschikbaar) ten behoeve van gerichte
inzet van operatie of bedrijfsvoering van het MIT;



a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);

2020 7,5 fte € 273.816,83 + € 425.000 OiO’s maar geen fte , wel 5 OiO’s gestart in april en 2
0iO0’s gestart in oktober.

Totaal: € 698.816,83

Salariskosten

(gemiddeld) per OIO & AN
5 OIO's gestart april € 375.000
2 OIO's gestart oktober € 50.000
Totaal MIT- €
gefinancierinde OIO's

2020 425.000

2021 Alle resterende fte's (exclusief I ©n 8 fte OiO’s) Organisatie effecten

2021 € 2.856.550 (kolom I in opgave 3¢ tertaalrapportage)

b. hoeveel fte’'s waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020
respectievelijk 2021;

2020 Begin: nvt
Eind: 7,5 fte
2021 Begin: 25,8 fte

2021 Eind: 28 fte

C. wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en die;
2020 Zie overzicht MIT personeel 2020

2021 Zie overzicht MIT personeel 2021 (Overige werknemers excl. [ en 0iO’s
Organisatie effecten)

d. welke resultaten heeft dit opgeleverd en/of gaat dit opleveren.
Voor 2020:

Zowel nn., nn., nn. als nn. waren betrokken bij de zogenaamde Viiegende Start van het MIT.
Daarbij werden in gezamenlijkheid met de andere moederorganisaties (strafrechtelijke)
onderzoeken en projecten vanuit het MIT-gedachtegoed opgepakt. Dit heeft als resultaat een
intensievere samenwerking tussen de moederorganisaties tot gevolg gehad op bepaalde
domeinen.

nn., nn. en nn. zijn als domeinexperts op het gebied van informatie/intelligence betrokken
geweest bij de werkgroepen en initiatieven die verband hielden met intelligence.



Nn. en nn. zijn als domeinexperts privacy/informatie-uitwisseling betrokken geweest bij
werkgroepen en initiatieven die verband houden met (on)mogelijkheden van informatie-
uitwisseling tussen moederorganisaties.

Nn. heeft geparticipieerd in het kwartiermakersoverleg waar samen met de andere
moederorganisaties de plannen zijn ontwikkeld/getoetst voor de bouw van het MIT. Hij heeft als
intermediair gefungeerd tussen het kwartiermakersgroep en (de achterban van) het OM.

Nn. en nn. hebben de interne projectorganisatie MiT binnen het LP/FP opgezet, hetgeen inhield
dat zij een interne overlegstructuur hebben vormgegeven en fungeerden als single point of contact
binnen het LP/FP, richting het PAG en richting de deelnemers in de kwartiermakersgroep en de
begeleidingscommissie vliegende start.

Nn. heeft als communicatie- adviseur deel uitgemaakt van de groep communicatie-adviseurs van
alle moederorganisaties. In die groep zijn initiatieven ontwikkeld met betrekking tot communicatie
rondom/over het MIT.

Nn. en nn. zijn als HR-adviseurs aangesloten bij de MIT werkgroep HR waarin zij mede hebben
bijgedragen aan het ontwikkelen van HR -beleid (werving en selectie) ten behoeve van het MIT.

Nn. was als bussiness controller betrokken bij de werkgroepen en initiatieven met betrekking tot
bedrijfsvoering. Hetzelfde geldt voor nn. als adviseur bedrijfsvoering.

Voor 2021:

Nn. heeft een deel van 2021 de begeleidingscommissie vliegende start voorgezeten (zie hierboven
voor uitleg). Het tweede deel van 2021 heeft zij als recherche-Ov] deelgenomen in het
zogenaamde MIO (operationeel afstemmingsoverleg moederorganisaties MIT). Nn. en nn. zijn
betrokken geweest bij de projecten die zijn voortgevloeid uit de vliegende start dan wel het MIO.

Nn. heeft deelgenomen aan de ontwerpgroep MIT.

Nn., nn. en nn. hebben als domeinexperts op het gebied van informatie/intelligence deelgenomen
in werkgroepen initiatieven die verband hielden met intelligence.

Nn. en nn. hebben als domeinexperts internationaal deelgenomen aan de MIT-werkgroep
internationaal. In die werkgroep werden ideeén gevormd of en zo ja, hoe het MIT in internationaal
opzicht van toegevoegde waarde kon zijn.

Nn. en nn. fungeerden als programmamanager en programmasecretaris als single point of contact
binnen het LP/FP, richting het PAG en richting de deelnemers in de ontwerpgroep en de
begeleidingscommissie vliegende start/MIO.

Nn., nn. en nn. hebben als communicatie- adviseur deel uitgemaakt van de groep communicatie-
adviseurs van alle moederorganisaties. In die groep zijn initiatieven ontwikkeld met betrekking tot
communicatie rondom/over het MIT.

Nn. en nn. waren als HR-adviseurs aangesloten bij de MIT werkgroep HR waarin zij mede hebben
bijgedragen aan het ontwikkelen van HR -beleid (werving en selectie) ten behoeve van het MIT.

nn. en nn. waren als bussiness controller betrokken bij de werkgroepen en initiatieven met
betrekking tot bedrijfsvoering. Hetzelfde geldt voor nn. als adviseur bedrijfsvoering.



3. Wat is van de toekende MIT-middelen besteed aan ‘organisatie-effecten’ (die personele
capaciteit die de moederorganisaties inzetten om de effecten van het MIT (versterking door fte's
vanwege de werklast als gevolg van MIT) op te vangen);

a. Hoeveelheid in euro’s;
2020 €0

2021 €812.658

b. Hoeveel fte’s waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020
respectievelijk 2021;

2020 O fte
2021 Begin: 8,0 fte

2021 Eind: 8,0 fte

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en die;

Ovl's in opleiding (0iO’s)

d. Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).

Om de komende jaren vanuit het OM het MIT te kunnen voorzien met de benodigde Officieren van
Justitie (Ov]) is vanaf 2020 al een investering in opleiding gedaan. Op dit moment is er OM breed
een tekort aan Ov]’s. Daarbij is de arbeidsmarkt voor de werving van Ov]'s uitermate krap. Dat
betekent dat nieuwe Ovl’s moeten worden opgeleid, wat ca. 2,5 jaar duurt voordat ze inzetbaar
zijn. Omdat de extra werving van Ovl’s voor het MIT een grote wissel trekt op het
opleidingsprogramma en de actuele bezetting binnen het gehele OM is de opleiding van OIO’s
(vervangingsvraag voor het MIT) vooraan in het MIT-OM programma opgenomen. Daarbij zet het
OM zich volledig in om de opleidingscapaciteit te vergroten.

4, Wat is er aan de toegekende MIT-middelen evt. ingezet voor ‘flankerend beleid’ in 2020 en
in 2021

2020 N.v.t. geen Flankerend beleid / herbestemmingsmiddelen

2021 N.v.t. geen Flankerend beleid / herbestemmingsmiddelen

5. Wat is er van de toekende MIT-middelen ontvangen/ingezet mbt
herbestedingsvoorstellen/-projecten

2020 N.v.t. geen Flankerend beleid / herbestemmingsmiddelen

2021 N.v.t. geen Flankerend beleid / herbestemmingsmiddelen



6. Geef als vragen 1 t/m 5 in euro’s niet (in totaal) optellen tot het aan MIT-middelen in 2020
respectievelijk in 2021 ontvangen/toegekende bedrag aan wat ‘er over is’ en waar dat aan is
besteed (inclusief de resultaten)

2020 Materiele overheadkosten: € 56.232,90
Betreft reguliere fte's — exclusief QiO’s

2021 Materiele overheadkosten: € 1.007.162

Bijlagen:

- overzicht MIT personeel 2020
- overzicht MIT personeel 2021
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MILT

Aan: leden van de ambtelijke Stuurgroep MIT Programmateam MIT

onderdeel
Programmateam

Opsteller/contactpersoon
Programmateam

onderwerp (operationele)governance
datum 3 juni 2022
versie 0.2
bijlage(n)
Inteiding

Door de ambtelijke stuurgroep is destijds het voorstel voor het operationeel
sturingsconcept voor het MIT geaccordeerd. Dit model is ook beschreven in het
Instellingsbesluit, artikelen 7 en 8 (zie bijlage). Afgesproken is dat dit model na1a 2
jaar geévalueerd zou worden. Door alle ontwikkelingen komt dat moment nu eerder. In
het werkplan, dat is opgesteld voor de minister van J&V, is hierover ook al een zin
opgenomen (SKO en MIO samenvoegen). Aan het PGT is gevraagd hier een voorstel
voor te formuleren.

Gezien de tijd is het nog niet gelukt de betrokken overleggen en personen te bevragen.
De voorzitters van SKO, MIO en OG hebben kort gereageerd en hun opmerkingen zijn
verwerkt. Deze notitie is ter informatie en een eerste verkenning. Het voorstel is deze
notitie tijdens eerst volgende ASG besluitvormend te bespreken.

De notitie legt de nadruk op de operationele governance (SKO/MIO) en het benodigde
mandaat om slagvaardig te kunnen opereren. Naast deze governance bestaat er ook
een aansturing voor het samenwerkingsverband zelf, zoals de algemene doelstellingen
van het samenwerkingsverband en de bijbehorende financiéle planning en
verantwoording van de gezamenlijke middelen. Deze governance verdient ook een
evaluatie waarop we samen met de betreffende partners over in gesprek gaan. In de
volgende stuurgroep brengen wij daarom een uitgewerkte notitie in waarin deze
governance nader beschrijven en een eventuele wijzigingsvoorstel doen voor de
periode van het actieplan.

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem



Hierbij een voorstel voor de (operationele) governance de komende 18 maanden.
Hierbij sluiten we aan bij de Kamerbrief en het geaccordeerde werkplan.

Uitgangspunten

De destijds gehanteerde inrichtingsprincipes lijken nog steeds bruikbaar:

- Korte lijnen eenvoudig in opzet, voorkomen onnodige bureaucratie en mandaat op
het juiste niveau

- Wendbaar en flexibel als het werk daarom vraagt

- Een effectieve verbinding met de moederorganisaties

De centrale sturingsfilosofie is vormgegeven door het beginsel van het Commander’s

intent. De uitgangspunten vanuit het Instellingsbesluit blijven daarbij leidend. Het

samenwerkingsverband stuurt functioneel de ter beschikking gestelde capaciteit aan

en de activiteiten vinden plaats onder de vlag van het samenwerkingsverband.

Ontwikkelingen

Er is nu door de Kamerbrief en het geaccordeerde werkplan een duidelijke focus
afgesproken voor de komende 18 maanden, met de start per 1 september 2022 (als
randvoorwaarden voldoende zijn ingevuld). Alle betrokken partijen hebben zich
daaraan gecommitteerd. Daarbij is afgesproken dat er per 100 dagen verantwoording
wordt afgelegd over de voortgang en realisatie van het werkplan, hetgeen goed
aansluit op de bestaande rapportagecyclus per tertiaal. (Nog verder uit te werken in
afstemming met de 3 betrokken departementen).

Hiermee lijkt de noodzaak voor de komende periode om verder te gaan met de
bestaande overlegstructuren deels vervallen. Daarnaast kunnen we tegemoet komen
aan de wens van een duidelijker mandaat voor de toekomstige directeur/directie (en tot
die tijd PGT). Dit is overigens bij de start ook al zo afgesproken, maar door alle
ontwikkelingen en discussies nooit tot wasdom gekomen.

Door de aangebracht focus en de genoemde vier onderwerpen in het werkplan is er de
komende 18 maanden minder behoefte aan gezamenlijke keuzes op gebied van
fenomenen. Deze staan immers in het geaccordeerde werkplan en zijn vertaald in een
actieplan, in afstemming met alle partners. Er is nog wel afstemming en nadere
concretisering nodig over te bereiken effecten/resultaten van de onderwerpen
genoemd in het werkplan en sturing op de voortgang en realisatie. Verder blijft de
noodzaak aanwezig om de samenwerking met moederorganisaties (verder) te
optimaliseren, de benodigde capaciteit tijdig beschikbaar te krijgen en de overlap te
minimaliseren. Dit door gebruik te maken van bestaande kennis, kunde en capaciteit.
Dit zowel op operationeel gebied als op gebied van ondersteuning en bedrijfsvoering.

Voorstel

Algemeen:
- Belangrijk is een voldoende mandaat en doorzettingsmacht voor de directeur/directie

(en tot die tijd nog het PGT). Bij het ontbreken van uniformiteit moet er de
mogelijkheid zijn om binnen de kaders besluiten te kunnen nemen om de voortgang
te kunnen borgen.
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- Voor de komende 18 maanden, naast een directeur (algemeen verantwoordelijk),
een plaatsvervangend directeur te benoemen, met de portefeuille operatie. Zij
kunnen dan samen, daarbij ondersteund door de nu te werven teammanagers,
sturing geven aan de uitvoering en realisatie van het werkplan.

- Er komt een geleidelijke overgang van het huidige PGT naar een nieuwe directie de
komende maanden. De leden van het PGT stoppen in de huidige vorm en
samenstelling (gefaseerd) rond 31 december 2022 (conform afspraak).

Operatie:
- De huidige operationele governance is nog niet geévalueerd. In het werkplan wordt

de suggestie gedaan om het SKO en het MIO te integreren. Wij denken dat dit te
vroeg komt en het vraagt ook een aanpassing van het Instellingsbesluit. Het SKO is
nu nog nodig voor het juridisch mandaat, de doelbinding om activiteiten te kunnen
uitvoeren. Deze activiteiten vinden plaats onder de functionele aansturing van het
MIT en onder de vlag van het MIT. Wij zien een werkwijze de komende 18 maanden
waarbij het SKO de aan te pakken fenomenen (werkplan) en te bereiken effecten/
resultaten bepaald. Waarbij het SKO het MIT mandaat en ruimte geeft voor het
opstellen van operationele plannen en verkenningen en daarvoor benodigde
capaciteit en competenties. Het MIO zorgt voor het leveren van de benodigde
capaciteit, de onderlinge samenhang, afstemming en coérdinatie met (lopende)
activiteiten van partners. Het SKO komt drie maal per jaar bij elkaar (100 dagen
cyclus) over de voortgang en realisatie van het werkplan. Het MIO komt één maal
per maand bij elkaar voor onderlinge afstemming, het (tijdig) leveren van capaciteit
en bespreken voortgang van de operationele activiteiten. Belangrijk is dat de zes
organisaties steeds door één persoon, met mandaat, zijn vertegenwoordigd in deze
overleggen. Deze vertegenwoordigers zorgen binnen de eigen organisatie voor
voldoende draagvlak en het nakomen van de gemaakte afspraken.

Ambtelijke Stuurgroep:
- De ASG blijft bestaan de komende 18 maanden. Zij zorgen gezamenlijk en

individueel voor een goede borging en draagvlak binnen eigen organisatie, politiek,
ambtelijke top en het bestuur. De ASG is eerste aanspreekpunt op het gebied van
bedrijfsvoering, toekenning budgetten en de verantwoordingen daarover. Per 100
dagen worden in de ASG de voortgang en resultaten van het werkplan besproken,
naast de financiéle verantwoording en algemene ontwikkelingen.

- De ontwerpgroep in de huidige vorm kan ophouden te bestaan. Er is wel behoefte
aan een klankbordgroep op beleidsniveau die op afroep beschikbaar is.

- De operationele governance krijgt een belangrijkere plek de komende periode. De
taken van de ontwerpgroep kunnen (deels) overgenomen door de bestaande expert
werkgroepen.

Bedrijfsvoering:
- De staf/bedrijfsvoeringstaken worden conform de dienstverleningsovereenkomst

belegd in de Hub en bij het PDC, in samenwerking met de werkgroepen waarbij alle
partijen zijn vertegenwoordigd. Waar nodig worden besluiten geagendeerd voor de
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ASG of genomen door de directeur/directie binnen het overeengekomen mandaat en
het jaarplan. Er komt een teammanager voor de hub die, samen met de business
controller, de directeur/directie actief ondersteunt.

PS
Dit voorstel vraagt, na akkoord, een wijziging van het Instellingsbesluit.

Bijlage Instellingsbesluit
Artikel 7

1.Er is een strategisch kaderoverleg (SKO) tussen de gezagen, de daartoe
aangewezen functionarissen van de deelnemende operationele organisaties en het
programmateam MIT.

2.0nverminderd de verantwoordelijjkheid van het gezag wordt in het SKO overlegd
over:

a.de prioriteiten van de aan te pakken fenomenen door de deelnemende operationele
organisaties in het kader van de samenwerking in het MIT en de becogde effecten
daarvan;

b.het toezien op de voortgang van de aanpak, bedoeld onder a;

3.leder lid van het SKO neemt deel vanuit de eigen taken en verantwoordelijkheden.

Artikel 8

4.Er is een multi interventie overleg (MIO) tussen de gezagen, de daartoe aangewezen
functionarissen van de deelnemende operationele organisaties en het programmateam
MIT.

5.0nverminderd de verantwoordelijkheid van het gezag wordt in het MIO gesproken
over:

a.het borgen van de samenhang tussen operationele activiteiten van de deelnemende
operationele organisaties in het kader van de samenwerking in het MIT en de
operationele activiteiten van de deelnemende operationele organisaties zelf;

b.de wijze waarop de deelnemende operationele organisaties in het kader van de
samenwerking van het MIT de beoogde effecten bereiken.

6.leder lid van het MIO neemt deel vanuit de eigen taken en verantwoordelijkheden.
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MEMO MIIT

Hoogambtelijke Stuurgroep MIT contactpersoon

doorkiesnummer
o&y

kenmerk

pagina
1van3

onderwerp Borging betrokkenheid wetenschap bij NSOC
datum 07 juni 2022

Aanleiding

Naar aanleiding van het recent gepresenteerde werkplan MIT heeft de minister van J&V in de Kamerbrief
d.d. 25 mei 2022 aangegeven hoe zij het MIT doorontwikkeld wenst te zien onder de nieuwe naam NSOC.

Het samenwerkingsverband MIT/NSOC wil een antwoord zijn op de onacceptabele ondermijning van onze
democratische rechtsstaat en bestrijdt en verstoort integraal, samen met partners, duurzaam criminele
netwerken, -systemen en -bedrijfsprocessen die Nederland bedreigen. De komende achttien maanden ligt
de focus op het ontvlechten van de (financiéle) verwevenheid van onder en bovenwereld door met gerichte
interventies te belemmeren dat de maatschappelijke infrastructuur wordt misbruikt voor criminele
doeleinden. Daarbinnen richt het zich op het bestrijden van misbruik van Nederland als handelsland voor
criminele waarde verplaatsingen en het verstoren van criminele bedrijffsprocessen. Dat is een stevige
ambitie in een uitdagend tijdperk waarin Nederland en de wereld aan het veranderen zijn — en waarbij de
snelheid van veranderingen op veel terreinen toeneemt.

Onderdeel van de veranderingen zijn wetenschappelijke en technologische doorbraken, die in potentie
kunnen helpen bij de (effectievere) aanpak van ondermijning. Hierom is samenwerking met
wetenschappelijke instituten, kennisinstellingen en bedrijfsleven belangrijk. In de Kamerbrief wordt cok
gerefereerd aan deze samenwerking.

Deze notitie geeft een eerste aanzet tot de wijze waarop de NSOC de verbinding met de wetenschap vorm
wil geven.

Eén van de samenwerkingsvormen waaraan wordt gedacht, is de oprichting van een reflectiegroep.
Dit voorstel is vorig jaar al besproken in ontwerpgroep en stuurgroep. Er heeft echter nog geen
besluitvorming op dit onderwerp plaatsgevonden en er zijn ook nog geen activiteiten in ontwikkeld.

- Reflectiegroep

De reflectiegroep is een overlegplatform tussen de wetenschap, kennisinstituten, bedrijfsleven en de NSOC
met het doel te reflecteren op (onderdelen van) de koers, het verloop en/of de resultaten van de NSOC. In
de reflectiegroep wordt de strategische, tactische en ethische opzet en uitvoering van de NSOC en haar
activiteiten bekeken en wordt hierop vanuit verschillende disciplines gereflecteerd en geadviseerd.
Daarnaast is het een plek om te netwerken en informatie uit te wisselen over wetenschappelijke
ontwikkelingen, de stand van zaken van bepaalde dossiers (met uitzondering van lopende operationele
onderzoeken) en informatie te delen over publicaties, congressen, etc.

Zie in de bijlage de eerste gedachten over de wijze waarop een dergelijke reflectiegroep vorm gegeven zou
kunnen worden.

Naast de reflectiegroep zijn er echter ook andere initiatieven en wijzen waarop de verbinding tussen de
NSOC en wetenschap tot stand kan komen, en deels al tot stand is gebracht.
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- Wetenschappelijke begeleiding Harvard University

De zes huidige MIT-labs zijn tot stand gekomen en voeren hun werkzaamheden uit met begeleiding vanuit
Harvard University. Wetenschappelijke inzichten op het gebied van strategische samenwerking in de strijd
tegen ondermijning vormen de basis van de wijze waarop de samenwerking in deze labs vorm krijgt.
Naast dat de teams hiermee werken worden er ook MiT-lab dagen georganiseerd waarin de docenten de
relevante modellen doceren en de trams direct de vertaling kunnen maken naar de praktijk.

Naast de begeleiding van de MIT-labs is een leiderschapsleergang gestart waarin naast deelnemers van
het MIT/NSOC ook strategische leidinggevenden van de moederorganisaties deelnemen.

- Wetenschappelijk onderzoek

Er wordt momenteel een wetenschappelijk onderzoek verricht onder begeleiding van Harvard en Tilburg
University op de volgende onderzoeksvragen:

1. Wat verklaart (een gebrek aan) succes van multidisciplinaire teams in de bestrijding van
georganiseerde en ondermijnende criminaliteit?

2. Welke rollen en verantwoordelijkheden zijn weggelegd voor leidinggevenden en bestuurders bij
het formeren, ondersteunen en ter verantwoording roepen van multidisciplinaire teams?

3. Hoe verhoudt de werkwijze van het MIT zich tot vergelijkbare initiatieven in de VS, het VK en evt.
andere EU landen, en wat kunnen we daarvan leren?

Het wetenschappelijk onderzoek dient handvatten te geven voor het MIT om van te leren en zelf te kunnen
implementeren.

Daarnaast zal er wetenschappelijk onderzoek uitgevoerd gaan worden door een buitenpromovendus bij de
Tilburg University die nu werkzaam is bij het MIT. Zij is nu in de afrondende fase van haar
onderzoeksvoorstel dat naar verwachting deze zomer klaar zal zijn.

De komende vier jaar zal zij aan vier artikelen werken die gaan over:

Samenwerking binnen het Nederlandse veiligheidsdomein algemeen
Internationale vergelijking van een interorganisationele aanpak van ondermijnende
criminaliteit gericht op het VK, Zweden, Frankrijk, Italié en

Samenwerking binnen teams in het kader van de MIT/NSOC-labs.

Informee! leiderschap nodig in deze (team)samenwerking.

R N

- Wetenschappelijke betrokkenheid bij operationele activiteiten

Na verkenning en probleemanalyse kan door de diverse operationele teams die de komende periode van
start gaan gebruik gemaakt worden van kennis en inzichten bij private partijen en wetenschap. Er is budget
gereserveerd om deze teams in staat te stellen op korte termijn, flexibele capaciteit naar behoefte in te
huren.

Ook in de lopende MiTlabs wordt gebruik gemaakt van deze mogelijkheden. Zo ziin er al concrete
voorbeelden te noemen:

In samenwerking met de Universiteit van Utrecht en goede internationale contacten wordt een risicomodel
ontwikkeld op Douane data om TBML sneller en beter inzichtelijk te krijgen

Er lopen verkennende gesprekken met de TU Delft voor een innovatiechallenge om middels nieuwe
technieken zicht te krijgen op verplaatsen van cash geld via Schiphol

Na verdere besluitvorming omtrent het werkplan en het daaruitvoortvioeiende actieplan zullen
bovenstaande initiatieven verder uitgewerkt worden en onderdeel uit gaan maken van de operationele
activiteiten van de NSOC.
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Bijlage

Doel, Activiteiten, Status, Opbouw, Bijeenkomsten en Overige punten bij de Reflectiegroep NSOC

Doel, activiteiten en status reflectiegroep:

¢ is een klankbordgroep voor het Programmateam/directie.

o reflecteert over strategische, tactische en ethische onderwerpen die de NSOC aangaat, zowel
inhoudelijk als organisatorisch.

e genereert een unieke interdisciplinaire kennis en expertise die buitengewoon belangrijk is voor het
samenwerkingsverband.

e biedtinzicht en advies als steun voor staande activiteiten of als instigator voor aanpassingen.
de reflectiegroep heeft geen formele status of bevoegdheden; er worden geen statuten of reglementen
opgesteld.

e deelname aan de reflectiegroep is onbezoldigd.

Opbouw reflectiegroep:

o bestaat, exclusief deelnemers van de NSOC, uit minimaal 5 en maximaal 15 leden.

e De NSOC nodigt deelnemers uit om zitting te nemen in de refiectiegroep.

e deelnemers hebben een uitstekende staat van dienst en zijn gezaghebbend op hun vakgebied.

Bijeenkomsten:

e zijninformeel en vinden elke 100 dagen plaats.

« worden bij voorkeur in de avond gehouden, (inclusief diner).

e eris per bijjeenkomst een thematische agenda op basis van input vanuit de NSOC.
e er wordt, alléén voor de leden en de Stuurgroep, een versiag gemaakt.

Overig:

¢ leden van de reflectiegroep kunnen tevens betrokken zijn bij inhoudelijke projecten of programma’s in
de NSOC en/of de moederorganisaties van het samenwerkingsverband. Dit vergt een tijdige en
zorgvuldige afweging door de betreffende persoon, de NSOC en de moederorganisatie.
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agenda

Stuurgroep Nationale Samenwerking tegen
Ondermijnende Criminaliteit (NSOC)/MIT 9 juni

Omschrijving Stuurgroep Nationale Samenwerking tegen
Ondermijnende Criminaliteit (NSOC)/MIT
vergaderdatum en -tijd Donderdag 9 juni 2022, 14:00 - 15:30 uur
Vergaderplaats Webex
Aanwezig | R | (JenV, voorzitter)
.| (vervanger (FIOD)
(OM)

N | g:_' "'M‘N | (Douane)

l B ol | (Belastingdienst, MKB)

(Politie)
(KMar)
en
(JenV, Verslag)

PGT

Dhr.

Mevr.

Dhr.

1. Actualiteit
2. Opening en mededelingen

3. Verslagen Stuurgroep
-Verslag Stuurgroep - aanscherping MIT - 12, 20,26 en 28 april en 9 mei
2022
- Verslag Stuurgroep MIT - in aanwezigheid van Minister JenV - 20 mei
2022
Ter vaststelling (bijlage, JenV)

Annotatie: de verslagen zijn alleen naar de SG-leden gestuurd. Ik kan er
dus niks over melden.

4. Financieel overzicht met de uitputting en resultaten over 2020 en
2021
Ter bespreking (bijlage, PGT)

Ministerie van Justitie en Veiligheid

Ministerie Justitie en
Veiligheid
Directoraat-Generaal
Ondermijning
Beleidsteam MIT

Contactpersoon

Datum
3 juni 2022
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6.

Annotatie: de p. 5 en 38-43 gaan over het OM. Ik heb even kort Ministerie Justitie en

. ; S Veiligheid
‘gescha.k_eld met — M de annotatie. | herkent o= o INPUE  pirectoraat-Generaal
in de bijlage bij dit agendapunt. Hij heeft die in afstemming met de lijn (LP  gngermijning

en FP, respectievelijk [N <~ M) "scdiend. De Beleidsteam MIT

opgave voor OM is m.i. herkenbaar.

Contactpersoon
Herbesteding voorstellen n.a.v. de onderuitputting 2022
Ter besluitvorming (bijlage, PGT) Datum

l 3 juni 2022

Annotatie‘

De notitie|bij dit agendapunt is wat rommelig, maar kern is dat na
verschillende schriftelijke ronden nog een besluit genomen moet worden
over het B&B-deel (cameratoezicht) waar twee keer
aanvullende mails heeft gestuurd naar de SG-leden. Ik leid uit de notitie af
dat OM al akkoord is in de schriftelijke ronde.

Actieplan
Ter bespreking (bijlage, PGT)

Annotatie:

- Betreft het belangrijkste punt van de agenda.

- De koninklijke weg via de ontwerpgroep is niet gevolgd en dat leidt met
een concept t.a.v. de governance (agendapunt 9) met voorstel om de
ontwerpgroep te ontbinden weer tot wat gedoe. Het actieplan staat ter
bespreking op de agenda, maar uit een mail van PGT [Jll]) aan de OG
maak ik op dat het PGT een besluit van de SG vraagt. Een zekere
rolvastheid in relatie tot SKO en MIO (dinsdagavond ingelast MIO) maakt
dat dit niet gaat om feitelijke instemming met de operationele projecten
maar met de contouren van het werkplan en de processtappen die daarin
worden voorgesteld zodat op het hoogste bestuurlijk niveau (nogmaals)
commitment wordt uitgesproken. Dat is ook een belangrijke
randvoorwaarde voor goede uitvoering van het werkplan binnen de 18
maanden en snelle vervulling van de randvoorwaarden zodat die termijn
z.s.m. kan starten (zie p. 8 van het actieplan).

- Het actieplan is met stoom en kokend water opgesteld na een ingelast
MIO twee weken gelden vanuit het NSOC, met daarbij kort voor het
pinksterweekend gelegenheid voor input van uit de MIO-leden van de
organisaties. Voor het OM is dit dus [ geweest. Ik licht twee
punten uit die input uit:

1. Er ligt een actieplan voor, maar eigenlijk dekt die naam de inhoud niet.
Nog veel is opengelaten. Of moet nog worden uitgewerkt. Het is dus een
eerste stap in de goede richting, maar er zullen nog wel wat zaken
uitgewerkt moeten worden. Dat moet NSOC doen samen met de
SPOC's/experts van de moederorganisaties; in kaart brengen waar het
NSOC zich op kan gaan richten om aanvullend en versterkend te zijn. Dat
moet leiden tot concrete plannen, met daarbij een tijdslijn en een daaraan
gekoppelde capaciteitsclaim die in het MIO terugkomt. Eerst ter fiattering
en daarna ter toetsing op de voortgang.

2. Het is een plan op hoofdlijnen; de operationele trajecten moeten nog
verder uitgewerkt worden maar toch staat er al een raming in van de
benodigde capaciteit maar niet wat voor soort capaciteit dan precies nodig
is.
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- M.i. zijn dat terechte opmerkingen. Mijn indruk is echter dat het PGT op Ministerle Justitie en
zoek is naar rugdekking en commitment vanuit de SG-MIT voor de Veiligheid

, . Directoraat-Generaal
gevolgde koers en niet zozeer naar een ok-stempe! voor het actieplan. Ondermijning
Zodat het gelet op de druk vanuit bijv. de MJenV lukt om rond september Beleidsteam MIT
een actieplan gereed te hebben inclusief vervulling van de

randvoorwaarden. Dat vergt dus commitment op de in 2022 te nemen Contactpersoon
vervolgstappen zoals genoemd op sheet 9.
- Het doorleven lijkt mij een belangrijke stap want ik lees feitelijk niet Datum

zoveel nieuws in dit actieplan tov het werkplan dat aan de MlenV is 3 juni 2022
voorgelegd. Wat wél nieuw is, is een tijdpad én een eerste

inschatting/aanname van benodigde dedicated capaciteit, wat voor het OM

uitkomt op 10fte. Op sheet 5 lees ik dat sprake is van een afname van

totale capaciteit (de “afslanking”) van ruim 437fte voor MIT naar 287fte

voor het NSOC hetgeen mogelijk ook gevolgen heeft voor de financiering.

De aanname voor het OM (10fte) met risico dat een deel van de

financiering wegvalt, tenzij meer capaciteit nodig is voor organisatie-

effecten.

7. Stand van zaken proces werving Directeur
Geen opmerkingen, mondelinge toelichting.

8. Convenant gegevensdeling en privacy protocol
Mondeling toelichting (PGT)

Annotatie:

Een van de randvoorwaarden in het werkplan ts totstandkoming van een
| E t t

juridische werkgroep nog gewerkt aan een notitie met een aantal

scenaro’s met risico’s gemaakt dat in juni aan de SG ter bestuitvorming

gaat worden voorgelegd

9. Voorstel evaluatie operationele governance
Ter bespreking (bijlage, PGT)

Annotatie:
De notitie is voorgelegd aan de voorzitters van SKO, MIO en de OG. De
notitie I1s ter informatie en eerste verkenning in de SG

1
Voorkomen moet worden dat de SG-MIT teveel belast gaat worden moet
sturing op operationele voortgang. Dat moet m.i. primair bi) SKO en MIO
liggen. Die twee gremia moeten die rol pakken en daar ook goed de
gelegenheid voor krijgen.

- De ontwerpgroep wordt ontbonden. Dat was volgens mij vanaf het begin
al de bedoeling; de ontwerpgroep was er voor de bouwfase, we gaan nu
de operationele fase in. Er zal wel een vooroverleg voor de SG voor in de
plaats moeten komen, bijv. met de adviseurs van de SG-leden, want
anders gaan we teveel verrast worden.

10. Notitie wetenschap
Ter bespreking (bijlage, PGT)
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Annotatie: geen prangende opmerkingen over dit punt.

11. Opstellen van operationele overeenkomsten
Mondelinge toelichting (JenV)

Vergad h Stuurgroep

- Woensdag 22 juni 10:00 - 12:00 uur
- Donderdag 8 september 15:00 - 17:00 uur
- Donderdag 6 oktober 15:00 - 17:00 uur
- Dinsdag 8 november 11:00 - 13:00 uur
- Woensdag 7 december 15:00 - 17:00 uur

Voorraadagenda Stuurgroep MIT

2022

- Uitwerking van scenario’s m.b.t. medezeggenschap (?)

- Notitie Screening (?)

- Ontwikkelde set aan criteria ‘s voor beoordeling projecten en pilots (?i)

- Huisvesting tijdelijke versus permanente huisvesting (?)

- Tertaalrapportage T1 2022

- Werksessie aan SG door JenV over wetgevingstraject MIT (?)

- MIT labs, cultuur en leiderschap als onderwerp op SG (?)

- De Stuurgroep spreekt op een later moment door over de motie Michon m.b.t. verlenging
van de bouwfase van het MIT (2.).

- Een gezamenlijk werkbezoek van de Stuurgroep aan het MIT

- Presentatie door de zes teams die aan de MIT labs werken

- Het PGT Is gevraagd om als uitwerking van de twee sporen een overzicht te maken met
de capaciteitsverdeling.

- Schriftelijke toelichting m.b.t. de cryptogegevens (politie/OM/MIT)

- Tertaalrapportage T2 (na de zomer 2022)

- Tertaalrapportage T3 (Januari/ februari 2023)

Periodieke agendapunten SG:

- Periodiek bespreken voorstel effectmeting (daarbij kan gedacht worden aan vragen zoals
wat zijn betekenisvolle indicatoren en definiéren we die effecten) (maart2022,
oktober/november 2022)

- Het periodiek bespreken van de hoofdlijnen van de aanpak operatien (maart-2022,

| september 2022)

Ministerie Justitie en
Veiligheid
Directoraat-Generaal
Ondermijning
Beleidsteam MIT

Contactpersoon

Datum
3 juni 2022
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MILT

Aan: Hoog Ambtelijke Stuurgroep MIT
Programmateam MIT
I
onderdeel
Programmateam (PGT)

contactpersoon
E-mail
@om.nl
onderwerp Verdiepend inzicht bestedingen MIT-middelen 2020 en 2021 totefonnummer
datum 3 juni 2022 06—
versie 0.2 kenmerk
bijlage(n) Overzichten per organisatie (5 bijlagen) MIT JS.2022/011
pagina
1van$b

Ter informatie

De in aanvulling op de derde Tertaairapportage MIT 2021 door in het MIT samenwerkende
organisaties opgesteld verdiepend inzicht in bestedingen van MIT-middelen 2020 en 2021 en
de resultaten daarvan.

Aanleiding

De Hoogambtelijke Stuurgroep (HASG) heeft de derde MIT Tertaalrapportage over het jaar
2021 (versie 0.12, d.d. 6 april jl.) besproken in de vergadering van 20 april jl. Daarbij heeft
de HASG aangegeven aanvullend een overzicht te willen krijgen waarmee nader inzicht wordt
verkregen in waaraan de in het MIT samenwerkende organisaties de tot nu toe toegekende /
overgedragen MIT-middelen zijn besteed en wat de resultaten daarvan zijn (geweest).

Teneinde te komen tot dat ‘verdiepend overzicht’ heeft de werkgroep Financién MIT (waarin
oa. controllers van de in het MIT-deelnemende organisaties zijn vertegenwoordigd) in
samenspraak met het PGT een set vragen opgesteld op basis waarvan door de organisaties
ieder afzonderlijk een nader overzicht van besteding van MIT-middelen is opgesteld.
Hierdoor wordt aanvuliend op de derde Tertaalrapportage 2021 per organisatie nader inzicht
gegeven in hoeveel (in euro’s en aantallen fte en/of middelen) en met welke resultaten van
de toegekende MIT-middelen over 2020 en 2021 is besteed ten aanzien van:

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem




personele capaciteit (fte’s) werkzaam in! en voor? het MIT,
organisatie-effecten3 en
flankerend beleid / herbestedingen

Als bijlagen zijn de door de in het MIT deelnemende organisaties opgestelde verdiepende
overzichten toegevoegd. Dit betreffen de overzichten van:

de politie;

de FIOD, tezamen met Belastingdienst MKB en GO;
de Douane;

de KMar/Defensie en

het Openbaar Ministerie.

Voorts is hieronder — wederom aanvullend op de tertaalrapportage 2021-3 - een cijfermatig
samenvattend ‘totaaloverzicht’ weergegeven, waarin inzichtelijk wordt wat in 2020 en 2021
per organisatie aan MIT-middelen waaraan is besteed. Voor nadere toelichting wordt
verwezen naar de eerder genoemde bijlagen.

' IN het MIT: personele capaciteittmedewerkers ter beschikking gesteld aan het MIT, werkzaam in de lopende operatie,
projecten en / of bedrijfsvoering die in de regel gezamenlijk, fysiek bijeen, samenwerken

2VOOR het MIT: uit het MIT-budget gefinancierde capaciteit bij een moederorganisatie (niet rechtsstreek beschikbaar)
ten behoeve van gerichte inzet van operatie of bedrijfsvoering van het MIT

3 die personele capaciteit die de moederorganisaties inzetten om de effecten van het MIT (versterking door fte’s
vanwege de werklast als gevolg van MIT) op te vangen.
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2 Cijfermatig totaaloverzicht bestedingen MIT-middelen over 2020 en 2021
De hieronder weergegeven bedragen zijn bedragen in miljoenen Euro’s.

Totale besteding aan MIT-middelen over 2020 en 2021 door alle in het MIT samenwerkende
organisaties tezamen.

Totalen 2020 2021
MIT (personeel + materieel) 6,70 28,80
organisatie-effecten 0,24 7,40

flankerend beleid/herbestedingen 0,90 11,80
Totaal 8,54 48,00

Hieronder zijn de hierboven weergegeven totalen uitgesplitst per organisaties. Voor nadere
toelichting op deze bedragen wordt verder verwezen naar de bijlagen.

POLITIE 2020 2021

MIT 5,08 11,90
personeel = 3,60
inhuur/advies - 5,10
beheerkosten - 1,40
operationele inzet = 0,10
datawarehouse = 0,90
programmateam 0,80

organisatie-effecten =
flankerend

beleid/herbestedingen 9,50
Totaal Politie

FIOD 2020 2021

MIT - 5,50
personeel = 3,10
inhuur/advies - 0,20
beheerkosten - -
operationele inzet - 2,20
datawarehouse - -
programmateam -

organisatie-effecten
flankerend

beleid/herbestedingen 0,90 1,50
Totaal FIOD 0,90 7,00
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BELASTINGDIENST MKB 2020 2021
MIT - 0,30
personeel - 0,30
inhuur/advies = =
beheerkosten = =
operationele inzet = =
datawarehouse > -
programmateam
organisatie-effecten
flankerend

beleid/herbestedingen
Totaal Belastingdienst MKB

BELASTINGDIENST GO 2020 2021

MIT
personeel - -
inhuur/advies - -
beheerkosten - -
operationele inzet - -
datawarehouse - -
programmateam
organisatie-effecten
flankerend

beleid/herbestedingen
Totaal Belastingdienst GO

DOUANE 2020 2021

MIT 0,15 0,50
personeel - 0,50
inhuur/advies - -
beheerkosten - -
operationele inzet - -
datawarehouse - =
programmateam :

organisatie-effecten

flankerend

beleid/herbestedingen

Totaal Douane

KMAR/DEFENSIE 2020 2021

MIT 0,71 6,60
personeel - 2,50
inhuur/advies = =
beheerkosten - 1,40
operationele inzet - 2,10
datawarehouse - 0,60

programmateam -
organisatie-effecten 3,50
flankerend

beleid/herbestedingen 0,50
Totaal KMar/Defensie
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OPENBAAR MINISTERIE 2020 2021

MIT 0,76 4,00
personeel = 2,60
inhuur/advies = 0,40
beheerkosten - 1,00
operationele inzet e =
datawarehouse = =
programmateam

organisatie-effecten
flankerend

beleid/herbestedingen
Totaal Openbaar Ministerie
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MILT

Bijlage

POLITIE

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
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Overzicht besteding financiéle middelen MIT 2020/2021 - Politie

Navolgend is een nadere uitwerking gegeven van de bestedingen die door de Politie in 2020 en 2021
ten laste zijn gebracht van de financiéle bijdrage voor het MIT. In de onderstaande tabel is een
recapitulatie gegeven van de ontvangsten en uitgaven.

(cijfers x € 1.000)

Toekenning bijdrage 2020 5.086
Toekenning bijdrage 2021 31.513
Aanvullende bijdrage 2021 n.a.v. herbestedingsronde 2 (juli 2021) 1.450
Aanvullende bijdrage 2021 t.b.v. toekomstige huisvestingskosten 1.949
Realisatie 2020 - Bestedingen 'In het MIT' 5.083
Realisatie 2020 - Bestedingen 'Voor het MIT' -
Realisatie 2020 - Bestedingen Organisatie effecten -
Realisatie 2021 - Bestedingen 'In het MIT' 11.332
Realisatie 2021 - Bestedingen 'Voor het MIT' 517

Realisatie 2021 - Bestedingen Organisatie effecten -

Realisatie 2021 - Herbestedingen op voorstellen ronde 1 (maart 2021) 4.337
Realisatie 2021 - Herbestedingen op voorstellen ronde 2 (juli 2021) 5.153
Eindsaldo 2021 13.577
Totaal bijzondere bijdrage MIT 39.998 26.421 13.577

De totale ontvangsten in de jaren 2020 en 2021 bedragen € 39.998k. In het jaar 2020 is € 5.086k
ontvangen ten behoeve van de start van het MIT. In het jaar 2021 is totaal € 34.912k ontvangen.
Dit betreft enerzijds de toekenning van de structurele bijdrage BOTOC-MIT voor 2021 en anderzijds
de toekenning van aanvullende bijdragen die bij nabetaling zijn ontvangen. De aanvullende bijdragen
hebben betrekking op de afspraken die in de HASG zijn gemaakt met betrekking tot de verwachte
onderbesteding die in juli 2021 werd voorzien.

De totale uitgaven in de jaren 2020 en 2021 zijn uitgekomen op € 26.421k. Deze zijn navolgend
toegelicht.

Per 31 december 2021 was € 13.577k niet besteed. Dit saldo was beschikbaar als openstaande
rijksbijdrage op de balans van de Politie. Dit saldo kan als volgt worden onderverdeeld:
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e Nog in 2022 te besteden aan de herbestedingsvoorstellen (€ 11.402k). Dit bedrag is aanvullend
opgenomen in het bestedingsplan MIT 2022.

e Gereserveerd voor toekomstige huisvesting (€ 1.949k);

+ Nog geen nadere bestemming (€ 226k).

1 - Bestedingen ‘in het MIT’

De bestedingen ‘in het MIT' betreffen het gezamenlijke team wat (uiteindelijk) gezamentijk wordt
gehuisvest. De bestedingen ‘in het MIT’ zijn voor de Politie in de jaren 2020 en 2021 uitgekomen op
€ 16.414k. In de bijlage is een nadere specificatie hiervan gegeven.

De bestedingen betreffen:

Personeel Politie (€ 3.552k)

De kosten voor het personeel betreffen zowel de medewerkers die zijn aangesteld op een functie bij
het MIT alsook de medewerkers die vanuit de Politie zijn ingezet voor het inrichten en uitvoeren van
de diverse bedrijfsvoering processen. De kosten voor het lid van het programmateam zijn hierin niet
opgenomen.

Vanaf 1 september 2020 zijn de kosten van de medewerkers die zijn aangesteld bij het MIT
toegerekend aan de specifieke financiéle bijdrage. De personeelsbezetting lag per 31 december 2020
op 14,9 fte en groeide in 2021 door naar 48,8 fte per 31 december 2021. De personeelsbezetting
kwam in 2020 uit op gemiddeld 4,5 fte. De aan deze gemiddelde personeelsbezetting te relateren
personeelskosten zijn in 2020 uitgekomen op € 442k.

In 2021 kwam de gemiddelde personeelsbezetting uit op 31,9 fte. De aan deze gemiddelde
personeelsbezetting te relateren personeelskosten zijn uitgekomen op € 3.110k.

Inhuur, advisering en ondersteuning (€ 5.739k)
De kosten voor inhuur, advisering en ondersteuning zijn uitgekomen op € 5.027k. Deze bestedingen

kunnen als volgt worden gespecificeerd:

o € 583k betreft detachering van personeel vanuit diverse overheidsinstanties (ook vanuit de
andere moederorganisaties). Deze detacheringen zijn voor het overgrote deel te relateren aan de
bouwfase (en dus tijdelijk).

o € 304k betreft inhuur van medewerkers communicatie. Deze inhuur geeft nadere uitwerking
geven aan de communicatiestrategie voor het MIT, primair met betrekking tot de operationele
taakuitvoering.

» € 414k betreft inhuur van specialisme op het gebied van ICT. Deze inhuur is te relateren aan de
inrichting van het Multidisciplinair Data Center (MDC). In de jaren 2021 en 2022 is er sprake van
extra inhuur in verband met de bouwfase. Verwacht wordt overigens dat ook in de toekomst
aanvullende inhuur van dit specialisme noodzakelijk zal blijven om voortdurend bij te kunnen
blijven bij de actuele ontwikkelingen op dit gebied.

s € 336k betreft inhuur van juridische deskundigheid. Deze deskundigheid is ingezet ten behoeve
van diverse vraagstukken rondom de taakuitvoering van het MIT (onder andere het convenant
data- en gegevensdeling).

o € 6k betreft inhuur voor de inrichting van de financiéle functie (administratie & control).
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o € 414k betreft inzet van expertise voor de MIT-fieldlabs. Dit betreft begeleidingskosten met
betrekking tot de in 2021 gestarte zes MIT-labs die volgens de Harvard Fieldlabmethodiek
toewerken naar (1) een nieuwe aanpak van hardnekkige problemen op het gebied van zware
ondermijnende criminaliteit op het snijvlak van onder- en bovenwereld en (2) het aantasten van
criminele verdienmodellen.

o € 3.510k betreft inzet van expertise voor de opbouw en inrichting van het MIT, Deze expertise
was enerzijds gericht op organisatie- en inrichtingsvraagstukken. Anderzijds is met deze expertise
invulling gegeven aan het projectmanagement rondom de opbouw van het MIT.

e € 172k betreft overige inhuur van specialisme ten behoeve van diverse vraagstukken op het
gebied van bedrijfsvoering en de operatién.

Operationele inzet (€ 183k)

De activiteiten van het MIT waren in de jaren 2020 en 2021 primair gericht op de opbouw en
inrichting van de organisatie. De kosten voor de operationele inzet zijn beperkt en betreffen vooral
een heimelijk project.

Beheerskosten specifiek Politie (€ 73k)
De beheerskosten specifiek Politie betreffen alleen de kosten voor de opleidingen van het Politie-

personeel wat is aangesteld bij het MIT.

Beheerskosten alle organisaties (€ 1.554k)

De kosten voor de materiele beheerskosten van het personeel wat (vanuit alle moederorganisaties)
in het MIT is gealloceerd zijn uitgekomen op € 1.554k. Dit betreft:

- Huisvesting € 1.081k: Enerzijds was er sprake van kosten voor huren, facilitaire servicekosten en
gebouwkundige aanpassingen voor de tijdelijk locatie in Gorinchem. Anderzijds was er sprake van
kosten gericht op het verwerven van een definitieve locatie.

- Voertuigen € 17k: Dit betreft de voertuigen die specifiek aan het MIT beschikbaar zijn gesteld.

- ICT-voorzieningen € 229k: Dit betreft de vaste vergoeding aan de beheersorganisatie voor de
beschikbaarheid van ICT-voorzieningen op het gebied datacommunicatie, kantoorautomatisering
en (mobiele) telefonie. De kosten met betrekking tot het Datawarehouse (MDC) zijn niet in deze
kostenpost inbegrepen.

- Vergaderen en meerdaagse bijeenkomsten € 138k: Deze kosten betreffen voor een belangrijk
deel de bijeenkomsten die rondom de Fieldlabs zijn georganiseerd.

- Representatie en teambuilding € 11k.

- Communicatie en voorlichting € 66k: Dit betreft de (materiéle) kosten voor communicatie en
voorlichting. De kosten betreffen voornamelijk het opmaken van de nieuwsbrief en het vormgeven
van de specifieke huisstijl.

- Drukwerk, vakliteratuur, porti € 3k.

- Overige beheerskosten € 3k.

- Beheerskosten die specifiek te relateren zijn aan de start van het MIT € 6k.

Datawarehouse € 4.512k

Een belangrijke doelstelling van het MIT is het realiseren van een multidisciplinair data center (MDC)
ten behoeve van alle deelnemende organisaties. De activiteiten waren in de jaren 2020 en 2021
grotendeels gericht op de bouw van dit datawarehouse. In 2020 zijn daartoe de initiéle investeringen

gedaan van de noodzakelijke materiéle activa.
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De kosten in 2020 betreffen vooral afschrijvingen op de aanschaf van deze materiéle vast activa. De
kosten voor licenties en onderhoud waren nog beperkt. Wel zijn diverse meerjarige contracten
aangegaan en daarmee zullen de kosten voor licenties en onderhoud de komende jaren sterk
toenemen.

Programmateam € 801k

Het programmateam is per 1 januari 2021 aangesteld. De kosten voor het programmateam betreffen
de loonkosten en de kosten voor het voertuig van de vier leden van het programmateam. Voor wat
betreft de kosten van de leden vanuit het Openbaar Ministerie, de FIOD en Defensie worden de

kosten gefactureerd aan de Politie.

2 - Bestedingen ‘voor het MIT’

De bestedingen ‘voor het MIT' betreffen de aanstelling van extra personeel bij specifiecke bestaande
organisatieonderdelen binnen de Politie. Dit extra personeel wordt uit oogpunt van operationele inzet
(o.a. heimelijk werken), efficiency in de taakuitvoering of financiéle efficiency niet specifiek
gealloceerd ‘in het MIT' maar toegevoegd aan een bestaand organisatieonderdeel.

De bestedingen ‘voor het MIT’ zijn voor de Politie uitgekomen op € 517k. Onderstaand is een nadere
specificatie hiervan gegeven.

{cijfers x € 1.000)

Bestedingsdoel Uitkomst Uitkomst
S 2020 2021

2,10 fte functie Operationeel Specialist A TO - 187 187
2,10 fte functie Operationeel Specialist B TO - 210 210
1,11 fte functie Operationeel Specialist C TO / Digitale expertise - 119 119
Totaal bestedingen - 517 517

Noot 1: Kosten betreffen integrale kosten (normtarief 2021) vanaf moment in dienst

Noot 2: Medewerkers zijn in dienst bij afdeling Specialistische Ondersteuning (LE/DLR)

De bestedingen ‘voor het MIT' betreffen de versterking van de Afdeling Specialistische Onder-
steuning van de Dienst Landelijke Recherche. Deze versterking is noodzakelijk om de activiteiten op
het gebied van Intell en Interventies te ondersteunen met specialistische expertise.

De versterking betreft 5,3 fte. Alle medewerkers zijn in april en mei 2021 aangesteld.

De kosten voor deze versterking zijn niet afzonderlijk in beeld te brengen. Derhalve is voor de
bestedingen uitgegaan van de vastgestelde integrale normtarieven die voor 2021 zijn vastgesteld.
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3 - Bestedingen ‘organisatie effecten’

De Politie kent geen bestedingen voor ‘organisatie effecten’.

4 - Flankerend beleid/herbestedingen

Bij het opstellen van het bestedingsplan voor 2021 werd reeds voorzien dat niet alle financiéle
middelen voor het MIT zouden worden besteed. Er is toen besloten om de niet-bestede middelen te
bestemmen voor specifieke voorstellen die (1) gericht waren op de bestrijding van ondermijning en
(2) zouden bijdragen aan het (toekomstig) functioneren van het MIT. Voor de Politie is daarbij
goedkeuring verleend voor drie specifieke herbestedingsonderwerpen (in de toekenningsbrief voor
2022 omschreven als flankerend beleid):

1.) Data-gedreven en intelligence gestuurd werken (€ 9.000k);

2.) Modificatie IMSI-catchers (incl. upgrade 5G) (€ 2.072k);

3.) Forensische Opsporing (€ 3.500k).

Bij het vaststellen van de 6-maandsprognose voor 2021 werd verdere onderbesteding voorzien.
Opnieuw werd besloten de te verwachten onderbesteding te bestemmen voor specifieke voorstellen.
Voor de Politie is daarbij goedkeuring verleend voor zes specifieke herbestedingsonderwerpen:

4.) Hansken (€ 3.100k);

5.) Summ-IT en Interceptie (€ 2.670k);

6.) ANPR (€ 250k);

7.) TROI (€ 100k);

8.) Scanapp (€ 100k);

9.) AIS (€ 100k).

De toekenning van de financiéle middelen voor de herbestedingsvoorstellen betrof de jaren 2021 en
2022. Dit betekent dat de gelden die niet zijn besteed in 2021 beschikbaar blijven voor besteding in
2022,

De uitgaven voor de herbestedingsvoorstellen zijn over 2021 uitgekomen op € 9.490k. Dit betekent
dat er € 11.402k niet is besteed en beschikbaar blijft voor 2022. Deze € 11.402k is inmiddels
toegevoegd aan het bestedingsplan voor 2022.

In de onderstaande tabel is een specificatie gegeven van de bestedingen.
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(cijfers x € 1.000)

Nog
beschikbaar
in 2022

Bestedingsdoel Beschikbaar Realisatie
9 gesteld 2021

Herbestedingsronde 1 (te besteden in 2021 en 2022) 14.572 4.337 10.235
Herbesteding 1: Data-gedreven en intelligence gestuurd werken 9.000 1.239 7.761
Herbesteding 2: Modificatie IMSI-catchers (incl. upgrade 5G) 2.072 849 1.223
Herbesteding 3: Forensische Opsporing 3.500 2.249 1.251
Herbestedingsronde 2 (te besteden in 2021 en 2022) 6.320 5.153 1.167
Herbesteding 4: Hansken 3.100 3.100

Herbesteding 5: Summ-IT en Interceptie 2.670 1.770 900
Herbesteding 6: ANPR 250 250

Herbesteding 7: TROI 100 - 100
Herbesteding 8: Scanapp 100 21 79
Herbesteding 9: AIS 100 12 88
Totaal herbestedingen ronde 1 & 2 20.892 9.490 11.402

Een nadere toelichting is opgenomen in bijlage II
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Bijlage I - Specificatie bestedingen “in het MIT”

(cijfers x € 1,000}

Bestedingsdoel

Salarissen, sociale lasten & vaste toelagen 433 3.058 3.491
Operationele inzetvergoedingen 6 31 37
Bijkomende personeelskosten (vooral vergoeding woonwerk) 2 22 24
Kosten personeel 442 3.110 3.552
Detachering personeel vanuit andere overheidsinstellingen - 583 583
Inhuur personeel van derden (Communicatie) - 304 304
Inhuur personeel van derden (ICT-specialisme) - 414 414
Advisering juridisch - 336 336
Advisering financiéle functie - 6 6
Advisering & ondersteuning Fieldlabs - 414 414
Advisering & ondersteuning Organisatie opbouw (Accenture) 711 2.799 3.510
Advisering & ondersteuning Overig - 172 172
Inhuur, advisering en ondersteuning 711 5.027 5.739
Operationele taakuitvoering - Middelen - 32 32
Operationele taakuitvoering - Opsporing/Interventie - 111 111
Operationele taakuitvoering - Reis/verblijfskosten 5 35 40
Operationele inzet 5 178 183
Opleidingen - Functie/persoonlijke ontwikkeling mdw Politie 35 38 73
Beheerskosten (specifiek Politie) 35 38 73

Opleidingen - MIT-breed = . m

Huisvesting - Huur tijdelijke locaties 83 249 332
Huisvesting - Initiéle aanpassingen tijdelijke locaties 7 42 49
Huisvesting - Voorbereiding toekomstige locatie 124 577 701
Huisvesting - Huur definitieve locatie 2 - -
Voertuigen 17 17
Vergoeding ICT-kosten aan beheersorganisatie - 229 229
Vergaderen & meerdaagse bijeenkomsten 4 134 138
Representatie & Teambuilding 1 10 11
Drukwerk, vakliteratuur, porti, e.d. 3 3
Communicatie en voorlichting 14 52 66
Overige beheerskosten 2 1 3
Beheerskosten i.h.k.v. start MIT 6 - 6
Beheerskosten (voor personeel ‘in het MIT' alle organisaties) 241 1.313 1.554
Investeringen i.h.k.v. start MIT 3.628 - 3.628
Afschrijvingen - 1.030 1.030
Middelen - 46 46
Licenties / onderhoud 19 561 580
Ureninzet IM/ICT-advies - 96 96
Vrijval investeringsbijdragen (t.b.v. dekking afschrijvingen) - -869 -869
Datawarehouse 3.648 865 4.512
Programmateam - 801 801
Totaal bestedingen 5.083 11.332 16.414
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Bijlage II - Nadere toelichting flankerend beleid
Inleiding

In de Hoog Ambtelijke Stuurgroep (HASG)! van 20 april is middels de 3° tertielrapportage 2021 kennis
genomen van de verantwoording van de besteding van de voor het MIT beschikbare financiéle
middelen. Hierin wordt een overzichtelijk en duidelijk beeld geschetst, hoe deze budgetten direct
door de partner-organisaties en Programmateam zijn aangewend om het MIT vorm te geven. ‘Direct’
zoals het aanstellen van medewerkers en externe experts, die voor of in het MIT werken, alsmede de
daarbij horende bedrijfsvoering, uitrusting, technologie en middelen die, bijvoorbeeld, passen in het
kader van data-gedreven werken?.

De rapportage laat zien dat niet alle middelen direct voor het MIT zijn aangewend, maar in overleg
met de stuurgroep ook deels zijn ingezet voor activiteiten die het MIT indirect ten goede komen.

De HASG heeft te kennen gegeven meer verdiepend inzicht te willen ontvangen in de achtergronden
om zeker te zijn van een juiste besteding van de budgetten, waaronder specifiek de indirecte
bestedingen. Deze memo gaat in op dit laatste aspect.

Proces

Al bij het opstellen van het bestedingsplan 2021 werd duidelijk dat van de beschikbare bijdrage voor
2021 ad € 31,5 min., een bedrag van € 16,9 min. direct voor het MIT zou worden besteed. Het restant
ad € 14,6 min. kreeg als bestemming “flankerend beleid”, wat ook als zodanig in de Toekenningsbrief
van het departement is aangeduid. Deze financiéle ruimte is vervolgens aangewend voor de
onderwerpen hieronder genoemd onder 1, 2 en 3. 2¢ herbestemming.

Toen in de loop van 2021 het inzicht ontstond, dat er bij alle partnerorganisaties sprake zou zijn van
een onder-uitputting van dat bedrag, is een proces gestart om deze middelen naast de directe
investeringen ook op een indirecte wijze te benutten voor de ondersteuning en operationalisering
van het MIT. De financiéle werkgroep® heeft in opdracht van de HASG dit proces gestart, de
financiéle kaders* geschetst en verder begeleid. Denk bij deze kaders niet alleen aan de financiéle
ruimte, maar ook dat het voorstel bijdraagt aan de doelstellingen van het MIT.

Vervolgens is aan de partnerorganisaties een uitvraag gedaan om passende voorstellen voor
herbesteding te doen. Voorstellen die niet aan de (strenge) criteria voldeden, werden niet
gehonoreerd. In dit proces had het Programmateam een toetsende en adviserende rol op de bredere
toepasbaarheid en meerwaarde voor het beoogde multidisciplinaire werken. Denk bijvoorbeeld aan
een breder gebruik van en koppeling met MIT-systemen en datawarehouse, ontsluiting nieuwe data-
bronnen, tooling etc. Na een herverdeling van middelen tussen de organisaties, heeft dit voor de
politie geleid tot herbesteding van € 6,2 min. Deze ruimte werd overigens met ruim 1 min.
welwillend verhoogd vanuit partners, die ook na indienen van hun Herbestedingsvoorstellen
overhielden.

De keuze voor deze werkwijze is weloverwogen. in deze periode werd ras duidelijk, dat om de
samenwerking in het MIT zo snel en effectief mogelijk te laten plaats vinden, ook andere
investeringen in de partnerorganisaties nodig waren. Immers zou het MIT voor een belangrijk deel
leunen op operationele slagkracht, middelen, techniek, ontwikkeling en ontsluiting van
informatieposities, zodat een gezamenlijke analyse op basis van gegenereerde data mogelijk zou
worden. Dat betekent vervolgens wel, dat die informatieposities wel voorbereid moeten worden om
door het MIT gebruikt te kunnen worden. Daarnaast noopten de ontwikkelingen in het criminele

! Vertegenwoordigers uit de partnerorganisaties op strategisch niveau én DGO.

2 Denk aan het geavanceerde MultiDataCentre (MDC)

3 Bestaande uit financiéle experts van de partnerorganisaties en DGO.

“ Niet alleen de financiéle ruimte, maar bijv ook ihkv comptabiliteit de eis dat het geld in dat boekjaar zou
worden besteed.
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speelveld tot ook andere intensiveringen, zoals 0.a. de Commissie Bos® adviseerde en waaraan de
Minister in haar brief aan de TK van 14 april 2022 refereerde.

Deze extra investeringen konden niet (of deels) uit de lopende begrotingen worden gedekt en het
toekennen van extra budgetten zou de versnelling van de operationalisering van het MIT
bevorderen.

Geaccordeerde herbestemmingsdoelen.

Hieronder wordt ingegaan op de voorstellen. In het kort wat het behelst, hoe het heeft bijgedragen
aan de ontwikkeling van of wegbereiding voor het MIT, welk deel van het ter beschikking staande
bedrag daarvoor is aangewend en de saldi. De toegekende middelen konden zowel in 2021 als in
2022 voor de betreffende doelen worden aangewend. Dat heeft tot gevolg dat eind 2021 een deel
van de beschikbare bedragen nog niet was besteed.

Gestart wordt met de eerste 3 onderwerpen die onder de vlag “flankerend beleid” vallen, vervolgens
de 6 onderwerpen die uit de 2° ronde onderbesteding zijn gefinancierd.

1) Data-gedreven en intelligence-gestuurd werken
De politie wil nog beter in positie komen om criminaliteit te voorkomen door beschikbare data snel en

volledig te analyseren voor onderzoeken. Een belangrijk onderdeel van dit plan is het beter verbinden
van intelligence en opsporing (zowel de generalistische als de specialistische opsporing), waardoor
scherpere veiligheidsbeelden kunnen worden gebouwd, die kunnen worden gestapeld binnen het MIT.
Dat vergt echter uitbreiding van specifieke kennis en kunde, die niet elke politie-eenheid ter
beschikking had. Met deze éénmalige investering konden meer eenheden mee in deze zeer
noodzakelijke verandering door tijdelijk de omvang en de samenstelling van personele capaciteit aan
te passen. Door de voorziene uitstroom van medewerkers zal deze overcapaciteit indalen in de
reguliere formatieve omvang van het korps en waardoor dan geen sprake meer zal zijn van extra
kosten. .

De realisatie blijft achter omdat het werven van hoog-specialistische mensen onder de huidige
marktomstandigheden zeer lastig is gebleken. Desalniettemin wordt vastgehouden aan dit doel,
bijvoorbeeld via extra wervingsrondes.

2) Modificatie IMSl-catchers
Een International Mobile Subscriber Identity (IMSI)-catcher is een apparaat dat in staat is om

telefoongesprekken in de omgeving van die IMSI-catcher op te vangen. Voor de aanpak van
ondermijnende criminaliteit is de inzet van de IMS|-catcher onmisbaar. Juist in relatie tot de gekraakte
PGP-servers, en de daartoe ingerichte Crypto Analyse Teams (CAT), welke ook in het MIT zal worden
ingericht. Ook voor de operationele ondersteuning die vanuit de observatieteams aan het MIT wordt
geleverd is de inzet van de IMSI-catcher essentieel. De 31 IMSl-catchers van de politie moesten
worden gemodificeerd. Deze modificatie was enerzijds noodzakelijk om hiermee de IMSI-catchers
geschikt te maken voor het 5G-netwerk. Anderzijds was modificatie noodzakelijk om de IMSI-catchers
te kunnen gebruiken voor twee nieuwe frequenties. Deze modificatie leidt tot een tijdelijk financieel
tekort voor de politie van twee jaar. Vanaf 2023 is hier geen sprake meer van omdat de huidige
investeringen dan zijn afgeschreven.

3) Forensische opsporing (FO)

In lijn met de ambitie om opsporing en intelligence meer met elkaar te verbinden, is de toekenning
bedoeld voor het programma, opgericht voor de versterking van de FO. De Minister J&V heeft in 2018
aan de basis gestaan van de oprichting hiervan. Doel is forensische sporen die op een plaats delict
worden aangetroffen, in (zeer) korte tijd, met meer duiding (identificatie, meerdere hits) en in hoger
volume beschikbaar te krijgen, waarmee deze forensische informatie helpt richting te geven aan het

5 Adviezen m.b.t Stelsel Bewaken en Beveiligen / beschermen & weerbaarheid vergroten.
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opsporingsproces binnen zowel politie als MIT / NSOC. Hiermee wordt de algehele kwaliteit van het
forensische werk verbeterd. Het programma kent diverse pijlers, en heeft per pijler diverse proeftuinen
ingericht, verspreid over het land. De onderdelen behelzen bijvoorbeeld het stroomlijnen van
werkprocessen voor duiding en opmaak van intelligenceproducten, bouwen aan de
Informatievoorzieningsketen, opzetten van een accreditatiesysteem en kwaliteitsnetwerken. Maar ook
het leren op de werkplek en leren binnen het Ontwikkelplein FO (Dordrecht). Daarbij wordt ook
nadrukkelijk digitaal opsporen betrokken. Een viertal proeftuinen is afgerond of tussentijds
geévalueerd waarbij optimalisatiestappen zijn gezet en geleerd is waar verdere versnelling in het
werkproces mogelijk is en wat het toepassen van techniek hierin doet. Denk hierbij aan doorlooptijd
van weken terug brengen naar dagen, soms uren. Daarbij is ook aangetoond dat anders werken de
kwaliteit en volume van sporen omhoog kan halen. Een nieuwe proeftuin is gestart op de
samenwerking tussen digitaal opsporen en forensische opsporing. Aansluitend op de actuele
Ondermijningsproblematiek is daarnaast een proeftuin ingericht op synthetische drugs (syndru) om
een reeks aan sporen te analyseren om vanuit forensische informatie invulling te geven aan mogelijke
criminele netwerkverbanden. Inmiddels zijn diverse proeftuinen geévalueerd en zijn eindrapportages
opgesteld waar bovengenoemde resultaten zijn verwoord, naast andere resultaten. Duidelijk is dat dit
programma de effectiviteit van niet alleen de opsporing maar ook de keten positief beinvioedt en dus
van meerwaarde voor het MIT/NSOC is. Voor de komende periode worden diverse proeftuinen dan
ook voortgezet, waarvoor in 2023 vanuit J&V voor de keten 11 min is toegezegd, waarvan 6 voor de
politie (voor de duur van 1 jaar).

4) Hansken

Hansken is het systeem van het NFI en beschikt over functionaliteiten/kennis die snel en krachtig
enorme hoeveelheden in beslag genomen en gevorderd digitaal materiaal inzichtelijk en
toegankelijk kunnen maken voor digitaal en tactisch onderzoekers van diverse partners, waaronder
OM, Politie, FIOD (namens de BOD'n), BZK en Kmar. Hansken voldoet daarbij aan hoge digitaal-
forensische standaarden, waarmee op de verkregen sporen gebaseerde bewijslast in diverse
rechtszaken juridisch houdbaar is gebleken. Deze dataverzamelingen (sporendata) kunnen van
grote waarde zijn voor de werkzaamheden van het MIT en vormen daarmee een belangrijke
onderzoeksbron.

Daarnaast zijn partners verenigd in de Hansken community en werken nauw met elkaar samen. Zij
delen kennis op het vlak van het extraheren en ontsluiten van digitaal materiaal, en wordt
maximaal geprofiteerd van de bij nationale en internationale opsporingspartners aanwezige kennis.
De gevraagde middelen worden ingezet ter ondersteuning van het programma “Opschaling en
Ketenimplementatie Hansken”, welke als doel heeft deze Hansken-visie breed te implementeren.

§) Summ-IT en interceptie

Dit onderwerp valt uiteen in 3 sub onderwerpen, namelijk a) zoeken en speuren in SummiT
vervangen door Blueview, b) doorontwikkeling SummiITv8 en ¢) interceptie-apparatuur

Toelichting:

a) Zoeken en Speuren in Summ-IT vervangen door Blueview

Het Zoeken naar, vinden van en speuren in grote hoeveelheden data is een belangrijke pijler
onder het intelligence- en opsporingswerk. Die data wordt vanuit diverse politie- en andere
bronnen bijeengebracht en via diverse applicaties ontsloten. Dat is gegroeid naar een duur,
onderhoudsintensief en ingewikkeld systeemlandschap van bronnen, maatwerk-koppelingen en
zoekmachines, met frequent heen en weer pompen van grote hoeveelheden data met alle risico’s
van dien.
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Blueview is zo’n zoekmachine. Door de zoekfunctionaliteit van Summe-it te vervangen door
Blueview wordt het IV landschap beter onderhoudbaar en voor gebruikers eenduidiger. Het MIT zal
ook aansluiten op Summ-it en derhalve meeprofiteren van deze beweging. De besteding van de
middelen blijft achter bij de verwachting. Het lastige is ook hier, dat gekwalificeerd personeel zeer
moeilijk te werven of in te huren is (zie ook ad 1). Er is daarom ook een escalatietraject gestart om
een besluit te nemen over een geidentificeerd alternatief. Dat besluit wordt naar verwachting 8 juni
genomen. Er wordt hoe dan ook doorgepakt op dit belangrijke item.

Ad b) doorontwikkeling Summ-IT v8.

Het onderwerp SUMMITS8 gaat niet zozeer over de versie zéIf, als wel over het organiseren van
capaciteit om deze belangrijke majeure release goed getest en ontdaan van release-fouten, door
de gebruikersorganisaties geaccepteerd te krijgen. Met deze financiéle bijdrage wordt het mogelijk
gemaakt om exclusief voor de Politie extra resources te claimen om testen en repareren van
programmafouten op locatie leverancier met een korte doorlooptijd mogelijk te maken.

Zoals hierboven al gesteld, geldt ook hier dat het MIT gebruik gaat maken van Summe-it, en dus
van een goed getest en ‘foutloze’ applicatie.

c) Interceptietool 1360.

Er wordt een nieuwe interceptie-tool geimplementeerd, waar ook het MIT gebruik van gaat maken.
Deze nieuwe tool is een bestaand pakket uit de markt, wat nog wel aangepast moet worden aan de
Nederlandse situatie, voor dat deze in productie kan worden genomen. Deze tool bevat meer
mogelijkheden dan de huidige, zoals uitgebreide analyse-mogelijkheden, verbanden blootleggen,
koppelingsmogelijkheden met andere systemen. De gevraagde middelen dekken het tekort wat is
ontstaan doordat er tussentijds zaken met een hogere prioriteit op het vlak van specialistische
opsporing zich aandienden.

6) ANPR aansluiten op Datawarehouse (MIT)

Het aansluiten van ANPR-data (automatische kentekenplaatherkenning) op het datawarehouse van
het MIT kan de informatie die aanwezig is op een veel snellere manier koppelen aan andere
informatie zoals die van bijvoorbeeld politiecollega’s op straat of van andere partners die al in het
MIT-datawarehouse is opgeslagen. Het onderzoeken of en hoe deze koppeling kan plaatsvinden
komt met deze incidentele gelden in een stroomversnelling. Dit is een onderdeel van hetgeen
hierboven onder 1) is beschreven bij data-gedreven en intelligence gestuurd werken.

7) TROI

Team Digitale Opsporing TROI is een multidisciplinair team dat de operatie ondersteunt met allerlei
datavraagstukken. Tactische vragen worden vertaald naar een technische oplossing. Het team
organiseert softwareontwikkeling in de operatie in plaats van ondersteunend aan de operatie.
Vanuit het vertrekpunt dat de politie een ICT-bedrijf is dat boeven vangt, is dit de beweging die het
MIT wil ondersteunen.

TROI heeft behoefte aan uitbreiding van computerkracht (servers) bij het cluster bij Team High
Tech Crime (THCT). Video en afbeeldingen verwerken gaat nu veel te langzaam. Het gaat om 5

servers van ongeveer € 20.000 per stuk

Het MIT is aangesloten bij TROI en heeft dan ook direct profijt van deze investering. TROI kan ook
een bijdrage leveren aan PCSC (Preventing and Combatting Serious Crime, het verdrag met de VS
over delen van o.a. biometrische gegevens ihkv zware georganiseerde criminaliteit) door
bijvoorbeeld data uit PCSC gestandaardiseerd in de juiste data warehouses te krijgen. Hiermee wordt
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geinvesteerd in een beweging waarmee je de vraag van morgen kan oppakken in plaats van de vraag
van gisteren. Door de wereldwijde productie- en leveringsproblemen zijn de reeds bestelde servers
er nog niet (worden binnen weken verwacht).

8) Scanapp (Telefoon wordt ANPR-camera)

Het betreft een app die er voor zorgt dat van iedere telefoon van een opsporingsambtenaar een
ANPR-camera gemaakt wordt (t.b.v. automatische kentekenplaatherkenning). Daarnaast ontvangt
de app relevante ANPR-hits en kan direct gereageerd worden. Die techniek is de afgelopen jaren
ontwikkeld en nu klaar voor implementatie. Het succes van ANPR behoeft geen betoog (de
vermoedelijke daders van de aanslag op P.R. de Vries zijn met behulp van ANPR aangehouden).
Echter zijn er nog diverse blinde viekken in Nederland waar geen camera’s hangen. Deze app
vergroot het bereik van ANPR-mogelijkheden.

Hoewel de politie de aanvrager is, is bedacht dat deze app ook voor andere (MIT-) partners
beschikbaar wordt gesteld.

9) AIS-data ontsluiten naar Sensing Platform

AIS staat voor Automatic Identification System en is een systeem dat de veiligheid verhoogt van de
scheepvaart. Het doel van AIS is om een goede communicatie tussen schippers en tussen schippers
en verkeersposten mogelijk te maken. (Grotere) Schepen zijn over een afstand van een paar
kilometer (afhankelijk van de plek en het weer) zichtbaar via een zogenaamde transponder. Zo kan
op tijd worden voorbereid op de ontmoeting met andere schepen, zodat deze veilig gepasseerd
kunnen worden. Deze scheepssignalen kunnen dienen als databron om zware milieu- en
drugscriminaliteit in de maritieme sector vroegtijdig te signaleren, in het kader van data-gestuurd
werken in de fenomeenaanpak van de maritieme (drugs-) smokkel.

Het bedrag is enerzijds bedoeld voor het uitzoeken van de juridische haalbaarheid (privacy-
aspecten) van dit data-gebruik voor strafrechtelijke doeleinden. Anderzijds is het geld bedoeld voor
het ontwikkelen van een mogelijkheid om uit die scheepsdata (vaar-) patronen te herkennen, en zo
nieuwe Modi Operandi te destilleren. Daardoor ontstaat toegevoegde waarde voor bijvoorbeeld het
Fieldlab “Mainport” van het MIT.
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2021 Beschikbaar Realisatie Saldo 2021

Specificatie herbestemming

Herbestemming 1: Data-gedreven en

intelligence gestuurd werken 9.000 1.239 7.761
Herbestemming 2: Modificatie IMSI-catchers

(incl. upgrade 5G) 2.072 849 1.223
Herbestemming 3: Forensische Opsporing 3.500 2.249 1.251
Totaal flankerend beleid I 14.572 4.337 10.235
Herbestemming 4: Hansken 3.100 3.100 0
Herbestemming 5: Summ-IT en Interceptie 2.670 1.770 900
Herbestemming 6: ANPR 250 250 0
Herbestemming 7: TROI 100 0 100
Herbestemming 8: Scanapp 100 21 79
Herbestemming 9: AIS 100 12 88
Totaal flankerend beleid 11 6.320 5.153 1.167
Totaal herbesteding 2021 20.892 9.490 11.402
Conclusie:

Het resultaat van dit proces is, dat het totale bedrag van de toegekende budgetten zowel direct als
ook via ‘indirecte’ investeringen op een zinvolle manier is of wordt besteed aan of ten behoeve van
het inrichten en verder operationaliseren van het MIT. Om bij te dragen aan het veiliger maken van
Nederland. In een enkel geval heeft de realisatie weliswaar begrijpelijke vertraging opgelopen, maar
de respectievelijke indieners zetten alles op alles om deze dringend gewenste onderwerpen téch te
realiseren. Naar het zich laat aanzien gaat dit ook lukken!
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MILT

Bijlage

FIOD en BELASTINGDIENST (MKB + GO)

MIT - Muttidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem



Nader inzicht ministerie van Financién MIT-middelen

In de stuurgroep MIT van 20 april 2022 is de opdracht gegeven om een overzicht te geven waar
per moederorganisatie de tot nu toe toegekende/ overgedragen MIT-middelen aan zijn besteed

en wat de resultaten daarvan zijn. Het verzoek is daarbij gegeven om deze gegevens

inzichtelijk te maken over afzonderlijk 2020 en 2021. Het ministerie van Financién (m.u.v.
Douane) heeft naar vermogen geprobeerd dit inzichtelijk te maken conform de

tertaalrapportages.

Vraag

FIOD

MKB

GO

1. Hoeveel van de toegekende middelen is in 2020 en in 2021 besteed
aan personele capaciteit (fte’s) werkzaam IN het MIT (met IN het MIT
bedoelen we dus personele capaciteit/medewerkers ter beschikking
gesteld aan het MIT, werkzaam in de lopende operatie en / of
bedrijfsvoering die in de regel gezamenlijk, fysiek bijeen,
samenwerken. Daarvan is in 2022 een deel nog gericht op de bouw
van het MIT, zoals het (verder) ontwikkelen van het multidisciplinair
datawarehouse, het ontwikkelen, testen en toetsen van werkconcepten
en bedrijfsvoeringsaspecten als huisvesting, HR, communicatie,
beveiliging etc.).

a. Hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);

2020: € 0,0 min,
2021: € 1,85 min.
Zie toelichting 1a FIOD

2020: €0,0 min.
2021: €0,3 min.

2020: €0,0 min.
2021: €0,0 min.

b. Hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en
hoeveel einde 2020 respectievelijk 2021

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 28,8 fte
Zie toelichting 1b FIOD

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 3,0 fte

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 0,0 fte

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden Zje toelichting 1c FIOD Zie toelichting 1c MKB 2020: n.v.t.
bekieedden/bekleden/vericht(t)en die; 2021: n.v.t.
d.  Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren). Zie toelichting 1d FIOD Zie toelichting 1d MKB 2020: n.v.t.
2021: n.v.t.
2. Hoeveel van de toegekende MIT-middelen is in 2020 en in 2021
besteed aan personele capaciteit (fte’s) VOOR het MIT (met VOOR
het MIT bedoelen we: uit het MIT-budget gefinancierde capaciteit bij
een moederorganisatie (niet rechtsstreek beschikbaar) ten behoeve
van gerichte inzet van operatie of bedrijfsvoering van het MIT;
a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021); 2020: € 0,0 min. 2020: €0,0 min. 2020: €0,0 min.
2021: € 1,22 min. 2021: €0,0 min. 2021: €0,0 min.

Zie toelichting 2a

b. hoeveel fte’s waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en
hoeveel einde 2020 respectievelijk 2021;

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte

Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 11,9 fte

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte

Begin 2021: 0,0 fie
Eind 2021: 18,0 fte

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 0,0 fte

Zie toelichting 2b FIOD
c. wat voor een (soort) functies/werkzaamheden Zie toelichting 2¢ FIOD Zie toelichting 2c MKB 2020: n.v.t.
bekle(ed)den/vericht(t)en die; 2021: n.v.t.
d.  welke resultaten heeft dit opgeleverd en/of gaat dit Zie toelichting 2d FIOD Zie toelichting 2d MKB 2020: n.v.t.
opleveren. 2021: n.v.t.
3. Wat is van de toekende MIT-middelen besteed aan ‘organisatie-
effecten’ (die personele capaciteit die de moederorganisaties inzetten
om de effecten van het MIT (versterking door fte’s vanwege de
werklast als gevolg van MIT) op te vangen);
a. Hoeveelheid in euro’s; 2020: € 0 min. 2020: € 0,0 min. 2020: €0,0 min.
2021: € Omin. 2021: € 1,40 min. 2021: €0,0 min.
Zie toelichting 3a MKB

b. Hoeveel fte’s waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en
hoeveel einde 2020 respectievelijk 2021;

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 0,0 fte

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 0,0 fte

Begin 2020: 0,0 fte
Eind 2020: 0,0 fte
Begin 2021: 0,0 fte
Eind 2021: 0,0 fte

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden 2020: n.v.t. Zie toelichting 3c MKB 2020: n.v.t.
bekle(ed)den/vericht(t)en die; 2021: n.v.t. 2021: zie toelichting 3¢
GO
d.  Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren). 2020: n.v.t. Zie toelichting 3d MKB 2020: n.v.t.
2021: n.v.t. 2021: zie toelichting 3d

GO




4. Wat is er aan de toegekende MIT-middelen evt. ingezet voor
‘flankerend beleid’ in 2020 en in 2021

a. Hoeveelheid in euro’s; 2020: € 0,90 min. 2020: €0,0 min. 2020: n.v.t.
2021: €1,51 min. 2021: €0,05 min. 2021: €0,0 min.

b. Waar bestond dat flankerend beleid precies uit 2020: zie toelichting 4b1a | 2020: n.v.t. 2020: n.v.t.
(mensen/middelen) (afzonderlijk weergegeven voor 2020 en | FIOD 2021: zie toelichting 2021: zie toelichting 4a
2021); 2021: zie toelichting 4b1b | 4a/b/c MKB GO

FIOD

c. Welke resultaten heeft dit opgeleverd / gaat dit opleveren? 2020: zie toelichting 4b1 2020: n.v.t. 2020: n.v.t.

FIOD 2021: zie toelichting 2021: zie toelichting 4¢
2021: zie toelichting 4b2 4alblc MKB GO

FIOD

5. Wat is er van de toekende MIT-middelen ontvangen/ingezet mbt
herbestedingsvoorstellen/-projecten

De herbestedingsvoorstellen die in 2020 zijn opgenomen in het bestedingsplan

2021 zijn in de tertaalrapportages verantwoord als flankerend beleid. in 2021 zijn
er 2 rondes met her-besteding (flankerend beleid) van MIT-gelden geweest. Voor
de 1° ronde zijn de bedragen/fte bij vraag 4 verantwoord. Voor de 2° ronde in juni
2021 had het ministerie van Financi&n geen herbestedingsvoorstellen ingediend.

Geef per in 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd
herbestedingsvoorstel per jaar aan wat is ontvangen aan
Euros;

Geef perin 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd
herbestedingsvoorstel per jaar aan wat daarvan is
vitgegeven;

Geef per in 2020 en 2021 gehonoreerd
herbestedingsvoorstel aan wat grosso modo per jaar de
bedoeling was en welke resultaten zijn (behaald) of gaan
worden.

6. Geef als vragen 1 t/m 5 in euro’s niet (in totaal) optellen tot het aan
MIT-middelen in 2020 respectievelijk in 2021 ontvangen/toegekende
bedrag aan wat ‘er over is’ en waar dat aan is besteed (inclusief de
resultaten)

Toelichting
1a, 2a, 3a FIOD)
Bedragen x min.
Euro's 3
Uitgaven 2020 Uitgaven 2021 Begroot 2021 Begroot 2020
1. Fte in het MIT € - € 1,85 € 4,74 € -
2. Fte voor het MIT € - € 1,22
Externe inhuur in/voor het MIT | € - € 0,24
3. Fte organisatie effecten € - € -
Totaal Personeel € - € 331 | € 4,74 | € -
Operationele inzet € - € 2,21 | € 1,16 | € -
4, Flankerend Beleid € 0,90 | € 151 | € 2,88 | € 1,20
5. Herstemmingsmiddelen € - € - € - € -
Totaal Materieel € 090 | € 3,72 | € 404 | € 1,20
Totaal Personeel en Materieel € 090 | € 703 | € 8,78 | € 1,20

Toelichting onder uitputting Personeel: In de loop van 2021 werd duidelijk dat de beschikbare formatie
(nog) niet volledig zou worden ingevuld, doordat onder andere onduidelijk bleef in welke verhouding
welke functionarissen benodigd waren (interventie of intelligent capaciteit), de feitelijke start lang op
zich liet wachten en onduidelijkheid bleef bestaan over de huisvesting.




1b, 2b, 3b FIOD)

Fte's bezetting eind | gemiddelde bezetting bezetting eind

december 2020 2021 december 2021

1. Fte in het MIT 0,0 15,1 28,8
2. Fte voor het MIT 0,0 9,9 11,9
Externe inhuur in/voor het MIT 0,0 1,4 4,0*
3. Fte organisatie effecten 0,0 0,0 0,0
Totaal 0,0 26,4 44,7

*Functie en resultaat: Betreft 0.a. opstellen ict-solution architectuur.

1c FIOD)
Functies: data-gedreven specialisten op het gebied van intelligence en digitaal, internationaal en
financieel toezicht, handhaving en opsporing.

1d FIOD)

Resultaten: gezamenlijk opwerken signalen, delen informatie (bijvoorbeeld data crypto-
communicatie), gezamenlijk maken analyses. Gericht op halt toeroepen aan ondermijning en
barriéres op werpen tegen crimineel handelen. Daarnaast hebben deze medewerkers in 2021 een
opleiding gevolgd.

1c MKB)
Functies: Analisten

1d MKB)
Resultaten: Bezig met de opbouw van de intell-functie. Indien de wettelijke basis is geregeld: Het
maken van informatiebeelden op fenomenen en signalen.

2c, 2d FIOD)
Functies en resultaat: programma-ondersteuning en -coérdinatie t.b.v. opbouw MIT. Analisten t.b.v.
opbouw intell-functie (AMLC, SOI, TCI/WOD).

2c MKB)
Functies: Heffingsmedewerkers en controlemedewerkers

2d MKB)

Resultaat: deelname aan de MIT-labs, uitwerken casuistiek op basis van vliegende start en
opwerking mogelijke fenomenen. Daarnaast zaten een aantal medewerkers in 2021 volledig in
opleiding en de ervaren medewerkers gedeeltelijk. In de toekomst worden fiscale interventies
uitgevoerd.

3a MKB)

Naast de medewerkers die worden betaald uit de MIT-middelen (de genoemde 1,4 miljoen) worden
verschillende medewerkers betaald uit eigen middelen namelijk:

- We hebben 1 projectleider (schaal 14) bij het MIT gepositioneerd;

- We hebben 1 HRM medewerker bij het MIT gepositioneerd;

- Daarnaast besteden ongeveer 6 personen (voornamelijk schaal 14) een significant deel (soms >
50%) van hun tijd aan het MIT.

3c MKB)

In de externe tertaalrapportages wordt het budget dat bedoeld is voor organisatie-effecten gebruikt
voor de werving van de 18 fte voor het MIT. Dit is op basis van keuzes uit het verleden en
aanpassingen in de definities van fte in/voor het MIT, waardoor het budget gerapporteerd wordt bij
vraag 3 onder organisatie-effecten en de bijbehorende fte VOOR het MIT bij vraag 2.



3d MKB)

In de externe tertaalrapportages wordt het budget dat bedoeld is voor organisatie-effecten gebruikt
voor de werving van de 18 fte voor het MIT. Dit is op basis van keuzes uit het verleden en
aanpassingen in de definities van fte in/voor het MIT, waardoor het budget gerapporteerd wordt bij
vraag 3 onder organisatie-effecten en de bijbehorende fte VOOR het MIT bij vraag 2.

3c GO)
De directie GO had begin 2021 460k ontvangen voor de organisatie-effecten (personeel). Hiervan is
300k overgeboekt naar flankerend beleid voor de verhoging tot 580k.

3d GO)
Bedoeld voor werven 6 fte die nu onder MKB vallen.

4b1a FIOD) Investeringsuitgaven FIOD 2020 ten behoeve van een vliegende start van het MIT:

Bedragen x min.

Proeftuin MIT-Intell € 0,22
Gez. anal. multidiscipl. datavoorz. (PGP-team) | € 0,13
Ov.versterking capac. tbv vliegende start € 0,15
TCI/WOD € 0,18
Gedeelt. Inrichting comm.r. HARC € 0,20
Totaal € 0,87

Het verschil tussen begroot (€ 1,2 min) en werkelijk (€ 0,9 min) is doorgeschoven naar 2021.

4b1b FIOD) Investeringsuitgaven FIOD 2021. Betreft eenmalige (incidentele) MIT-investeringen ten
behoeve van het ondersteunen van het gezamenlijk opwerken van signalen en maken analyses,
delen van informatie en opbouw intell-functie gericht op het hinderen en opsporen van ondermijnende
criminaliteit.

Bedragen x min.

Hardware en licenties FITT-team € 0,25
Heavy computers FITT-team € 0,17
Apparatuur controlroom Arnhem € 0,39
Apparatuur O&T (OVC, Track&Trace, Entry) € 0,29
Doorontwikkeling website AMLC € 0,09
Digi/minilabs FITT € 0,12

Risk-based publicatie opgedane kennis AMLC | € 0,02

Opleidingskosten € 0,13
Taaltrainingen € 0,05
Totaal € 1,51

Toelichting onder uitputting: Leveringsproblemen (middelen wel besteld, maar niet geleverd) door
onder andere het wereldwijde tekort aan onderdelen (chips) en langere duur inkooptraject (expiratie
rijksbrede IWR (inkoop)contract. Realisatie schuift door naar 2022 (met financiering ten laste van de
eigen middelen, omdat financiering in 2021 eenmalig (incidenteel) was.



4alblc MKB)

De toegekende MIT-middelen voor flankerend beleid waren voor MKB voor de volgende voorstel(ien)
begroot:

Jaar Ontvangen Uitgegeven
2020 Beschermende kleding € 72.000 0
2020 Aanschaf analysetools € 160.000 0
2021 Opleidingen MIT € 92.000 € 50.000
2021 Naar voren halen werving MIT 2022 € 57.000 0
2021 Screening MIT-medewerkers € 36.000 0
2021 Analyse tools MIT € 313.000 0
2021 Extra tools voor ITE en ARN MIT € 245,000 0
Totaal € 945.000 € 50.000

Van de toegekende MIT middelen voor flankerend beleid zijn tot dusver alleen de middelen voor
opleidingen uitgegeven. De overige gelden worden naar verwachting in 2022 uitgegeven.

4a GO) De toegekende MIT-middelen voor flankerend beleid waren voor GO voor de volgende
voorstel(len) begroot: Open corporaties ter hoogte van €280.000. Dit bedrag is niet uitgegeven en is
daarom opgevraagd in het bestedingsplan 2022.

4c GO) GO heeft begin 2021 280k ontvangen voor de aanbesteding van het datapakket. De
aanbesteding voor het datapakket is helaas mislukt, doordat er formele gebreken waren aan de
inschrijvingen. Die aanbesteding wordt opnieuw gedaan, met de verwachting dat 2e kwartaal 2022 tot
de uitgave gekomen kan worden.



MILT

Bijlage

DOUANE

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem



1. Hoeveel van de toegekende middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan personele
capaciteit (fte’s) werkzaam IN het MIT (met IN het MIT bedoelen we dus personele
capaciteit/medewerkers ter beschikking gesteld aan het MIT, werkzaam in de lopende
operatie en / of bedrijfsvoering die in de regel gezamenlijk, fysiek bijeen, samenwerken.
Daarvan is in 2022 een deel nog gericht op de bouw van het MIT, zoals het (verder)
ontwikkelen van het multidisciplinair datawarehouse, het ontwikkelen, testen en toetsen
van werkconcepten en bedrijfsvoeringsaspecten als huisvesting, HR, communicatie,
beveiliging etc.);

a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);
2020 is eerder gerapporteerd 0,15 min (zie uitvraag tabellen tertaalrapportages 2021)
Obv moment van toekenningsbrief gaan we dit ook nog bepalen 1 fte * x maanden.

2021 conform 3¢ tertaalrapportage 0,40 min

b. Hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020

respectievelijk 2021;
Begin 2020 0]
Einde 2020
Begin 2021
Einde 2021

[ B =

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekleedden/bekleden/vericht(t)en
die;
Het betreft per einde 2020 één intelligence medewerker.
Einde 2021 betreft het 4 intelligence medewerkers, 1 data scientist en 1 juridisch medewerker.
Conform bestedingsplan 2022 is de verwachting dat het aantal medewerkers in het MIT gaat
doorgroeien tot 14. Waarvan 10 intelligence medewerkers, 3 data scientists en 1 forensisch
accountant.

d. Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).
Deze medewerkers voeren verschillende werkzaamheden uit in het MIT: zij werken mee aan de
bouw van de verschillende afdelingen van het MIT, voeren werkzaamheden uit in de MIT-labs.
Daarnaast voeren zij werkzaamheden uit binnen de Douane: het oppakken van
ondermijningssignalen, de bouw van het interne team en het volgen van opleidingen (boa en
boa+).

2. Hoeveel van de toegekende MIT-middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan personele
capaciteit (fte’s) VOOR het MIT (met VOOR het MIT bedoelen we: uit het MIT-budget
gefinancierde capaciteit bij een moederorganisatie (niet rechtsstreek beschikbaar) ten
behoeve van gerichte inzet van operatie of bedrijfsvoering van het MIT;

a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);

b. hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020
respectievelijk 2021;

c. wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en die;

d. welke resultaten heeft dit opgeleverd en/of gaat dit opleveren.

In de afgelopen rapportages heeft de Douane enerzijds inzet verantwoord in het MIT en het overige
vanuit de ‘organisatie effecten’. Dit maakt dat Douane vraag 2 nu leeg laat en vraag 1 en 3
beantwoord. Er is, zo menen wij, een periode geweest dat onder de ‘organisatie effecten’ de
zogeheten keten effecten werden verantwoord.



3. Watis van de toegekende MIT-middelen besteed aan ‘organisatie-effecten’ (die personele
capaciteit die de moederorganisaties inzetten om de effecten van het MIT (versterking door
fte’'s vanwege de werklast als gevolg van MIT) op te vangen);

a. Hoeveelheid in euro’s;
Conform tertaalrapportage
2020 O euro
2021 2,35 min; waarvan 1,56 min is uitgegeven

b. Hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020
respectievelijk 2021;
Begin 2020 0
Einde 2020 8
Begin 2021 8
Einde 2021 22

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en die;
Zie het bestedingsplan voor 2021
Het beoogde aantal van 30 fte is eind 2021 de onder b genoemde 22. Belangrijkste reden is dat de
Liaisons in 2021 nog niet zijn ingestroomd.
Organisatieeffecten:
Liaison USA
Liaisons Internationaal
Liaisons Nationaal
DLTC Uaisons
Desk Internationaal DLTC
Versterking Intell
Versterking Intell
Management

Douane Schiphol Cargo

Team Bijzondere Bijstand
Coordinator TBB

HARC Rotterdam

HARC Rotterdam
Management

Douane Rotterdam Haven
Borging beleidscoérdinatie HHB
Douane Landelifk Kantoor
Douanespecials t.b.v. Liaisons
Douanespecials t.b.v. TBB
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Totaal organisatieeffecten 30

d. Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).
Met de investeringen die vanuit de organisatie-effecten zijn (en worden) gedaan bewerkstelligd de
Douane de volgende zaken:

- Er wordt geinvesteerd in de oprichting van een tweede team bijzondere bijstand dat
verantwoordelijk is voor het vervoer, de bewaking en vernietiging van in de Rotterdamse
en Vlissingen Havens. De Douane heeft hierdoor meer capaciteit om aangetroffen
zendingen cocaine beveiligd af te voeren. Dit komt de veiligheid van douane en



havenmedewerkers ten goede. Tevens kan het TBB team o.b.v. signalen vanuit het MIT
(NSOC) douane interventies uitvoeren op de haventerminal.

- De Douane vergroot haar aandeel in de HARC-teams in de havens van Amsterdam en
Rotterdam. Op deze manier wordt de capaciteit om de strafrechtelijke opvolging van
inbeslaggenomen verdovende middelenzendingen vergroot.

- De Douane versterkt haar landelijke tactisch centrum door middel van het aantrekken van
Intelligenceanalisten. Op deze manier is de Douane in staat om specialistische
douanekennis, welke niet in het bezit is van de analisten in het MIT, toch ter beschikking te
stellen aan het MIT.

- De Douane versterkt haar internationale informatiepositie Dit doet zij door het afvaardigen
van vier liaisons af te vaardigen naar landen in Zuid- en Midden Amerika. Deze liaisons
kunnen later ook door het MIT of het NSOC worden gebruikt voor de internationale aanpak
van ondermijnende criminaliteit.

4. Wat is er aan de toegekende MIT-middelen evt. ingezet voor ‘flankerend beleid’ in 2020 en
in 2021 - idem als bij vraag 5 herbestedingsvoorstellen

a. Hoeveelheid in euro’s;
In 2020 is 2,04 min ontvangen en O euro uitgegeven aan flankerend beleid (enkel gerubriceerd
onder MIT kosten).
In 2021 is 0,2 mIn ontvangen en eveneens uitgegeven.

b. Waar bestond dat flankerend beleid precies uit (mensen/middelen) (afzonderlijk
weergegeven voor 2020 en 2021);
2020 geen uitgaven
2021 commandoruimte, middel dus

c. Welke resultaten heeft dit opgeleverd / gaat dit opleveren?

Voor 2020 niet aan de orde

Voor 2021 realisatie van een commandoruimte in Rotterdam voor het Harc team.

Als argumentatie hiervoor laat tevens zien welke resultaten hiermee zijn te realiseren:
-> Het kunnen beschikken over een commandoruimte die gezamenlijk door FIOD, Douane
en MIT gebruikt kan worden past goed bij het bestrijden van meer complexe criminaliteit
doordat de codrdinatie en aansturing van grote acties met multidisciplinaire inzet
aanzienlijk kan worden versterkt. Gedurende acties is de beoogde ruimte geschikt om een
Commando casus in alle rust te kunnen draaien. Gedurende de “niet-actie-uren” leent de
ruimte zich perfect voor een onderzoeksteam dat continu beelden wenst uitkijken of OVC-
materiaal in rust wil uitwerken. Alle werkplekken kunnen ook prima dienst doen als
“reguliere” werkplek.

5. Wat is er van de toekende MIT-middelen ontvangen/ingezet mbt
herbestedingsvoorstellen/-projecten
->zie voor de beantwoording vraag 4.

a. Geef per in 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd herbestedingsvoorstel per
jaar aan wat is ontvangen aan Euros;

b. Geef perin 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd herbestedingsvoorstel per
jaar aan wat daarvan is uitgegeven;

c. Geef per in 2020 en 2021 gehonoreerd herbestedingsvoorstel aan wat grosso modo
per jaar de bedoeling was en welke resultaten zijn (behaald) of gaan worden.



6. Geef als vragen 1 t/m 5 in euro’s niet (in totaal) optellen tot het aan MIT-middelen in 2020
respectievelijk in 2021 ontvangen/toegekende bedrag aan wat ‘er over is’ en waar dat aan
is besteed (inclusief de resultaten)

Daar waar sprake is geweest van onderuitnutting is dit teruggestort.



MILT

Bijlage

KMar / DEFENSIE

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem



1.

Hoeveel van de toegekende middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan personele
capaciteit (fte's) werkzaam IN het MIT (met IN het MIT bedoelen we dus
personele capaciteit/medewerkers ter beschikking gesteld aan het MIT,
werkzaam in de lopende operatie en / of bedrijfsvoering die in de regel
gezamenlijk, fysiek bijeen, samenwerken. Daarvan is in 2022 een deel nog gericht
op de bouw van het MIT, zoals het (verder) ontwikkelen van het multidisciplinair
datawarehouse, het ontwikkelen, testen en toetsen van werkconcepten en
bedrijfsvoeringsaspecten als huisvesting, HR, communicatie, beveiliging etc.);

a.

b.

hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);
KMar 2020 2021
Budget personele 420.000 3.217.000
middelen

Realisatie personele 370.000 2.138.000
middelen

Saldo 50.000 1.079.000
CLAS 2020 2021
Budget personele 340.000 340.000
middelen

Realisatie personele 340.000 340.000
middelen

Saldo 0 0

De onderrealisatie van €1,15 miljoen is na goedkeuring door de stuurgroep anders
ingezet. Zie toelichting bij vraag 4.

Hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde
2020 respectievelijk 2021;

Datum Aantal vte'n

1 januari 2020 1,5

31 december 2020 7,1

31 december 2021 14

Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden
bekleedden/bekleden/vericht(t)en die;

Vanuit de KMar werken 12 VTE'n in het MIT aan het eind van 2021. Een deel in de
operatie (Interventie/plans/intell/mitlabs) en een deel in de bedrijfsvoering.

Het Commando Landstrijdkrachten (CLAS) levert twee functionarissen in de rang
van ‘luitenant-kolonel (S13) die universitair geschoold zijn. Zij hebben ervaring met
het plannen van operaties in het nationale domein. De toegevoegde waarde ligt in
hun vermogen om multidisciplinaire aspecten te integreren in de planvorming.

Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).
In grote lijnen levert dit een staand en werkend MIT op dat in staat is succesvolle

interventies uit te voeren. Over de resultaten is gerapporteerd in de
tertaalrapportages van het MIT zelf.



2. Hoeveel van de toegekende MIT-middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan
personele capaciteit (fte’s) VOOR het MIT (met VOOR het MIT bedoelen we: uit
het MIT-budget gefinancierde capaciteit bij een moederorganisatie (niet
rechtsstreek beschikbaar) ten behoeve van gerichte inzet van operatie of
bedrijfsvoering van het MIT;

a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);

2020 2021
Budget personele 0 1.100.000
middelen
Realisatie personele 0 0]
middelen
Saldo 0 1.100.000

Dit bedrag is hier separaat inzichtelijk gemaakt, maar zit bij Defensie in het
budget van personele middelen zoals bij vraag 1a weergegeven.

b. hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde
2020 respectievelijk 2021;

Datum Aantal vte’'n
1 januari 2020 0
31 december 2020 0
31 december 2021 2

In 2020 en 2021 zijn er vanuit de KMar geen vte'n werkzaam geweest voor het
MIT. Door het uitblijven van de reorganisatie zijn deze functies nog niet tot stand
gekomen.

In de tertaalrapportages heeft Defensie consequent gerapporteerd dat er 13 FTE's
waren gerealiseerd. Dit blijkt echter niet te kloppen en er zijn slecht 2 FTE's
gerealiseerd uit het Defensie Cyber Commando.

De oorzaak is dat er verwarring zat tussen de controllers over de definitie “voor het
MIT” en “in het MIT". Deze omissie heeft geen consequenties voor de financiéle
realisatie omdat de FTE's “voor het MIT” in het budget van “in het MIT” zitten, zoals
ook bij vraag 2a is aangegeven. De totale onderrealisatie op het personele budget
van €1,15 miljoen is meegenomen voor herbestemming zoals hieronder wordt
toegelicht bij vraag 4.

c. wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en
die;

De KMar levert specialistische ondersteuning voor het MIT. Dat betreft versterking
van de observatiecapaciteit en het team criminele inlichtingen met personeel en
technische middelen (OT/STO en TCI capaciteit).

Daarnaast is met MIT gelden de capaciteit bij het Defensie Cyber Commando (DCC)
versterkt om op het gebied van cybercrime te ondersteunen. Hiermee is DCC in
staat om het MIT te ondersteunen met planningscapaciteit, analyse/inlichtingen
capaciteit en technische capaciteit. Het gaat in totaal om 2 FTE's.

d. welke resultaten heeft dit opgeleverd en/of gaat dit opleveren.
Zoals hierboven aangegeven gaat het bij DCC om reachback capaciteit. Er is hier

nog geen beroep op gedaan. Defensie zou graag zien dat inzet van deze
capaciteiten verder bekwaamd en beproefd worden



3. Wat is van de toekende MIT-middelen besteed aan ‘organisatie-effecten’ (die
personele capaciteit die de moederorganisaties inzetten om de effecten van het
MIT (versterking door fte's vanwege de werklast als gevolg van MIT) op te
vangen);

a. Hoeveelheid in euro’s;

Organisatie Effecten 2020 2021
Budget organisatie 940.000 5.782.000
effecten
Realisatie organisatie 940.000 5.782.000
effecten
Saldo 0 0

Bovengenoemde bedrag bestaat uit het totaal voor het Commando
Landstrijdkrachten, het commando Zeestrijdkrachten en het Defensie
ondersteuningscommando. Voor de totale BOTOC (Brede Offensief Tegen
Ondermijnende Criminalteit) zijn binnen Defensie drie plannen gemaakt die zien op
het MIT, Caribische gebied en Bewaken & Beveiligen. Vanuit JenV zijn er twee
bevestigingsbrieven gemaakt die samen het totaal vormen van de drie plannen
binnen Defensie. Dat gegeven compliceert de verantwoording, omdat er
deelbudgetten bij het MIT zitten die niet over het totaal van dat plan gaan. Het
budget van 2020 is als post niet herkenbaar, en zit verdisconteert in het budget
voor CLAS en CZSK. Daarom is in de werkgroep financién van het MIT afgesproken
om summier verantwoording af te leggen over de organisatie effecten.

Voor 2021 zijn de middelen als volgt besteed;

Organisatie Effecten 2021
Commando Landstrijdkrachten 3.540.000
Commando Zeestrijdkrachten 882.000
Defensieondersteuning 1.360.000
Totaal 5.782.000

Binnen de financiéle werkgroep is afgesproken dat als capaciteiten gegarandeerd
zijn voor het MIT dat de realisatie 100% is. Dat geldt hier voor het budget van het
commando landstrijdkrachten.

Het Commando Zeestrijdkrachten zet in op versterking in het Caribisch gebied. De
€882k betreft slechts een gedeelte van de totale €2,3 miljoen die beschikbaar is
vanuit de BOTOC gelden voor het Caribisch gebied. De realisatie op het totale
budget bleef achter en daarom is via het MIT bij de tweede suppletoire begroting
van 2021 €772k overgeheveld van Defensie aan de begroting van JenV.

Het budget voor Defensie ondersteuning is een “/lump sum” voor diensten zoals
schoonmaak, eetzaal, gezondheidszorg, uniformen, maar ook voor sociale premies
van alle FTE'n die gemoeid zijn met de intensivering. Het is niet mogelijk om dit
budget verder inzichtelijk te maken.

b. Hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde
2020 respectievelijk 2021;

Datum Aantal vte'n

1 januari 2020 0
31 december 2020 0
31 december 2021 46

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en
die;

Het Commando Landstrijdkrachten (CLAS) zet met de MIT gelden in op versterken



van capaciteiten die door de inzet van het MIT naar verwachting extra uitgevraagd
gaan worden. Het gaat hier specifiek om de Explosieven Opruimingscommando
(EODD) en advanced search (AS). Daarnaast verzorgt het Inlichtingen en
Veiligheidsinstituut (DIVI) additioneel maatwerk opleidingen en trainingen op het
gebied van inlichtingen.

Het Commando Zeestrijdkrachten (CZSK) zet voor BOTOC in op
intensiveringsopties in het Caribisch gebied. Het CZSK en de Kustwacht Caribisch
gebied zullen hiermee het brede offensief tegen de drugscriminaliteit ondersteunen.
Het betreft ME3,4 incidenteel in 2020 en M€2,9 structureel vanaf 2021.
Afgesproken is om via het MIT niet te diep in te gaan op de Carib gelden.

Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).

Het CLAS is hiermee in staat om gegarandeerde search en EOD capaciteit te
leveren ten behoeve van het bestrijden van de ondermijnende criminaliteit.
Daarnaast is het CLAS in staat om invulling te kunnen geven aan de gevraagde
behoefte voor opleidingen bij het Inlichtingen en Veiligheidsinstituut.

CZSK heeft voor beeldopbouw en het verzamelen van informatie over vaartuigen in
de nabijheid van Benedenwindse eilanden acht vaste walradars. Hiermee kan voor
een groot deel in dekking rondom de ABC-eilanden (Aruba, Bonaire en Curagao)
worden voorzien. De met de radars ontvangen gegevens zijn essentieel voor de
kustbewaking van de eilanden, veiligheid op zee en drugsbestrijding. Een bedrag
van M€ 3,4 is specifiek gelabeld voor het in stand houden en het verbeteren van
het walradarsysteem van de Kustwacht in het Caribisch gebied (KWCARIB) op de
Benedenwindse eilanden.

4. Wat is er aan de toegekende MIT-middelen evt. ingezet voor ‘flankerend beleid’ in
2020 en in 2021

a.

Hoeveelheid in euro’s;

Flankerend beleid en herbestedingsvoorstellen worden door de KMar als hetzelfde
gezien en als één onderwerp behandeld.

In 2020 was er geen sprake van herbestedingsvoorstellen of flankerend beleid.

Herbestedingsvoorstellen Plan | Realisatie 2021
2021

Deel 1 Data science 500.000 0
capaciteit

Deel 1 Basisregistraties 650.000 373.000
Totaal Deel 1 1.150.000 373.000
Herbestedingsvoorstellen Plan | Realisatie 2021
2021

Deel 2 Aanpassingen 777.000 641.000
SUMMIT

Verschil 136.000

Door het uitblijven van de reorganisatie was al vroeg in 2021 voorzien dat er
budget over zou blijven. Dit is ingezet volgens het ingediende plan onderealisatie,
waarbij aanvullende 1V-applicaties en inhuur van data scientists was voorzien.

Praktisch gezien bleek de inhuur van data scientists lastiger in te vulien dan
gedacht. Hierdoor is de start van deze werkzaamheden ernstig vertraagd. Hierdoor
ontstond ruimte om in 2021 nog een extra traject voor aanpassingen van SUMMIT
op te starten. Dit is binnen de gestelde tijdsplanning gelukt.



De geplande inhuur van data scientists wordt doorgeschoven naar 2022, hier is
ruimte voor doordat er een spiegelverzoek is gedaan, waardoor het overgebleven
budget voor materieel en het restant van het budget onderrealisatie benut kan
worden in 2022,

Naast budget voor personele uitgaven is er ook budget toegekend voor materiele
exploitatie en investeringen in 2020 en 2021. Het restant van het budget in 2021 is
gebruikt ten behoeve van de herbestedingsvoorstellen. Het restant van de
personele exploitatie is ook gebruikt ten behoeve van de herbestedingsvoorstellen.

Herbesteding 2020 2021
Toegekend budget 1.933.000 2.255.000
Realisatie

Materiele exploitatie 0 315.000
Investeringen 1.933.000 1.143.000
Restant budget 0 527.000

Concreet betekent dit het volgende;

Onderrealisatie 2021
herbesteding

Onderrealisatie herbesteding 136.000

Onderrealisatie materiee! 527.000
Totaal 663.000
Gespiegeld naar 2022 600.000

Restant budget door Kmar 63.000
op te lossen in 2022

Op basis van de prognose is in september van 2021 een spiegelverzoek van € 600k
naar 2022 ingediend mij MinFin. Deze is goedgekeurd. Het restant van €63.000
wordt in de begroting van de KMar opgelost voor 2022. De middelen zijn dus nog
beschikbaar voor het MIT zodat de geplande inhuur, die vertraagd was, en de
materiele investeringen alsnog doorgang kunnen vinden.

Waar bestond dat flankerend beleid precies uit (mensen/middelen)
(afzonderlijk weergegeven voor 2020 en 2021);

Deel 1 Data science
+ Bijdragen aan een vliegende start voor het MIT;
o Ervaring opdoen met verschillende analyse omgeving (die van de KMar en
Nationale Politie);
e Scripts ontwikkelen die breder beschikbaar komen, ook voor het MIT;
¢ Waarde halen uit de Cryptodata die ook beschikbaar is voor het MIT.

Deel 1 Basisregistraties
Betreft enerzijds doorontwikkeling Module Opsporing (SUMMIT), uitbreiden

functionaliteit om de benodigde opsporingsinformatie in SUMMIT vast te leggen en
zo ook te kunnen delen met de andere opsporingsdiensten (en dus ook MIT). met
als doel het beter kunnen analyseren en vergelijken van (digitale) sporen.
Anderzijds betref het solide data opslag. Voor het werken op een omgeving die
voldoet aan recente eisen m.b.t. beveiliging, integratie en uitwisselbaarheid dient
een migratie van de huidige Oracle-omgevingen naar SQL-omgevingen op KDI 2.0
plaats te vinden.

Deel 2 aanpassingen Summit
Realiseren van aanpassingen aan de Basisregistraties KMar (SUMMIT Opsporing en

SUMMIT Handhaving), die gericht zijn op betere en snellere informatiedeling tussen
ketenpartners.



C.

Welke resultaten heeft dit opgeleverd / gaat dit opleveren?

Deel 1 datascience

Resultaten dienen nog te worden bereikt. Na uitvoering zijn we in staat om betere
en andersoortige analysemethodes uit te voeren en worden inzichten verkregen die
tot nu toe niet beschikbaar zijn. Daarnaast neemt vaardigheid en kwaliteit van
zittende analisten capaciteit toe.

Deel 1 Basisregistraties
Betere analyses en vergelijkingen van (digitale) sporen.

Data omgeving voldoet aan eisen mbt beveiligingen, integriteit en
uitwisselbaarheid.

Deel 2 aanpassingen Summit
Realisatie koppelingen (tussen systemen, met kernregistraties en met
ketenpartners) en informatieoverzichten.

5. Watis er van de toekende MIT-middelen ontvangen/ingezet mbt
herbestedingsvoorstellen/-projecten

Antwoorden verwerkt in vraag 4.

b.

C.

Geef per in 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd
herbestedingsvoorstel per jaar aan wat is ontvangen aan Euros;

Geef per in 2020 en in 2021 door HASG gehonoreerd
herbestedingsvoorstel per jaar aan wat daarvan is uitgegeven;

Geef per in 2020 en 2021 gehonoreerd herbestedingsvoorste! aan wat
grosso modo per jaar de bedoeling was en welke resultaten zijn (behaald)
of gaan worden.

6. Geef als vragen 1 t/m 5 in euro’s niet (in totaal) optellen tot het aan MIT-
middelen in 2020 respectievelijk in 2021 ontvangen/toegekende bedrag aan wat
‘er over is’ en waar dat aan is besteed (inclusief de resultaten)



MILT

Bijlage

OPENBAAR MINISTERIE

MIT - Muttidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem



Verantwoording resultaten MIT (OM) 2020 en 2021

1. Hoeveel van de toegekende middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan personele
capaciteit (fte's) werkzaam IN het MIT (met IN het MIT bedoelen we dus personele
capaciteit/medewerkers ter beschikking gesteld aan het MIT, werkzaam in de lopende operatie en
/ of bedrijfsvoering die in de regel gezamenlijk, fysiek bijeen, samenwerken. Daarvan is in 2022
een deel nog gericht op de bouw van het MIT, zoals het (verder) ontwikkelen van het
multidisciplinair datawarehouse, het ontwikkelen, testen en toetsen van werkconcepten en
bedrijfsvoeringsaspecten als huisvesting, HR, communicatie, beveiliging etc.); in verband met de
avg zijn alle namen van medewerkers vervangen door nn,

a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);
2020 -
2021  Adviseur intelligence data

2021 €139.192

b. Hoeveel fte’s waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020
respectievelijk 2021;

2020 -
2021 Begin: O fte

2021 Eind: 1 fte

c. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekleedden/bekleden/verricht(t)en die;
2020 -

2021 Adviseur intelligence data

d. Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).

Adviseur intelligence data heeft in kaart gebracht welke diensten en welke gremia op basis van
welke bevoegdheden/taken en verantwoordelijkheden zich bezig houden met intelligence.
Vervolgens is hij werkzaam geweest in de zogenaamde strategische hub ter ondersteuning en
advisering aan het Programmateam MIT. Zijn werkzaamheden zagen op advisering met betrekking
tot de bouwfase van het MIT waar het gaat om intelligence (bijvoorbeeld het MDC). Hij was de
linking pin tussen het OM als moederorganisatie en het (programmateam) MIT.

2. Hoeveel van de toegekende MIT-middelen is in 2020 en in 2021 besteed aan personele
capaciteit (fte's) VOOR het MIT (met VOOR het MIT bedoelen we: uit het MIT-budget gefinancierde
capaciteit bij een moederorganisatie (niet rechtsstreek beschikbaar) ten behoeve van gerichte
inzet van operatie of bedrijfsvoering van het MIT;



a. hoeveelheid in euro’s (in 2020 en in 2021);

2020 7,5 fte € 273.816,83 + € 425.000 0OiO’s maar geen fte , wel 5 QiO’s gestart in april en 2
0iO’s gestart in oktober.

Totaal: € 698.816,83

Salariskosten

(gemiddeid) per OIO & | MOl
5 OIO's gestart april € 375.000
2 OIO's gestart oktober € 50.000
Totaal MIT- c
gefinancierinde OIO's

2020 425.000

2021 Alle resterende fte's (exclusief RN en 8 fte 0iO’s) Organisatie effecten

2021 € 2.856.550 (kolom I in opgave 3¢ tertaalrapportage)

b. hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020
respectievelijk 2021;

2020 Begin: nvt
Eind: 7,5 fte
2021 Begin: 25,8 fte

2021 Eind: 28 fte

(o wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle(ed)den/vericht(t)en die;
2020 Zie overzicht MIT personeel 2020

2021 Zie overzicht MIT personeei 2021 (Overige werknemers excl. [ en OiO’s
Organisatie effecten)

d. welke resultaten heeft dit opgeleverd en/of gaat dit opleveren.
Voor 2020:

Zowel nn., nn., nn. als nn. waren betrokken bij de zogenaamde Viiegende Start van het MIT.
Daarbij werden in gezamenlijkheid met de andere moederorganisaties (strafrechtelijke)
onderzoeken en projecten vanuit het MIT-gedachtegoed opgepakt. Dit heeft als resultaat een
intensievere samenwerking tussen de moederorganisaties tot gevolg gehad op bepaalde
domeinen.

nn., nn. en nn. zijn als domeinexperts op het gebied van informatie/intelligence betrokken
geweest bij de werkgroepen en initiatieven die verband hielden met intelligence.



Nn. en nn. zijn als domeinexperts privacy/informatie-uitwisseling betrokken geweest bij
werkgroepen en initiatieven die verband houden met (on)mogelijkheden van informatie-
uitwisseling tussen moederorganisaties.

Nn. heeft geparticipieerd in het kwartiermakersoverleg waar samen met de andere
moederorganisaties de plannen zijn ontwikkeld/getoetst voor de bouw van het MIT. Hij heeft als
intermediair gefungeerd tussen het kwartiermakersgroep en (de achterban van) het OM.

Nn. en nn. hebben de interne projectorganisatie MiT binnen het LP/FP opgezet, hetgeen inhield
dat zij een interne overlegstructuur hebben vormgegeven en fungeerden als single point of contact
binnen het LP/FP, richting het PAG en richting de deelnemers in de kwartiermakersgroep en de
begeleidingscommissie vliegende start.

Nn. heeft als communicatie- adviseur deel uitgemaakt van de groep communicatie-adviseurs van
alle moederorganisaties. In die groep zijn initiatieven ontwikkeld met betrekking tot communicatie
rondom/over het MIT.

Nn. en nn. zijn als HR-adviseurs aangesloten bij de MIT werkgroep HR waarin zij mede hebben
bijgedragen aan het ontwikkelen van HR -beleid (werving en selectie) ten behoeve van het MIT.

Nn. was als bussiness controller betrokken bij de werkgroepen en initiatieven met betrekking tot
bedrijfsvoering. Hetzelfde geldt voor nn. als adviseur bedrijfsvoering.

Voor 2021:

Nn. heeft een deel van 2021 de begeleidingscommissie vliegende start voorgezeten (zie hierboven
voor uitleg). Het tweede deel van 2021 heeft zij als recherche-Ov) deelgenomen in het
zogenaamde MIO (operationeel afstemmingsoverleg moederorganisaties MIT). Nn. en nn. zijn
betrokken geweest bij de projecten die zijn voortgevloeid uit de vliegende start dan wel het MIO.

Nn. heeft deelgenomen aan de ohtwerpgroep MIT.

Nn., nn. en nn. hebben als domeinexperts op het gebied van informatie/intelligence deelgenomen
in werkgroepen initiatieven die verband hielden met intelligence.

Nn. en nn. hebben als domeinexperts internationaal deelgenomen aan de MIT-werkgroep
internationaal. In die werkgroep werden ideeén gevormd of en zo ja, hoe het MIT in internationaal
opzicht van toegevoegde waarde kon zijn.

Nn. en nn. fungeerden als programmamanager en programmasecretaris als single point of contact
binnen het LP/FP, richting het PAG en richting de deelnemers in de ontwerpgroep en de
begeleidingscommissie vliegende start/MIO.

Nn., nn. en nn. hebben als communicatie- adviseur deel uitgemaakt van de groep communicatie-
adviseurs van alle moederorganisaties. In die groep zijn initiatieven ontwikkeld met betrekking tot
communicatie rondom/over het MIT,

Nn. en nn. waren als HR-adviseurs aangesloten bij de MIT werkgroep HR waarin zij mede hebben
bijgedragen aan het ontwikkelen van HR -beleid (werving en selectie) ten behoeve van het MIT.

nn. en nn. waren als bussiness controller betrokken bij de werkgroepen en initiatieven met
betrekking tot bedrijfsvoering. Hetzelfde geldt voor nn. als adviseur bedrijfsvoering.



3. Wat is van de toekende MIT-middelen besteed aan ‘organisatie-effecten’ (die personele
capaciteit die de moederorganisaties inzetten om de effecten van het MIT (versterking door fte's
vanwege de werklast als gevolg van MIT) op te vangen); '

a. Hoeveelheid in euro’s;
2020 €0

2021 €812.658

b. Hoeveel fte's waren dat aan het begin van 2020 en 2021, en hoeveel einde 2020
respectievelijk 2021;

2020 O fte
2021 Begin: 8,0 fte

2021 Eind: 8,0 fte

C. Wat voor een (soort) functies/werkzaamheden bekle{ed)den/vericht(t)en die;

Ov)’s in opleiding (0iO’s)

d. Welke resultaten heeft dit opgeleverd (gaat dit opleveren).

Om de komende jaren vanuit het OM het MIT te kunnen voorzien met de benodigde Officieren van
Justitie (Ov)) is vanaf 2020 al een investering in opleiding gedaan. Op dit moment is er OM breed
een tekort aan Ovl’s. Daarbij is de arbeidsmarkt voor de werving van Ov}‘s uvitermate krap. Dat
betekent dat nieuwe Ov)’s moeten worden opgeleid, wat ca. 2,5 jaar duurt voordat ze inzetbaar
zijn. Omdat de extra werving van Ov]’s voor het MIT een grote wissel trekt op het
opleidingsprogramma en de actuele bezetting binnen het gehele OM is de opleiding van OIO’s
(vervangingsvraag voor het MIT) vooraan in het MIT-OM programma opgenomen. Daarbij zet het
OM zich volledig in om de opleidingscapaciteit te vergroten.

4, Wat is er aan de toegekende MIT-middelen evt. ingezet voor ‘flankerend beleid’ in 2020 en
in 2021

2020 N.v.t. geen Flankerend beleid / herbestemmingsmiddelen

2021 N.v.t. geen Flankerend beleid / herbestemmingsmiddelen

5. Wat is er van de toekende MIT-middelen ontvangen/ingezet mbt
herbestedingsvoorstellen/-projecten

2020 N.v.t. geen Flankerend beleid / herbestemmingsmiddelen

2021 N.v.t. geen Flankerend beleid / herbestemmingsmiddelen



6. Geef als vragen 1 t/m 5 in euro’s niet (in totaal) optellen tot het aan MIT-middelen in 2020
respectievelijk in 2021 ontvangen/toegekende bedrag aan wat ‘er over is’ en waar dat aan is
besteed (inclusief de resultaten)

2020 Materiele overheadkosten: € 56.232,90
Betreft reguliere fte's - exclusief QiO’s

2021 Materiele overheadkosten: € 1.007.162

Bijlagen:

- overzicht MIT personeel 2020
- overzicht MIT personeel 2021
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Ter besluitvorming
Gevraagd: nemen van 2 besluiten:

1. Los van de uitkomsten onder 2. de begrote kosten gemoeid met herbestedingsvoorstellen
waar al consensus over is (allen waar PGT dus positief advies over heeft gegeven, behoudens
het voorstel met betrekking tot Bewaken & Beveiligen (politie) en ‘post onvoorziene
operationele kosten’) voor daadwerkelijke toekenning als mutatie mee te nemen en (via
departement JenV) aan te bieden aan het zgn. voorjaarsloket (deadline 23 mei as), zodat
deze gelden ook snel kunnen worden doorgezet naar betreffende (moeder)organisaties.

2. Komen tot afspraken over hoe om te gaan met verwachte onderbesteding / ingediende
herbestedingsvoorstelien (ronde 2022) waarbij er drie varianten aan besluitvorming wordt
voorgehouden:

a. Instemmen met het eerdere advies van het PGT op basis waarvan in de schriftelijke
ronde dus 5 (moeder)organisaties hebben ingestemd, waarbij het voorstel van de
politie met betrekking tot (cameratoezicht in kader van) Bewaken & Beveiligen dus
niet wordt gehonoreerd omdat de financiering van het MIT (de zgn. MIT-middelen)
en de financiering van (het stelsel van) Bewaken & Beveiligen vanuit BOTOC
gescheiden financieringsstromen zijn. Het lijkt daarom oneigenlijk dit voorstel, dat
gericht is op Bewaken & Beveiligen, te financieren vanuit MIT-middelen. Het lijkt ook
niet raadzaam hiermee alsdan ook een (mede)verantwoordelijkheid met betrekking
tot (aspecten van) Bewaken & Beveiligen in het samenwerkingsverband MIT in te
brengen. Of:

b. Instemmen met het hernieuwde voorstel van de politie, waardoor het voorstel van de
politie m.b.t. cameratoezicht in het kader van Bewaken & Beveiligen wel wordt
toegekend uit de MIT-middelen (3,4 min) en de in het oorspronkelijk advies van PGT
de post ‘onvoorziene operationele kosten’ (3 min) niet wordt toegekend. Of:

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem




C. Besluiten om het voorstel om een post ‘onvoorziene operationele kosten’ van 3 min
op te nemen, te doen vervallen; deze kosten (verwachte onderbesteding) ‘terug te
geven’ aan "DGO” opdat DGO deze bijvoorbeeld kan toevoegen aan de BOTOC-
gelden om alsdan daaruit het voorstel van de politie inzake (cameratoezicht ikv)
Bewaken & Beveiligen te overwegen uit te financieren.

1 Aanleiding

Het programmateam (PGT) heeft conform Instellingsbesluit MIT het zgn. Bestedingsplan MIT
2022 opgesteld, dat op 16 februari ji. door de Hoogambtelijke Stuurgroep (HASG) is
besproken en ‘vastgesteld’. In dit Bestedingsplan werd inzichtelijk gemaakt dat er in 2022
naar verwachting sprake zal zijn van ‘onderbesteding’ (ca. 11,8 min). Daarbij heeft de HASG
afgesproken dat een deel daarvan (1,3 mIn) wordt gereserveerd ten behoeve van (te
verwachten kosten met betrekking tot) de centrale huisvesting van het MIT. Voor wat betreft
het restant (10,6 min) heeft de HASG afgesproken dat de leden van de HASG namens hun
respectievelijke (moeder)organisaties zgn. herbestedingsvoorstellen kunnen indienen, zodat
de geraamde onderbesteding alternatief kan worden aangewend en ten goede kan (blijven)
komen aan het MIT.

Er zijn 12 herbestedingsvoorstellen ingediend. Het PGT heeft op basis van deze voorstellen
een advies opgesteld welke hiervan te honoreren. Het PGT heeft zich bij het opstellen van dit
advies laten leiden door een aantal criteria, zoals doelmatigheid, rechtmatigheid, *multi-
karakter’ waarbij het voor wat betreft de financiéle toets het advies terzake van de
werkgroep Financién MIT in de afweging heeft meegenomen.

De HASG heeft op 20 april jl. het advies van het PGT inzake herbestedingsvoorstellen (versie
0.7) besproken en besloten de verdere besluitvorming hierover schriftelijk te doen.

De leden van de HASG hebben op 1 mei jl. per mail het verzoek gekregen schriftelijk te
reageren op het advies van het PGT (versie 0.8).

In deze notitie wordt de uitkomst van deze schriftelijke raadpleging inzichtelijk gemaakt. De
schriftelijke ronde leidde namelijk niet tot een eensluidend besluit. Met deze notitie wordt
naar aanleiding van de uitkomsten van de schriftelijke raadpleging de HASG gevraagd tot
besluitvorming te komen.

2 Uitkomsten schriftelijke raadpleging

De leden van de HASG is schriftelijk gevraagd in te stemmen met het advies van het PGT
(versie 0.8). De uitkomst van deze schriftelijke raadpleging ziet er als volgt uit, waarbij
eventueel door leden van de HASG meegegeven opmerkingen in onderstaande tabel
geparafraseerd zijn opgenomen.
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3 Nadere besluitvorming / bespreking

Belastingdienst = akkoord

FIOD akkoord
Douane akkoord
KMAr akkoord
Politie Niet
akkoord
oM Akkoord

Onder de voorwaarde dat MJenV instemt met
doorgang MIT in huidige vorm;

Nadere uitwerking van afschrijvingskosten in het
geval dat het MIT voor afloop van het contract
haar huisvesting verlaat.

In vervolg meer gewicht toekennen aan multi-
karakter van voorstellen;

Voorstel mbt crypto-tooling herkent KMar er zich
niet in dat het is afgestemd met KMar / door KMar
in gebruik zal worden genomen.

Vraagt HASG om anders dan advies van PGT:

wel in te stemmen met het door politie ingediende
(herbestedings)voorstel iz. ‘cameratoezicht’ ikv
Bewaken en Beveiligen (3,4 min);

niet instemmen met ‘post onvoorziene
operationele kosten’ (3 min).

De uitkomsten van de schriftelijke raadpleging nopen tot nadere bespreking/besluitvorming:
De door Douane meegegeven opmerkingen spreken voor zich, waarbij met
betrekking tot de afschrijvingskosten in het geval het MIT voor afloop van het
(huur)contract haar huisvesting verlaat een en ander nader zal worden uitgewerkt in
het huisvestingstraject (het zgn. sPvE).

De opmerking van de KMar dat veel voorstellen *‘mono’ zijn klopt in die zin, dat een
aantal van de voorstellen door (“slechts”) een (moeder)organisatie is ingediend,
maar, de voorstellen hebben inhoudelijk in hun daadwerkelijke toepassing een grote
meerwaarde voor het MIT als geheel en voor alle in het MIT samenwerkende
organisaties en zijn daarmee wel degelijke ‘multi’.
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o Dat het herbestedingsvoorstel met betrekking tot cryptotooling, zoals door KMar
aangegeven, niet door de KMar zal worden gebruikt cq. KMar is meegenomen in de
afstemming over dit voorstel blijkt abusievelijk te zijn opgenomen in het door de
FIOD ingediend voorstel.

o De Nationale Politie heeft in de schriftelijke ronde (mail van , d.d.
9 mei jl) de leden van de HASG gevraagd in te stemmen met een hernieuwd voorstel
dat er kort gezegd op neerkomt anders dan het PGT heeft geadviseerd wél in te
stemmen met het eerder door NP ingediende herbestedingsvoorstel met betrekking
tot cameratoezicht in het kader van Bewaken & Beveiligen en niet in te stemmen met
het voorstel van het PGT om een post ‘onvoorziene operationele kosten’ op te nemen
(3 min). De onderbouwing/motivering van dit (hernieuwde) voorstel is
volledigheidshalve toegevoegd aan deze notitie (zie hieronder onder no 4).

De uitkomsten van de schriftelijke raadpleging leiden tot drie varianten aan een in dit kader
te nemen afspraak/besluit:

1. Instemmen met het eerdere advies van het PGT op basis waarvan in de schriftelijke
ronde dus vijf van de zes (moeder)organisaties hebben ingestemd, waarbij het
voorstel van de politie met betrekking tot (cameratoezicht in kader van) Bewaken &
Beveiligen dus niet wordt gehonoreerd aangezien de financiering van het MIT (de
zgn. MIT-middelen) en de financiering van (het stelsel van) Bewaken & Beveiligen
vanuit BOTOC gescheiden financieringsstromen zijn. Het lijkt daarom oneigenlijk dit
voorstel, dat gericht is op Bewaken & Beveiligen, te financieren vanuit MIT-middelen.
Het lijkt ook niet raadzaam hiermee alsdan ook een (mede)verantwoordelijkheid met
betrekking tot (aspecten van) Bewaken & Beveiligen in het samenwerkingsverband
MIT in te brengen; of:

2. Instemmen met het hernieuwde voorstel van de politie, waardoor het voorstel van de
politie met betrekking tot cameratoezicht in het kader van Bewaken & Beveiligen wel
wordt toegekend uit de MIT-middelen (3,4 min) en de in het oorspronkelijk advies
van PGT de post ‘onvoorziene operationele kosten’ (3 min) niet wordt toegekend; of:

3. Besluiten om het voorstel om een post ‘onvoorziene operationele kosten’ van 3 min
op te nemen, te doen vervallen; deze kosten (verwachte onderbesteding) ‘terug te
geven’ aan "DGO" opdat deze bijvoorbeeld kan worden toegevoegd aan de BOTOC-
gelden om alsdan daaruit het voorstel van de politie inzake (cameratoezicht ikv)
Bewaken & Beveiligen uit te financieren.

4 Vervolgproces - aanvullend besluit met betrekking tot daadwerkelijk
doorzetten van MIT-middelen aan (moeder)organisaties

Het daadwerkelijke doorzetten van MIT-middelen aan de moederorganisaties (zoals
bijvoorbeeld naar aanleiding van Bestedingsplan cq. onderhavige herbestedingsplannen)
kent een formeel traject. Om er voor te zorgen dat deze middelen (conform besluitvorming
HASG) snel worden doorgezet naar de onderscheiden moederorganisaties dienen deze zgn.
mutaties voor 23 mei as. aan het zgn. ‘voorjaarsloket’ (vanuit Ministerie van JenV) te worden
aangeboden, opdat een en ander nog kan worden meegenomen met de Voorjaarsnota. Voor
de onderscheiden moederorganisaties kan het immers van belang zijn voor het daadwerkelijk
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tot uitvoering brengen van de voorgestelde (herbestedings)projecten daadwerkelijk de
gelden hiervoor snel doorgezet te krijgen. Overigens zijn er (natuurlijk) later in het jaar ook
weer mogelijkheden voor mutaties.

Gezien deze ‘deadline’ van 23 mei stelt het PGT voor om los van de besluitvorming terzake
alle herbestedingsvoorstellen waar consensus over is (in het oorspronkelijk advies van PGT
no's1,2, 3,4,6,7,8,9, 10, 12 (deels)) mee te nemen als zgn. IBOS-mutaties voor 23 mei
as. zodat de middelen daadwerkelijk snel kunnen worden doorgezet. De voorstellen 5
(Bewaken & Beveiligen) en ‘de post onvoorziene operationele kosten’ hierin als mutatie
alleen mee te nemen indien nog voor 23 mei as. daarover in de HASG definitief over is
besloten.

Bijlage: onderbouwing en hernieuwd voorstel politie iz. cameratoezicht ikv
Bewaken 8i. Beveiligen

Volledigheidshalve wordt hieronder onverkort de motivering/onderbouwing weergegeven
zoals door namens politie in dit kader in de HASG op 9 mei jl. (per mail)
ingebracht als aanvulling op het eerder door politie ingediende herbestedingsvoorstel
“Bewaken & Beveiligen van getuigen en cruciale beroepsgroepen in het kader van
bescherming van de rechtsstaat”:

Van: @politie.nl> Namens

Verzonden: donderdag 5 mei 2022 22:08

Aan:* @belastingdienst.nl’ < |@belastingdienst.ni>;
|@politie.nl>; @belastingdienst.nl; -
@minjenv.ni>; @minjenv.nl; @minjenv.nl;
@belastingdienst.nl; [j
< I @politie.nl>; @douane.nl; @mindef.nl;
. {Parket-Generaal) @om.nl>; @minjenv.nl; ,
@politie.nl>; @politie.nl>;
@minjenv.nl; (AP Midden-Nederland) @om.nl>
cc: | @politie.n!>

Onderwerp: Reactie politie op de schriftelijke ronde herbestedingsvoorstellen
Beste leden van de Stuurgroep MIT,

Door tijdgebrek kon het onderwerp ‘herbestemmingsvoorstellen naar aanleiding van de
verwachte onderbesteding van de*'MIT-bijdrage 2022’ niet worden behandeld in de
stuurgroep-vergadering van 20 april. Daarom is besloten tot schriftelijke besluitvorming.
Met deze reactie zal ik daar invulling aan geven.

Met instemming heb ik kennisgenomen van het proces en de inhoudelijke voorstellen die in
het kader van de benutting van de onderbesteding door alle organisaties zijn gedaan. Ik zie dat
de onderbesteding op goede wijze besteed wordt aan onderwerpen die de problematiek
rondom ondermijnende criminaliteit zal verminderen. Veel voorstellen zijn ook relevant voor

Pagina § van 7



meer dan alleen de eigen organisatie, zoals bijvoorbeeld het voorstel van de FIOD voor Crypto-
tooling, een aanvraag waar ik daarom ook veel waarde aan hecht en van harte ondersteun.

Wat mij wel heeft verbaasd is dat het voorstel van mijn organisatie om een deel van de
verwachte onderbesteding in te zetten voor Bewaken & Beveiligen (B&B) niet met een positief
advies van het PGT is overgenomen in de aangeboden besluitvormingsnotitie. Dit voorste! gaat
namelijk juist om het bestrijden van de uitwassen van ondermijnende criminaliteit.

Context

Als gevolg van ons nu al gezamenlijke succes bij de bestrijding van ondermijnende criminaliteit
is het aantal opdrachten van de gezagen voor het bewaken en beveiligen van Te Bewaken
Personen (TBP’s) zoals rechters en officieren, zeker na de verschillende aanslagen, de
afgelopen jaren sterk toegenomen. Sterker, één daarvan was ook de aanleiding voor het
instellen van het MIT. Je kunt rustig stellen dat het aantal opdrachten om mensen te bewaken
ook door het verwachte succes van het MIT nog verder kan toenemen.

De minister geeft in haar Tweede Kamerbrief over de aanpak georganiseerde criminaliteit op
hoofdlijnen van 14 april 2022 aan dat het onderwerp nog steeds (helaas) urgent is. Zij noemt
ook in haar brief dat door de (toenemende) opdrachten voor B&B de druk op de — per definitie
schaarse - capaciteit groot is, waardoor veel wordt gevraagd van de operationele
politieorganisatie om dit te kunnen blijven organiseren. Immers is de problematiek groot en als
gevolg van ondermijnende criminaliteit zijn er meer TBP's.

Eén van de middelen die de politie inzet voor de B&B-taak is cameratoezicht. Hiertoe is de
capaciteit van de landelijke Monitorcentrale Bewaken en Beveiligen van de eenheid Den Haag
in zeer korte tijd substantieel uitgebreid, zowel in materiéle als in personele zin. Deze
uitbreiding is aanzienlijk groter dan bij de start van BOTOC was voorzien. In het kader van
versterking van de uitvoering van het stelsel van B&B zijn weliswaar door de minister
financiéle middelen beschikbaar gesteld, maar de oorspronkelijke financiering is niet
voldoende om de toegenomen kosten te dekken. Dit houdt in dat de politie een aanzienlijk
bedrag van de kosten van de cameracentrale uit haar algemene middelen dekt; geld dat dus
niet voor andere politionele activiteiten kan worden gebruikt.

De politie is met DGPenV in gesprek over aanvullende financiéle middelen voor B&B, maar
besluitvorming hierover zal naar verwachting nog op zich laten wachten, terwijl de kosten voor
de politie zich al vanaf begin van het jaar voordoen. Daarom is het naar mijn mening zinvol en
efficiént om deze kosten nu via de herbesteding van de onderbesteding MIT-bijdrage te
financieren. Sterker nog, ik heb andere voorstellen uit mijn organisatie gedeprioriteerd
vanwege dit belang.

Herbestemming verwachte onderbesteding

Het totaal bedrag aan herbestemmingsvoorstellen van de politie bedraagt € 7,273 min.,
waardoor de volledige verwachte MIT-onderbesteding 2022 bij de politie wordt herbestemd.
Die voorstellen zijn alle tot stand gekomen langs vooraf afgesproken spelregels.

Inzoomend op B&B: Ter gedeeltelijke dekking van de kosten van inhuur van externe capaciteit
om de camera’ s uit te kijken is een herbestemmingsvoorstel geformuleerd ad € 3,825 mln. ten
laste van de verwachte onderbesteding van de MIT-bijdrage, een bijdrage die ten slotte
bedoeld is voor de strijd tegen ondermijnende criminaliteit.

Samenvattend:
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Er is totaal € 10,576 min. voor herbestemming beschikbaar, waaronder € 7,273 min. uit
de financiering voor de politie.
Het totaal van de door het PGT van een positief advies voorziene voorstellen bedraagt
€7,157 min.
Het PGT stelt voor om van het verschil ad € 3,4 min. een bedrag van € 3,0 min. te
reserveren voor onvoorzien; een reservering die niet eerder aan de orde is geweest.
Bij honorering van de € 3,825 min. voor B&B zou dit tot een totaal van € 10,982 min.
leiden, met dus een negatief verschil van € 0,406 min.
Ik verlaag het gevraagde bedrag voor B&B naar € 3,419 min (verschil € 0,406min),
waardoor

o de politie ruim binnen de bandbreedte blijft van haar onderbestedingsruimte

o hettotaal van de aanvragen binnen de begrote ruimte ad € 10,576 min. blijft.
Eventuele in tertielrapportages opdampende meevallers kunnen in de post “onvoorzien”
vloeien.

De verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de maatregelen voor B&B rust volledig bij de
politieorganisatie, evenals de monitoring op de realisatie van de beschikbare middelen.

Alles overziende leg ik jullie graag voor om met dit voorstel in te stemmen.

Met vriendelijke groet,
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De HASG wordt gevraagd kennis te nemen van dit overzicht en bijbehorend advies
van het PGT aangaande toekenning herbestedingsvoorstellen (ronde april 2022).
Ter Besluitvorming

(Deze versie (0.81) betreft de versie die nav bespreking van versie 0.7 in HASG van
20 april jl. tov versie 0.7 is aangepast m.b.t. het advies aangaande het voorstel van
FIOD/KMar mbt BOD-campus: namelijk (onder voorbehoud) wel honoreren.

Inleiding

Het Programmateam MIT (PGT) heeft conform Instellingsbesluit MIT (art. 5.2a) het zgn.
Bestedingsplan MIT 2022 opgesteld, dat op 16 februari jl. door de Hoogambtelijke
Stuurgroep MIT (HASG) is besproken en ‘vastgesteld’. In het Bestedingsplan geeft het
(samenwerkingsverband) MIT inzicht in de geraamde uitgaven in 2022. Samenvattend ziet
dat er als volgt uit:

Bedragen x € 1.000

Politie 38.566 2.227 40.793 32.228 8.565
Openbaar Ministerie 8.357 -103 8.254 6.397 1.857
KMar/ Defensie 13.024 -392 12.632 12.631 1
Belastingdienst/FIOD 13.156 -1.443 11.713 11.646 67
Douane 5.875 -289 5.586 4.208 1.378
Totaal 78.978 0 78.978 67.110 11.868,
Tabel 1

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem




Net als vorig jaar (2021) is er dit jaar - zij het in veel mindere mate - sprake van verwachte
‘onderbesteding’: de (financiéle) ramingen komen ca. 11,8 min lager uit dan voor 2022 voor
het MIT aan budget (bijna 80 min) beschikbaar is. De oorzaak hiervan is tweeledig:

1. de groei van het aantal fte in/voor het MIT tijdens de bouwfase in 2021 ging minder
snel dan de initiéle raming van die groei. Deze stagnatie van de groei in fte in 2021
wordt in 2022 niet geheel ingehaald. Daardoor zijn de personele kosten in 2022 lager
dan aanvankelijk is begroot.

2. Een ander deel van de oorzaak van onderbesteding komt doordat de zgn.
gemeenschappelijke beheerskosten lager uitpakken onder andere doordat in 2022
het beoogd aantal fte’s in het MIT nog niet is bereikt. Ook zijn de huisvestingskosten
in 2022 lager, onder andere doordat er nog geen sprake is van een nieuwe, centrale
huisvesting.

Bedragen x € 1.000

totaal onderbestéding 11.868

gemeenschappelijk beheer 1.292
resteert 10.576
Tabel 2

De HASG heeft het Bestedingsplan MIT 2022 op 16 februari jl. besproken en daarmee onder
andere afgesproken:
- De hierboven onder 2. genoemde geraamde onderbesteding (ca 1,3 min) op
gemeenschappelijk beheer te reserveren ten behoeve van de centrale huisvesting
MIT: er zullen immers voor het in gebruik nemen van een centrale MIT-
kantoorlocatie incidentele kosten te verwachten zijn ten behoeve van bijvoorbeeld
verbouwing, inrichting en beveiliging van het nieuwe pand. Resteert ca. 10,6 min aan
onderbesteding.
- Dat gekeken zal worden hoe de geraamde onderuitputting van ca. 10,6 min. (toch)
ten goede kan komen aan het MIT.

Teneinde te komen tot alternatieve aanwending van de dit jaar verwachtbare onderrealisatie
van de ca. 10,6 min. heeft de zgn. werkgroep Financién MIT een procesvoorstel met
‘spelregels’ voorgesteld. De werkgroep Financién MIT is multidisciplinair samengesteld en
bestaat uit controllers van de in het MIT samenwerkende (moeder)organisaties,
vertegenwoordigers van het Ministerie van JenV, de business-controller van het MIT en het
PGT-lid met de portefeuille Bedrijfsvoering. De HASG heeft het voorstel van de wg Financién
MIT overgenomen:

+ De in het MIT samenwerkende (moeder)organisatie kunnen aan de HASG een voorstel
doen voor herbesteding;

* Het herbestedingsvoorstel moet inhoudelijk passen bij de doelstellingen van het MIT;
e.e.a. wordt in het voorstel helder onderbouwd;

e Het herbestedingsvoorstel is van incidentele aard: de (uit het herbestedingsvoorstel
voortvloeiende) kosten drukken slechts op 2022;

+ In beginsel blijft een ‘herbestedingsvoorstel’ van een moederorganisatie binnen de
bandbreedte van de door die moederorganisatie eerder aangegeven verwachte
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(incidentele) onderbesteding in 2022, dwz: Politie 7.273K (namelijk 8.565K-1.292K), OM
1.857K, BD/Douane: 1.445K. Moederorganisaties kunnen elkaar evt. ook ‘opzoeken’ en
komen tot een gezamenlijk ‘herbestedingsvoorstel’ (waarbij de respectievelijke
onderbestedingen bij elkaar kunnen worden opgeteld);

Indien een moederorganisatie een herbestedingsvoorstel doet dat in kosten hoger
uitpakt dan de door (en voor) de moederorganisatie eerder ingeschatte onderbesteding
wordt dit duidelijk aangegeven in het herbestedingsvoorstel en wordt ook voorgesteld
hoe dat dan in MIT-verband te financieren. Dat vraagt van betreffende
moederorganisatie dus eventueel afstemming met andere moederorganisaties /
(controller in) werkgroep Financién;

De werkgroep Financién neemt de herbestedingsvoorstellen in en toetst die aan de
hierboven weergegeven financiéle uitgangspunten en levert deze gebundeld (inclusief
uitkomsten van de marginale financiéle toetsing) aan voor bespreking/besluitvorming in
de HASG;

De werkgroep Financién koerst op het aanbieden van de (bundeling van)
herbestedingsvoorstellen t.b.v. bespreking door HASG op 20 april a.s.. Dat betekent dat
de werkgroep Financién de herbestedingsvoorstellen vanuit het respectievelijke lid in de
HASG/betreffende controller/lid werkgroep Financién uiterlijk 6 april 10.30 ontvangt
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2 Ingediende herbestedingsvoorstellen

Op 6 april jl. heeft de werkgroep Financién MIT - conform afspraak - vanuit de
moederorganisaties (via hun controllers) in totaal 12 herbestedingsvoorstellen ontvangen.

Deze zijn aangeleverd door
- De Nationale Politie

- De FIOD, zoals door de FIOD aangegeven deels mede namens de KMar (en
ondersteund door andere BOD’en) en Nationale Politie.

- De Belastingdienst

In totaal tellen de voorgestelde herbestedingsvoorstellen op tot 11.827K aan kosten, daar
waar er ruimte is voor 10.576K. Een verschil van 1.251K. Hieronder is e.e.a. samenvattend

in een tabel inzichtelijk gemaakt:

Bedragen x € 1.000

1 evaluatie project Argus
2 ontwikkelen module videoformats
3 implementatie PCSC-verdrag
4 expertise-ontwikkeling Digitaal Opsporen
5 Bewaken & Beveiligen getuigen en cruciale beroepsgroepen
6 Helios
7| opsporingscampus BOD-en
8 Crypto-tooling (Chainalysis)
9 IMSI-middelen
10 specialiseren 4 fte ogv digitale betaalmiddelen
11 themadag voor mdws BD in/voor het MIT
12 opleidingen (Bijzondere Bijstand, Cryptovaiuta, Digitalisering)

Totaal kosten herbestedingsvoorstellen
Beschikbaar (geraamde onderbesteding)
Verschil tussen totaalkosten en beschikbaar

Tabel 3

Politie

Politie

Politie

Politie

Politie

Politie

FIOD + Kmar
FIOD + Pol + Kmar
FIOD
Belastingdienst
Belastingdienst
FIOD

90
232
1.230
982
3.825
914
1.500
1.300
500
50

1.200
11.827

10.576
-1.251
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3 Honoreringsadvies Herbestedingsplannen 2022

Het PGT heeft de 12 aangeleverde herbestedingsvoorstellen beoordeeld op inhoudelijke en
financiéle aspecten. Daarbij zijn grof gezegd de volgende criteria meegenomen:
o Draagt het voorstel bij aan de doelstellingen van het MIT;
e Zijn de voorstellen ‘multi’: dragen zij bij aan (verdere) samenwerking in het MIT;
e Passen de kosten binnen de in het Bestedingsplan 2022 aangegeven (verwachte)
onderbesteding;
e Zijn de aangegeven kosten incidenteel en drukken die alieen op 2022;
» Is er tussen de ingediende voorstellen sprake van een evenredige verdeling van
toekenning van voorstellen tussen de moederorganisaties.

Het PGT geeft in de tabel weergegeven advies over de honorering van de
herbestedingsvoorstellen. Daarbij heeft het PGT zich gebaseerd op de bovengemelde
‘criteria’ waarbij het voor wat betreft de financiéle toets het advies terzake van de werkgroep
Financién MIT in de afweging heeft meegenomen.

De voorgestelde, te honoreren herbestedingsvoorstellen tellen bij elkaar op tot 7.157K, daar
waar er 10.576K aan onderbesteding in 2022 wordt verwacht. Dat betekent dat er naar
verwachting nog 3.419K aan onderuitputting van de MIT-middelen wordt verwacht.

Het PGT stelt voor hiervan een deel (3 min) te reserveren als ‘post onvoorzien’. Hiermee
creéren we binnen de MIT-middelen als samenwerkingsverband MIT (financiéle) ruimte en
wendbaarheid voor eventueel later nog te kunnen honoreren voorstellen die ondersteunend
kunnen zijn aan de realisatie van de doelstellingen van het MIT. Daarnaast sluit het
samenwerkingsverband MIT niet uit dat er (meer) kosten zullen komen gerelateerd aan het
verder operationaliseren van het MIT, zowel vanuit de zes MIT-labs die nu de fase ingaan
van het daadwerkelijk komen tot effectieve interventies, als door de start van onderwerpen
als TBML. Kosten die kunnen zijn gerelateerd aan (innovatieve, gezamenlijke) interventies,
zowel gericht op het blootleggen van (verdienmodellen van) georganiseerde, ondermijnende
criminaliteit, zoals data-/intell-/informatievergaring, als (mede voortkomend uit het
verkrijgen van meer inzicht) gericht op het verstoren en bestrijden ervan. De aard en
omvang van die interventies ontstaan en komen voort uit het verder operationaliseren en
zijn niet in te schatten. In het bestedingsplan 2022 is hiervoor (buiten de post ‘innovatie’)
nog niet rekening mee gehouden.

Indien ingestemd wordt met het vanuit de verwachte onderbesteding ook deels creéren van
een extra post ‘onvoorzien’ van 3 min wordt op dit moment in 2022 een (geringe)
onderbesteding van ruim 400K verwacht.

Hieronder (zie volgende pagina) wordt een en ander samenvattend in tabel 4 weergegeven:
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Bedragen x € 1.000

1 evaluatie project Argus Politie ja 90

2| ontwikkelen module videoformats Politie ja 232

3 implementatie PCSC-verdrag Politie ja 1.230

.4 expertise-ontwikkeling Digitaal Opsporen Politie ja 982

5/Bewaken & Beveiligen getuigen en cruciale beroepsgroepen Politie nee 3.825

6| Helios Politie ja 914

7 opsporingscampus BOD-en FIOD + Kmar ja 1,500

8 Crypto-tooling (Chainalysis) FIOD + NP + Kmar ja 1.300

9 IMSI-middelen FIOD ja 500

10 specialiseren 4 fte ogv digitale betaalmiddelen Belastingdienst  ja 50

11 themadag voor mdws BD in/voor het MIT Belastingdienst  nee 4

12 opleidingen (Bijzondere Bijstand, Cryptovaluta, Digitalisering) FIOD deels 359

reserveren als "post onvoorziene operationele kosten" MIT/PGT ja 3.000

Totaal gehonoreerde kosten herbestedingsvoorstellen 10.157

Beschikbaar (geraamde onderbesteding) 10.576

Verschil tussen totaalkosten en beschikbaar 419
Tabel 4
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4 Samenvatting van en toelichting op de ingediende herbestedingsvoorstellen

Hieronder worden de ingediende herbestedingsvoorstellen/-plannen kort samengevat en -
zoveel mogelijk in de woorden van de indieners - weergegeven, waarbij is aangegeven
welke organisatie het voorstel heeft ingediend, hoeveel kosten gemoeid zijn met het
voorstel, in welk jaar de kosten vallen en wat de relatie is met de MIT-doelstellingen. Verder
is elk plan voorzien van een korte onderbouwing waarom wordt geadviseerd deze al dan niet
te honoreren.

4.1 EVALUATIE PROJECT ARGUS
Indiener: Politie
Bedrag: 90K
Periode: 2022

Toelichting:

Het samenwerkingsverband van de eenheid Amsterdam, de Landelijke Eenheid (LE),
FIOD (en een aantal andere instanties) in het project Argus heeft een doorbraak
gerealiseerd in de aanpak van (georganiseerde) criminaliteit en het ontwrichten van
(georganiseerde) misdaad. Opnieuw heeft een grootschalig onderzoek (ARGUS) tot in
detail inzicht gegeven in de versleutelde communicatie van criminele organisaties.
Opsporingsdiensten zijn er in geslaagd toegang te verkrijgen tot honderden miljoenen
berichten van gebruikers van SKY ECC. De politie wil graag een evaluatie op dit proces
laten uitvoeren. Deze evaluatie heeft tot doel op waarderende wijze inzicht te
verschaffen in de succesvolle aspecten van de nieuwe werkwijze, het in het licht brengen
van de voetangels en klemmen en aanbevelingen te doen hoe de ervaringen van aanpak
van Argus bij kunnen dragen aan de vernieuwing van de recherche functie en de
ondersteuning daarvan.

De insteek is dat de evaluatie zowel reflecterend van aard is als vooruitkijkend naar de
toekomst en kijkt naar mogelijke verbreding van de inzichten. Daarbij wordt niet alleen
gekeken naar de doeltreffendheid van aanpak, maar ook naar de uitvoering in de praktijk
en aanknopingspunten voor verdere ontwikkeling in die aanpak. Dit op basis van oa door
een extern bureau (AEF) uit te voeren gesprekken met een groot aantal betrokkenen
vanuit de LE, de politie-eenheden en de partners zoals het OM. Door semi-
gestructureerde interviews wordt inzicht verkregen in de ervaringen die zijn opgedaan in
de nieuwe werkwijze(n) en de lessen die daarvan zijn geleerd.

Belang voor het MIT: Er is afgesproken dat deze evaluatie als vliegwiel kan dienen om
data-gedreven werken te gaan organiseren vanuit één bedrijfsprocessenmodel voor de
gehele politie. Voor goede samenwerking is het immers noodzakelijk om niet alleen
technische en juridische harmonisatie maar ook organisatorische harmonisatie te gaan
bewerkstelligen. Dit laatste is een essentiéle voorwaarde voor de impact van de werking
van het MIT

Advies: honoreren.
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Honoreren met de kanttekening dat de politie met de (uitkomsten van de) evaluatie ook
daadwerkelijk de verbinding zoekt/legt (bijv met betrekking tot organisatorische
harmonisatie) met in dit kader van belang zijnde organisaties in het
samenwerkingsverband MIT.

Financieel: positief; de kosten drukken alleen op 2022.

4.2 ONTWIKKELEN MODULE VOOR HET TOEGANKELIJK MAKEN VAN MOEILIJK
UITLEESBARE VIDEOFORMATS
Indiener: Politie
Bedrag: 232K
Periode: 2022

Toelichting:

Het Team Rendement Operationele Informatie (TROI) heeft als doelstelling om door
middel van forensische data-analyse meer rendement te halen uit beschikbare data.
Daarvoor worden applicaties ingericht waarmee die data kunnen worden ontsloten.

De miljoenen data zijn echter opgeslagen in vele tientallen verschillende videoformats
(zoals MP4 of MOV). Door deze grote variéteit in videoformats zijn veel beelden pas na
handmatige conversie, of zelfs helemaal niet te bekijken.

Door het ontsluiten van niet- of niet makkelijk beschikbare data en de standaardisatie
van camera- en beveiligingsbeelden, waardoor geautomatiseerd vergelijken en bestand
overschrijdende analyses mogelijk worden, draagt dit project bij aan de doelstelling van
het MIT. De oplossing wordt naast de politieorganisatie intern ook aan alle partners ter
beschikking gesteld. TROI Amsterdam verzorgt de inbeheername van de module en uitrol
naar andere opsporingsdiensten.

Belang voor het MIT:

Dit project zorgt er voor dat geautomatiseerd vergelijken en bestand-overschrijdende
analyses mogelijk worden door het ontsluiten van niet- of niet makkelijk beschikbare
data en de standaardisatie van camera- en beveiligingsbeelden. Dit draagt bij aan het
realiseren van de doelstellingen van het MIT (blootleggen en verstoren).

De politie zal de tool/oplossing ook aan MIT-partners/andere opsporingsdiensten ter
beschikking stelien.

Advies: honoreren
Financieel: positief advies: de door politie aangegeven incidentele kosten betreffen
eenmalige kosten drukkend op 2022.

4.3 IMPLEMENTATIE PCSC-VERDRAG
Indiener: Politie
Bedrag: 1.230K
Looptijd: 2022

Nederland heeft, in navolging van veel andere Europese staten, het PCSC-verdrag
(Preventing and Combatting Serious Crime) met de Verenigde Staten van Amerika (VS)
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geratificeerd. Dit verdrag voorziet in geautomatiseerde uitwisseling van biometrische
gegevens tussen Nederland en de VS en verplicht tot de verstrekking van
persoonsgegevens uit bestanden die in Nederland zijn opgezet ter voorkoming van en
onderzoek naar ernstige strafbare feiten. Door gebrek aan financiéle middelen zijn de
benodigde aanpassingen aan systemen, organisatie en werkprocessen echter nog niet
geéffectueerd.

Uitwisseling van kennis over aangetroffen sporen bij ontruimingen van drugslabs en
monsterafnames van drugs door de forensische opsporing levert binnen Europa (Prum
landen) al veel waardevolle informatie op voor de opsporing.

Sporen die worden aangetroffen in drugslabs leiden tot identificatie van subjecten
waarop verder kan worden gerechercheerd in het onderzoek naar de criminele
organisaties die zich bezighouden met drugshandel en -productie. Uiteraard werkt dit
niet alleen voor de opsporing van drugsstromen, maar ook veiliggestelde
vingerafdrukken op bijvoorbeeld illegale wapens kunnen naar personen herleidbare
sporen geven die aanknopingspunten bieden voor het in kaart brengen van criminele
netwerken.

Advies: honoreren

Belang voor het MIT: Zoals in de toelichting ook weergegeven zal oa door aanpassingen
van ICT-systemen de biometrische en persoonsgegevens uit bestanden die in NL zijn
opgezet ter voorkoming van en onderzoek naar ernstige strafbare feiten geautomatiseerd
kunnen worden uitgewisseld met de VS (dit conform het PCSC-verdrag). Gegevens die
belangrijk kunnen zijn om verder inzicht te krijgen in en het kunnen verstoren van
(verdienmodellen van) georganiseerde, ondermijnende criminaliteit.

Financieel: positief: de door indiener aangegeven kosten drukken alleen op 2022

4.4 EXPERTISE-ONTWIKKELING DITIGAAL OPSPOREN
Indiener: Politie
Bedrag: 982K
Periode: 2022

Toelichting:

Digitaal Opsporen vertaalt op een creatieve manier kennis en kunde op het gebied van
technologie en data naar concrete opsporings- en bestrijdingsmogelijkheden. Vanuit de
wetenschap dat de digitale component in élk onderzoek steeds groter wordt en zeker bij
complexe onderzoeken naar georganiseerde en ondermijnende criminaliteit, kan Digitaal
Opsporen dus bij uitstek een bijdrage leveren aan de doelstellingen van MIT.

Om kennis en kunde op het gebied van technologie en data actueel te houden en te laten
meegroeien met het tempo wat criminelen kiezen, is behoefte aan expertiseontwikkeling
op de volgende terreinen:

Internetknooppunt: Het Internetknooppunt wordt gezien als dé oplossing voor toegang
tot internet voor Digitale Opsporing. De politie wil deze initieel voor THTC ingerichte
voorziening uitrollen naar alle Teams Digitale Opsporing binnen de Regionale Eenheden.
Infotainmentsystemen automotive: auto's zijn rijdende computers. Speciale uitdaging is
tegenwoordig dat je boordcomputers niet zondermeer kunt uitlezen, ze zijn ge-encrypt.
De chips kunnen ook niet meer uit de auto verwijderd en uitgelezen worden. Het wordt
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dus steeds meer noodzakelijk data in de auto veilig te stellen. Hiervoor is specifieke
kennis per merk auto vereist. Politie zou graag investeren in meer mogelijkheden om
(encrypted) data uit meer (merken) auto’s veilig te kunnen stellen.

Audiolabs zijn gericht op het verwerken en verbeteren van audiomateriaal, waaronder
ook Opname Vertrouwelijke Communicatie {(OVC). Landelijk neemt de behoefte aan
onderzoek van audio-sporen toe, terwijl er maar weinig audiospecialisten in het land zijn.
Ook de middelen voor de specialisten zijn nog niet toereikend. Door te kiezen voor één
Audiolab inrichting wordt er gestandaardiseerd in middelen. Zo komt deze voorziening op
meerdere plekken in het land voor specialisten beschikbaar. Het gebruik ervan geeft een
impuls aan de kwaliteit van het werk voor dit specialisme

Belang voor het MIT

Digitaal Opsporen vertaalt op een creatieve manier kennis en kunde op het gebied van
technologie en data naar concrete opsporings- en bestrijdingsmogelijkheden. Vanuit de
wetenschap dat de digitale component in élk onderzoek steeds groter wordt en zeker bij
complexe onderzoeken naar georganiseerde en ondermijnende criminaliteit, kan Digitaal
Opsporen dus bij uitstek een bijdrage leveren aan de doelstellingen van MIT.

Advies: honoreren (zie toelichting hierboven met betrekking tot belang voor MIT)
Financieel: positief; de incidentele kosten drukken, zoals de politie heeft aangegeven,
alleen op 2022.

4.5 BEWAKEN & BEVEILIGEN VAN GETUIGEN EN CRUCIALE BEROEPSGROEPEN IN HET
KADER VAN BESCHERMING VAN DE RECHTSSTAAT
Indiener: Politie
Bedrag: 3.825K
Periode: 2022 en verder

Toelichting:

Het Breed Offensief Tegen Ondermijnende Criminaliteit ter bescherming van de
rechtsstaat, berust binnen de politie op twee pijlers: het MIT en de versterking van
Bewaken & Beveiligen. Voor de aanpak van ondermijnende criminaliteit is een
belangrijke voorwaarde dat veiligheid en weerbaarheid wordt geboden aan getuigen en
cruciale beroepsgroepen die zich inzetten voor de democratische rechtsstaat, zoals lokale
bestuurders, rechters, officieren van justitie, agenten, advocaten en journalisten.

Het Bewaken en Beveiligen van subjecten en objecten gebeurt zowel fysiek in directe
nabijheid, maar ook op afstand, door het uitlezen van camera’s in de Monitorcentrale van
de Afdeling Bewaken en Beveiligen binnen de eenheid Den Haag. Ten behoeve van het
uitkijken van de camerabeelden is en wordt de personele capaciteit van de
Monitorcentrale fors uitbreid, waar tot op heden geen volledige financiéle dekking
tegenover staat.

Advies: niet honoreren.

De financiering van het MIT (de zgn. MIT-middelen) en de financiering van (het stelsel
van) Bewaken & Beveiligen zijn vanuit BOTOC gescheiden financieringsstromen. Het lijkt
daarom oneigenlijk dit voorstel, dat gericht is op Bewaken & Beveiligen, te financieren
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vanuit MIT-middelen. Het lijkt ook niet raadzaam hiermee alsdan ook een
(mede)verantwoordelijkheid met betrekking tot (aspecten van) Bewaken & Beveiligen in
het samenwerkingsverband MIT in te brengen. Om die reden adviseert het PGT dit
voorstel niet te honoreren.

4.6 HELIOS
Indiener: Politie
Bedrag: 914K
Periode: 2022

Toelichting:

Het project Helios behelst het opzetten van een Intell database en het creéren van een
samenhangend actueel Veiligheidsbeeld voor de landelijk geprioriteerde
veiligheidsthema’s vanuit één informatiepositie.

Ondermijning is daarbij een van de belangrijkste thema ‘s en de ambitie is om een
samenwerking met het MIT tot stand te brengen.

Advies: honoreren met de opmerking dat in dit kader er daadwerkelijk de
samenwerking wordt opgezocht in MIT-verband.
Financieel: positief; de aangegeven kosten zijn incidenteel en drukken op 2022.

4.7 OPSPORINGSCAMPUS BUITENGEWONE OPSPORINGSDIENSTEN
Indiener: FIOD + KMar en ondersteund door diverse BOD’en
Bedrag: 1.500K
Periode: 2022

Toelichting

Het voorstel ziet toe op het vormgeven van een aantal projecten om tot de start van de
Opsporingscampus BOD-en te komen. Het Platform Bijzondere Opsporingsdiensten is het
samenwerkingsverband van de vier bijzondere opsporingsdiensten (FIOD, ILT/IOD,
ISZW-DO, NVWA-IOD), het Functioneel Parket van het Openbaar Ministerie, de Dienst
Landelijke Recherche van de Nationale Politie, de Koninklijke Marechaussee en de
Rijksrecherche. Het Ministerie van Justitie en Veiligheid is hierbij aangesloten.

Voor de start van deze Opsporingscampus is tijdelijke inhuur van expertise nodig. Deze
campus dient als een extra mogelijkheid, naast de politieacademie, voor het opleiden en
ontwikkelen van opleidingsprogramma's voor opsporingsambtenaren van de bijzondere
opsporingsdiensten. De FIOD doet op dit moment al een en ander zelf in het opleiden
van de medewerkers. In de huidige praktijk wordt schaarste aan beschikbare
(opleidings)capaciteit en docenten ervaren, als ook dat er op onderdelen specifieke
(inhoudelijke) wensen liggen m.b.t. de opleidingen. Dit voorstel wordt mede ingediend
door de Kmar en wordt ondersteund door de andere BOD-en.

In de structurele financiering voor latere jaren is voorzien met bijdragen van deelnemers
aan het Platform BOD-en via een verdeelsleutel naar rato van omvang.
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Advies: honoreren (onder voorbehoud).

Belang MIT: meerdere MIT-organisaties profiteren hiervan: NP (DLR), KMar, OM
(functioneel parket) naast Bijzondere Opsporingsdiensten (FIOD, ILT/IOD, 1SZW-DO en
NVWA-IOD).

Financieel: positief: de kosten drukken alleen op 2022, immers: de structurele
financiering na 2022 komt - zoals aangegeven door FIOD - voor rekening van
deelnemers van het platform BOD-en. Daarvoor wordt een sleutel gebruikt, naar omvang
van de deelnemende organisatie. Over deze verdeelsleutel en de bijdrage van de
deelnemers is in het platform BOD-en van 1 april 2022 besloten. Overigens dient bij een
van de in deze campus deelnemende organisaties nog wel formele, finale besluitvorming
plaats te hebben ten aanzien van die structurele financiering na 2022. Uiteindelijke
honorering — ook na alsdan instemming door HASG van dit herbestedingsvoorstel - zal
eerst plaatshebben indien die besluitvorming in positieve zin heeft plaatsgehad.

4.8 CRYPTO-TOOLING
Indiener: FIOD, ondersteund door Nationale Politie en KMar
Bedrag: 1.300K
Periode: 2022

Toelichting

Op dit moment wordt er door de Nationale Politie en de FIOD cryptotooling gebruikt voor
het traceren van cryptogeldstromen. Het product Reactor van het bedrijf Chainalysis
wordt daarvoor gebruikt en is geschikt voor bijvoorbeeld het (na)speuren van
cryptostromen voor het vaststellen van geldstromen of identiteiten van witwassers.
Chainalysis biedt een uitbreiding aan op het product Reactor voor meer geavanceerd
onderzoek t.a.v. cryptovaluta. Hier is grote behoefte aan. De Nationale Politie en de
FIOD hebben eea graag beschikbaar voor de ondersteuning van de geavanceerde cyber-
en crypto-onderzoeken van de High Tech Crime Unit van de Landelijke Eenheid en het
Financial Advanced Cyber Team van de FIOD. Dit voorstel wordt mede ingediend door de
politie en wordt gesteund door de Kmar.

Advies: honoreren

Belang voor het MIT is evident, want eea gericht op ondermijnende criminaliteit /
witwassen en voor meerdere (moeder)organisaties in MIT van belang: in eerste instantie
NP, FIOD en OM, maar ook om deze date te zijner tijd te kunnen delen in MIT-verband.
Financieel: positief, de aangegeven kosten drukken alleen op 2022, waarmee eenmalig
de licentiekosten meerjarig worden afgekocht.

4.9 INSI-MIDDELEN
Indiener: FIOD
Bedrag: 500K
Periode: 2022

Toelichting:
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De inzet van IMSI-middelen heeft de laatste tijd een vliucht genomen door de
onderzoeken gericht op de providers en gebruikers van crypto-telefoons. Met deze
telefoons worden door criminelen versieuteld berichten verstuurd. Deze data bevat een
schat aan informatie voor o.a. de financiéle opsporing. De inzet van extra IMSI-middelen
draagt bij aan het verkrijgen van meer inzicht ten aanzien van de gebruikers en hun
data. Onderhavig voorstel richt zich op de aanschaf van middelen voor de FIOD die
bijdragen aan de versterking van data-gedreven opsporing van ondermijnende
criminaliteit. Het betreft de aanschaf van een mobiele IMSI-catcher (bijv. op druk
bezochte locaties waar het lastig/risicovol is om met hoge vermogen een reguliere
catcher in te zetten, zoals op vliegvelden, stations, voetgangersgebieden,
horecagelegenheden en plekken met een kritische infrastructuur) en de ombouw van een
bestaande IMSI-bus.

Advies: honoreren

Belang voor het MIT: eea levert meer data op die het data-gedreven werken gericht op
blootleggen, verstoren/bestrijden van ondermijnende criminaliteit voor het
samenwerkingsverband MIT vergroot

Financieel: positief; de door indiener aangegeven kosten zijn incidenteel en drukken
alleen op 2022.

.10 SPECIALISEREN 4 FTE OP GEBIED VAN DITIGALE BETAALMIDDELEN
Indiener: Belastingdienst
Bedrag: 50K
Periode: 2022

In het proces van vermenging tussen georganiseerde criminaliteit en bovenwereld staat
geld centraal. De wijze waarop criminele betalingen plaatsvinden is sterk adaptief, het
past zich continu aan bij ontwikkelingen in de relevante omgeving. Dat kunnen
technologische ontwikkelingen zijn maar ook andere factoren zoals een gepercipieerde
pakkans (barriére). De wijze waarop het MIT hierop intervenieert moet dynamisch zijn
voor een optimaal effect. Startpunt van een effectieve aanpak is een goede kennis van
de actuele mogelijkheden in het criminele betalingsverkeer: "waarmee kan worden
betaald, hoe vindt zo'n betaling plaats en welke facilitators zijn daarbij actief"?

Voor de fiscale bijdrage in deze aanpak stelt de Belastingdienst voor om minimaal 4 van
de voor het MIT geworven Belastingdienstmedewerkers middels gerichte opleidingen in
2022 te laten specialiseren op het gebied van digitale betaalmiddelen zoals cryptovaluta,
digitaal ondergronds bankieren, NFT's, etc. Dat kan deels met interne opleidingen van
partner-organisaties zoals de politie maar dit moet worden aangevuld met externe
verdiepingen zoals bijvoorbeeld de cryptocurrency-trainingen van DataExpert. Verwachte
besteding in 2022 voor dit opleidingstraject is € 50.000. Na afronding van deze
opleidingen kan de opgedane specialistische kennis worden geborgd, onderhouden en
worden overgedragen in multidisciplinaire kennis-/-werkgroepen met deelnemers van de
moederorganisaties van het MIT.
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Advies: honoreren.

Zoals gesteld zal de opgedane voor het MIT belangrijke kennis op het gebied van actuele
mogelijkheden in betalingsverkeer voor het MIT worden geborgd, onderhouden en
worden overgedragen in MIT-verband ook doordat de betreffende opgeleide
(MIT)medewerkers dit zullen overdragen in de multidisciplinaire kennis- en /-
werkgroepen waar zij ook deel vanuit (zullen) maken.

Financieel: positief (de door indiener aangegeven kosten zijn incidenteel en drukken op
2022.

4.11 THEMADAG VOOR MEDEWERKERS BELASTINGDIENST DIE IN/VOOR HET MIT

WERKEN
Indiener: Belastingdienst
Bedrag: 4K

Periode: 2022

De Belastingdienst wil in 2022 een themadag organiseren voor de medewerkers die
in/voor het MIT werken. Dit om de verbinding tussen de medewerkers, de
leidinggevenden betrokken bij het MIT en de moederorganisatie verder te optimaliseren
alsmede kennis te verbreden en over te dragen. Ook zal deze dag in het teken staan van
nader kennismaking met de betrokkenen bij het MIT van wie nu nog een deel een interne
opleiding volgt. Op deze dag, welke op een externe locatie zal plaatsvinden, zullen ook
externe sprekers worden uitgenodigd. Geschatte kosten

€ 4.000

Advies: niet honoreren, niet omdat het niet belangrijk en van belang voor het MIT is
dat met behulp van zo'n themadag medewerkers die vanuit de Belastingdienst in/voor
het MIT werkzaam zijn onder andere eer met elkaar in verbinding te brengen, maar
omdat de kosten ook gedekt kunnen worden uit de al verkregen MIT-middelen, waarin
per fte niet alleen de salariskosten maar ook aanvullende (personele)kosten zijn
toegekend, waaruit bijvoorbeeld zo'n dag kan worden gefinancierd. Overigens is het een
goed idee om MIT-breed zo’n soort dag te gaan organiseren.

Financieel: positief, aangezien de aangegeven kosten alieen op 2022 drukken, al kan de
vraag worden gesteld, of deze kosten niet vanuit de eigen al toegekende (MIT)middelen
zouden kunnen / moeten worden gedragen. Immers: per fte in/voor het MIT zijn vanuit
de MIT-middelen buiten salariskosten ook extra kosten toegekend.

4.12 OPLEIDINGEN FIOD
Indiener: FIOD
Bedrag: 1.200K
Periode: 2022

Toelichting

Investeren in opleidingen is een must voor het behoud van het hoge kwaliteitsniveau van
ons werk. De ontwikkelingen in de aanpak van ondermijning vragen van de FIOD een
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extra investering in opleidingen op het terrein van Bijzondere Bijstand, Cryptovaluta en
Digitalisering.

Voorgesteld wordt om voor een bedrag van € 1.237.000 te investeren in opleidingen
voor FIOD-medewerkers op het terrein van Bijzonder Bijstand, Cryptovaluta en
Digitalisering.

Toelichting

Opleidingen Team Bijzondere Bijstand

e Specialistische Rijopleiding (€270.000).

e Opleiding betreden XTC-lab. Komt vaker voor in verband met inzet op terrein
ondermijning (€81.000).

e Opleiding Heimelijk Gadeslaan (€527.000).
Totaal: € 878.000

Opleiding Cryptovaluta

De kennis op het terrein van cryptovaluta dient zich breder binnen de FIOD te
verspreiden. Eea ook naar aanleiding van de inzet van het Thema CAT FIOD op dit
onderwerp. Totaal: €160.000.

Opleidingen digitalisering

¢ SANS-trainingen tbv experts Smart Devices/ digitale datadragers. Ontwikkelingen
volgen zich in hoog tempo op en toename aantal devices per onderzoek (€68.000)

¢ Intermediate opleiding Smart Devices (€75.000)

¢ Diverse Phyton-opleidingen. Nodig ten behoeve van het verkrijgen van inzicht in
grote hoeveelheden data; opleidingen zijn in lijn met Visie op Data van de FIOD.
(€56.000)
Totaal: € 199.000

Advies: deels honoreren

Opleidingen/kennisvergroting etc. kunnen natuurlijk bijdragen aan de verwezenlijking
van de MIT-doelstellingen. Een deel van de in de aanvraag genoemde opleidingen lijken
toch opleidingen die behoren tot de ‘going concern’ van de FIOD, zoals de opleidingen
ten behoeve van het Team Bijzondere Bijstand ( ‘specialistische rijopleiding, opleiding
betreden XTC-lab en Opleiding Heimelijk Gadeslaan).

Het advies is alleen de opleidingen gericht op cryptovaluta (160K) en digitalisering
(199K) te honoreren (totaal: 359K).

Financién: negatief, opleidingen zijn deels ‘going-concern’
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MILT

Aan: leden van de ambtelijke Stuurgroep MIT Programmateam MIT

onderdeel
Programmateam

Opsteller/contactpersoon
Programmateam

onderwerp (operationele)governance

datum 3 juni 2022
versie 0.2
bijlage(n)

Inleiding

Door de ambitelijke stuurgroep is destijds het voorstel voor het operationeel
sturingsconcept voor het MIT geaccordeerd. Dit model is ook beschreven in het
Instellingsbesiuit, artikelen 7 en 8 (zie bijlage). Afgesproken is dat dit model na 1 a 2
jaar geévalueerd zou worden. Door alle ontwikkelingen komt dat moment nu eerder. In
het werkplan, dat is opgesteld voor de minister van J&V, is hierover ook al een zin
opgenomen (SKO en MIO samenvoegen). Aan het PGT is gevraagd hier een voorstel
voor te formuleren.

Gezien de tijd is het nog niet gelukt de betrokken overleggen en personen te bevragen.
De voorzitters van SKO, MIO en OG hebben kort gereageerd en hun opmerkingen zijn
verwerkt. Deze notitie is ter informatie en een eerste verkenning. Het voorstel is deze
notitie tijdens eerst volgende ASG besluitvormend te bespreken.

De notitie legt de nadruk op de operationele governance (SKO/MIO) en het benodigde
mandaat om slagvaardig te kunnen opereren. Naast deze governance bestaat er ook
een aansturing voor het samenwerkingsverband zelf, zoals de algemene doelstellingen
van het samenwerkingsverband en de bijbehorende financiéle planning en
verantwoording van de gezamenlijke middelen. Deze governance verdient ook een
evaluatie waarop we samen met de betreffende partners over in gesprek gaan. In de
volgende stuurgroep brengen wij daarom een uitgewerkte notitie in waarin deze
governance nader beschrijven en een eventuele wijzigingsvoorstel doen voor de
periode van het actieplan.

MIT - Multidisciplinair Interventie Team / bezoekadres: Willem de Vries Robbeweg 2,
4206 AL Gorinchem



Hierbij een voorstel voor de (operationele) governance de komende 18 maanden.
Hierbij sluiten we aan bij de Kamerbrief en het geaccordeerde werkplan.

Uitgangspunten

De destijds gehanteerde inrichtingsprincipes lijken nog steeds bruikbaar:

- Korte lijnen eenvoudig in opzet, voorkomen onnodige bureaucratie en mandaat op
het juiste niveau

- Wendbaar en flexibel als het werk daarom vraagt

- Een effectieve verbinding met de moederorganisaties

De centrale sturingsfilosofie is vormgegeven door het beginsel van het Commander’s

intent. De uitgangspunten vanuit het Instellingsbesluit blijven daarbij leidend. Het

samenwerkingsverband stuurt functioneel de ter beschikking gestelde capaciteit aan

en de activiteiten vinden plaats onder de viag van het samenwerkingsverband.

Ontwikkelingen

Er is nu door de Kamerbrief en het geaccordeerde werkplan een duidelijke focus
afgesproken voor de komende 18 maanden, met de start per 1 september 2022 (als
randvoorwaarden voldoende zijn ingevuld). Alle betrokken partijen hebben zich
daaraan gecommitteerd. Daarbij is afgesproken dat er per 100 dagen verantwoording
wordt afgelegd over de voortgang en realisatie van het werkplan, hetgeen goed
aansluit op de bestaande rapportagecyclus per tertiaal. (Nog verder uit te werken in
afstemming met de 3 betrokken departementen).

Hiermee lijkt de noodzaak voor de komende periode om verder te gaan met de
bestaande overlegstructuren deels vervallen. Daarnaast kunnen we tegemoet komen
aan de wens van een duidelijker mandaat voor de toekomstige directeur/directie (en tot
die tijd PGT). Dit is overigens bij de start ook al zo afgesproken, maar door alle
ontwikkelingen en discussies nooit tot wasdom gekomen.

Door de aangebracht focus en de genoemde vier onderwerpen in het werkplan is er de
komende 18 maanden minder behoefte aan gezamenlijke keuzes op gebied van
fenomenen. Deze staan immers in het geaccordeerde werkplan en zijn vertaald in een
actieplan, in afstemming met alle partners. Er is nog wel afstemming en nadere
concretisering nodig over te bereiken effecten/resultaten van de onderwerpen
genoemd in het werkplan en sturing op de voortgang en realisatie. Verder blijft de
noodzaak aanwezig om de samenwerking met moederorganisaties (verder) te
optimaliseren, de benodigde capaciteit tijdig beschikbaar te krijgen en de overlap te
minimaliseren. Dit door gebruik te maken van bestaande kennis, kunde en capaciteit.
Dit zowel op operationeel gebied als op gebied van ondersteuning en bedrijffsvoering.

Voorstel

Algemeen:

- Belangrijk is een voldoende mandaat en doorzettingsmacht voor de directeur/directie
(en tot die tijd nog het PGT). Bij het ontbreken van uniformiteit moet er de
mogelijkheid zijn om binnen de kaders besluiten te kunnen nemen om de voortgang
te kunnen borgen.
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- Voor de komende 18 maanden, naast een directeur (algemeen verantwoordelijk),
een plaatsvervangend directeur te benoemen, met de portefeuille operatie. Zij
kunnen dan samen, daarbij ondersteund door de nu te werven teammanagers,
sturing geven aan de uitvoering en realisatie van het werkplan.

- Er komt een geleidelijke overgang van het huidige PGT naar een nieuwe directie de
komende maanden. De leden van het PGT stoppen in de huidige vorm en
samenstelling (gefaseerd) rond 31 december 2022 (conform afspraak).

Operatie:

- De huidige operationele governance is nog niet geévalueerd. In het werkplan wordt
de suggestie gedaan om het SKO en het MIO te integreren. Wij denken dat dit te
vroeg komt en het vraagt ook een aanpassing van het Instellingsbesluit. Het SKO is
nu nog nodig voor het juridisch mandaat, de doelbinding om activiteiten te kunnen
uitvoeren. Deze activiteiten vinden plaats onder de functionele aansturing van het
MIT en onder de vlag van het MIT. Wij zien een werkwijze de komende 18 maanden
waarbij het SKO de aan te pakken fenomenen (werkplan) en te bereiken effecten/
resultaten bepaald. Waarbij het SKO het MIT mandaat en ruimte geeft voor het
opstellen van operationele plannen en verkenningen en daarvoor benodigde
capaciteit en competenties. Het MIO zorgt voor het leveren van de benodigde
capaciteit, de onderlinge samenhang, afstemming en coérdinatie met (lopende)
activiteiten van partners. Het SKO komt drie maal per jaar bij elkaar (100 dagen
cyclus) over de voortgang en realisatie van het werkplan. Het MIO komt één maal
per maand bij elkaar voor onderlinge afstemming, het (tijdig) leveren van capaciteit
en bespreken voortgang van de operationele activiteiten. Belangrijk is dat de zes
organisaties steeds door één persoon, met mandaat, zijn vertegenwoordigd in deze
overleggen. Deze vertegenwoordigers zorgen binnen de eigen organisatie voor
voldoende draagvlak en het nakomen van de gemaakte afspraken.

Ambtelijke Stuurgroep:
- De ASG blijft bestaan de komende 18 maanden. Zij zorgen gezamenlijk en

individueel voor een goede borging en draagvlak binnen eigen organisatie, politiek,
ambtelijke top en het bestuur. De ASG is eerste aanspreekpunt op het gebied van
bedrijfsvoering, toekenning budgetten en de verantwoordingen daarover. Per 100
dagen worden in de ASG de voortgang en resultaten van het werkplan besproken,
naast de financiéle verantwoording en algemene ontwikkelingen.

- De ontwerpgroep in de huidige vorm kan ophouden te bestaan. Er is wel behoefte
aan een klankbordgroep op beleidsniveau die op afroep beschikbaar is.

- De operationele governance krijgt een belangrijkere plek de komende periode. De
taken van de ontwerpgroep kunnen (deels) overgenomen door de bestaande expert
werkgroepen.

Bedrijfsvoering:
- De staf/bedrijfsvoeringstaken worden conform de dienstverleningsovereenkomst

belegd in de Hub en bij het PDC, in samenwerking met de werkgroepen waarbij alle
partijen zijn vertegenwoordigd. Waar nodig worden besluiten geagendeerd voor de
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ASG of genomen door de directeur/directie binnen het overeengekomen mandaat en
het jaarplan. Er komt een teammanager voor de hub die, samen met de business
controlier, de directeur/directie actief ondersteunt.

PS
Dit voorstel vraagt, na akkoord, een wijziging van het Instellingsbesluit.

Bijlage Instellingsbesluit
Artikel 7

1.Er is een strategisch kaderoverleg (SKO) tussen de gezagen, de daartoe
aangewezen functionarissen van de deelnemende operationele organisaties en het
programmateam MIT.

2.0nverminderd de verantwoordeljjkheid van het gezag wordt in het SKO overlegd
over:

a.de prioriteiten van de aan te pakken fenomenen door de deelnemende operationele
organisaties in het kader van de samenwerking in het MIT en de beoogde effecten
daarvan;

b.het toezien op de voortgang van de aanpak, bedoeld onder a;

3.leder lid van het SKO neemt deel vanuit de eigen taken en verantwoordelijkheden.

Artikel 8

4.Er is een multi interventie overleg (MIO) tussen de gezagen, de daartoe aangewezen
functionarissen van de deelnemende operationele organisaties en het programmateam
MIT.

5.0nverminderd de verantwoordelijkheid van het gezag wordt in het MIO gesproken
over:

a.het borgen van de samenhang tussen operationele activiteiten van de deelnemende
operationele organisaties in het kader van de samenwerking in het MIT en de
operationele activiteiten van de deelnemende operationele organisaties zelf:

b.de wijze waarop de deelnemende operationele organisaties in het kader van de
samenwerking van het MIT de beoogde effecten bereiken.

6.leder lid van het MIO neemt deel vanuit de eigen taken en verantwoordelijkheden.
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Hoogambtelijke Stuurgroep MIT contactpersoon

doorkiesnummer
0§ |

kenmerk

pagina
1van3

onderwerp Borging betrokkenheid wetenschap bij NSOC
datum 07 juni 2022

Aanleiding

Naar aanleiding van het recent gepresenteerde werkplan MIT heeft de minister van J&V in de Kamerbrief
d.d. 25 mei 2022 aangegeven hoe zij het MIT doorontwikkeld wenst te zien onder de nieuwe naam NSOC.

Het samenwerkingsverband MIT/NSOC wil een antwoord zijn op de onacceptabele ondermijning van onze
democratische rechtsstaat en bestrijdt en verstoort integraal, samen met partners, duurzaam criminele
netwerken, -systemen en -bedrijfsprocessen die Nederland bedreigen. De komende achttien maanden ligt
de focus op het ontvlechten van de (financiéle) verwevenheid van onder en bovenwereld door met gerichte
interventies te belemmeren dat de maatschappelijke infrastructuur wordt misbruikt voor criminele
doeleinden. Daarbinnen richt het zich op het bestrijden van misbruik van Nederland als handelsland voor
criminele waarde verplaatsingen en het verstoren van criminele bedrijfsprocessen. Dat is een stevige
ambitie in een uitdagend tijdperk waarin Nederland en de wereld aan het veranderen zijn — en waarbij de
snelheid van veranderingen op veel terreinen toeneemt.

Onderdeel van de veranderingen zijn wetenschappelijke en technologische doorbraken, die in potentie
kunnen helpen bij de (effectievere) aanpak van ondermijning. Hierom is samenwerking met
wetenschappelijke instituten, kennisinstellingen en bedrijfsleven belangrijk. In de Kamerbrief wordt ook
gerefereerd aan deze samenwerking.

Deze notitie geeft een eerste aanzet tot de wijze waarop de NSOC de verbinding met de wetenschap vorm
wil geven.

Een van de samenwerkingsvormen waaraan wordt gedacht, is de oprichting van een reflectiegroep.
Dit voorstel is vorig jaar al besproken in ontwerpgroep en stuurgroep. Er heeft echter nog geen
besluitvorming op dit onderwerp plaatsgevonden en er zijn ook nog geen activiteiten in ontwikkeld.

- Reflectiegroep

De reflectiegroep is een overlegplatform tussen de wetenschap, kennisinstituten, bedrijfsleven en de NSOC
met het doel te reflecteren op (onderdelen van) de koers, het verloop en/of de resultaten van de NSOC. In
de reflectiegroep wordt de strategische, tactische en ethische opzet en uitvoering van de NSOC en haar
activiteiten bekeken en wordt hierop vanuit verschillende disciplines gereflecteerd en geadviseerd.
Daarnaast is het een plek om te netwerken en informatie uit te wisselen over wetenschappelijke
ontwikkelingen, de stand van zaken van bepaalde dossiers (met uitzondering van lopende operationele
onderzoeken) en informatie te delen over publicaties, congressen, etc.

Zie in de bijlage de eerste gedachten over de wijze waarop een dergelijke reflectiegroep vorm gegeven zou
kunnen worden.

Naast de reflectiegroep zijn er echter ook andere initiatieven en wijzen waarop de verbinding tussen de
NSOC en wetenschap tot stand kan komen, en deels al tot stand is gebracht.
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- Wetenschappelijke begeleiding Harvard University

De zes huidige MIT-labs zijn tot stand gekomen en voeren hun werkzaamheden uit met begeleiding vanuit
Harvard University. Wetenschappelijke inzichten op het gebied van strategische samenwerking in de strijd
tegen ondermijning vormen de basis van de wijze waarop de samenwerking in deze labs vorm krijgt.
Naast dat de teams hiermee werken worden er ook MIT-lab dagen georganiseerd waarin de docenten de
relevante modellen doceren en de trams direct de vertaling kunnen maken naar de praktijk.

Naast de begeleiding van de MIT-labs is een leiderschapsleergang gestart waarin naast deelnemers van
het MIT/NSOC ook strategische leidinggevenden van de moederorganisaties deelnemen.

- Wetenschappelijk onderzoek

Er wordt momenteel een wetenschappelijk onderzoek verricht onder begeleiding van Harvard en Tilburg
University op de volgende onderzoeksvragen:

1. Wat verklaart (een gebrek aan) succes van multidisciplinaire teams in de bestrijding van
georganiseerde en ondermijnende criminaliteit?

2. Welke rollen en verantwoordelijkheden zijn weggelegd voor leidinggevenden en bestuurders bij
het formeren, ondersteunen en ter verantwoording roepen van multidisciplinaire teams?

3. Hoe verhoudt de werkwijze van het MIT zich tot vergelijkbare initiatieven in de VS, het VK en evt.
andere EU landen, en wat kunnen we daarvan leren?

Het wetenschappelijk onderzoek dient handvatten te geven voor het MIT om van te leren en zelf te kunnen
implementeren.

Daarnaast zal er wetenschappelijk onderzoek uitgevoerd gaan worden door een buitenpromovendus bij de
Tilburg University die nu werkzaam is bij het MIT. Zij is nu in de afrondende fase van haar
onderzoeksvoorstel dat naar verwachting deze zomer klaar zal zijn.

De komende vier jaar zal zij aan vier artikelen werken die gaan over:

Samenwerking binnen het Nederlandse veiligheidsdomein algemeen
Internationale vergelijking van een interorganisationele aanpak van ondermijnende
criminaliteit gericht op het VK, Zweden, Frankrijk, Italié en

Samenwerking binnen teams in het kader van de MIT/NSOC-labs.

Informeel leiderschap nodig in deze (team)samenwerking.

A N

- Wetenschappelijke betrokkenheid bij operationele activiteiten

Na verkenning en probleemanalyse kan door de diverse operationele teams die de komende periode van
start gaan gebruik gemaakt worden van kennis en inzichten bij private partijen en wetenschap. Er is budget
gereserveerd om deze teams in staat te stellen op korte termijn, flexibele capaciteit naar behoefte in te
huren.

Ook in de lopende MiTlabs wordt gebruik gemaakt van deze mogelijkheden. Zo zijn er al concrete
voorbeelden te noemen:

In samenwerking met de Universiteit van Utrecht en goede internationale contacten wordt een risicomodel
ontwikkeld op Douane data om TBML sneller en beter inzichtelijk te krijgen

Er lopen verkennende gesprekken met de TU Delft voor een innovatiechallenge om middels nieuwe
technieken zicht te krijgen op verplaatsen van cash geld via Schiphol

Na verdere besluitvorming omtrent het werkplan en het daaruitvoortvioeiende actieplan zulien
bovenstaande initiatieven verder uitgewerkt worden en onderdeel uit gaan maken van de operationele
activiteiten van de NSOC.
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Bijlage

Doel, Activiteiten, Status, Opbouw, Bijeenkomsten en Overige punten bij de Reflectiegroep NSOC

Doel, activiteiten en status reflectiegroep:

e is een klankbordgroep voor het Programmateam/directie.

o reflecteert over strategische, tactische en ethische onderwerpen die de NSOC aangaat, zowel
inhoudelijk als organisatorisch.

* genereert een unieke interdisciplinaire kennis en expertise die buitengewoon belangrijk is voor het
samenwerkingsverband.

» Dbiedt inzicht en advies als steun voor staande activiteiten of als instigator voor aanpassingen.

» dereflectiegroep heeft geen formele status of bevoegdheden; er worden geen statuten of reglementen
opgesteld.

¢ deelname aan de reflectiegroep is onbezoldigd.

Opbouw reflectiegroep:

» Dbestaat, exclusief deelnemers van de NSOC, uit minimaal 5 en maximaal 15 leden.

* De NSOC nodigt deelnemers uit om zitting te nemen in de reflectiegroep.

¢ deelnemers hebben een uitstekende staat van dienst en zijn gezaghebbend op hun vakgebied.

Bijeenkomsten:

¢ zijninformeel en vinden elke 100 dagen plaats.

e worden bij voorkeur in de avond gehouden, (inclusief diner).

» eris per bijeenkomst een thematische agenda op basis van input vanuit de NSOC.
» erwordt, alléén voor de leden en de Stuurgroep, een verslag gemaakt.

Overig:

* leden van de reflectiegroep kunnen tevens betrokken zijn bij inhoudelijke projecten of programma’s in
de NSOC en/of de moederorganisaties van het samenwerkingsverband. Dit vergt een tijdige en
zorgvuldige afweging door de betreffende persoon, de NSOC en de moederorganisatie.
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