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10.
Programma online Field Lab dag dinsdag 23 november

From: EEFCEEEEEEE G tilburguniversity.edu>
To: N Gtilburguniversity.edu>

Sent: November 18, 2021 6:27:52 PM CET
Received: ‘November 18, 2021 6:30:13 PM CET
Attachments: Invullijst genodigden stocktakes 27 januari 2022_MFL 1.xisx,

20211014_Deelnemerslijst MFL 2020-2022.pdf, Field Lab dag 23 november 2021
MFL 1_Voorbereiding en Spelregels.pdf

Beste deelnemers aan het Mensenhandel Field Lab 2020-2022,

Op basis van de bij alle teams geinventariseerde behoeftes, hebben we een programma gemaakt voor de online Field
Lab dag aanstaande dinsdag 23 november.

We hadden uiteraard gehoopt daarmee een fysieke driedaagse te kunnen vullen, maar helaas blijft het voor nu bij een
eendaagse online en richten we ons op de stocktakesessie op donderdagmiddag 27 januari 2022. Er komt nog wel
een fysieke driedaagse, daarover zullen we jullie a.s. dinsdag verder informeren.

Programma Field Lab dag op dinsdag 23 november a.s.
09:00 — 09:15 : Introductie

09:15 — 12:00 : After action report

12:00 — 13:00 : Lunch

13:00 — 14:30 : Stakeholdersessie deel 1

14:30 — 15:00 : Pauze

15:00 — 15:30 : Stakeholdersessie deel 2

15:30 — 16:45 : Flight Plan

16:45 — 17:00 : Afsluiting met vooruitblik naar de driedaagse

Docenten zijn Eli 8N

Voorbereiding
Er is geen leeswerk vooraf, we vragen jullie slechts 2 dingen:
1. Stuur -als team- vé6r a.s. maandagmiddag 17:00 uur jullie oorspronkelijke ‘zin’ van pagina 242 van het boek aan

2. Bedenk voor jezelf alvast: wat hebben we nu de afgelopen 20 maanden gedaan en geleerd en in hoeverre heeft dat
invioed gehad op ons probleem?

Bijgevoegde documenten

- Het document ‘Voorbereiding en spelregels’ met 0.a. de Zoomlink voor a.s. dinsdag
- ‘Invullijst genodigden stocktakes’: wordt dinsdag nader toegelicht

- Een actuele deelnemerslijst per team

Vragen, opmerkingen, zorgen? Laat ons weten a.u.b.

Hartelijke groet, ook namens het MFL Kernteam,

Art. 5.1.2.e.
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art. 5.1.2.e
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11.

RE: Voorbereidingen Field Lab dag 8 juni a.s.

From: .5.1.2. Dl ERart. 5.1.2.e (LP Zwolle)

To: .5.1.2. @mindef.nl
. eeland-West-Brabant)
@politie.nl>

Sent: June 3, 2021 9:18:41 AM CEST

Received: June 3, 2021 9:18:41 AM CEST

Attachments: image001.png, image003.png, image004.png, image005.png, image002.png
Goed verwoord

Werto21 00
En als het ons lukt om voor dinsdag nog iets op papier te krijgen over wat wij EITSEIIVAS

Met vriendelijke groet,

art. 5.1.2.e

Officier van justitie

Openbaar Ministerie
Landelijk Parket
Vestiging Zwolle

055 - CE
06 - ENENIENE]

Il RS @om.ni<mailt EREERIEE @om.nl>

www.om.nl<http://www.om.nl/>

VEWRart. 5.1.2.e @maastricht.nl>

Verzonden: maandag 31 mei 2021 16:43

Aan: EIEENIFICI @mindef.n!; ETHENIFER (AP Zeeland-West-Brabant) E[fERIIFICHI @om.ni>;
TR (P Zvolle) SEESKIEXEN @om > SN - e.>

Onderwerp: FW: Voorbereidingen Field Lab dag 8 juni a.s.
Hallo allemaal,

Mijn inbreng voor de presentatie heb ik hier onder toegevoegd
Met vriendelijke groet,

art. 5.1.2.e

Veiligheid en Leefbaarheid | Gemeente Maastricht

T+31 (0)43 EI{ANIN | +31 (ORICNENIFCH | S @ maastricht.n|<EHENIFEII @maastricht.nl>
Mosae Forum 10, 6211 DW | Postbus 1992, 6201 BZ Maastricht |
www.gemeentemaastricht.ni<https://www.gemeentemaastricht.ni/>

<https:/iwww.gemeentemaastricht.nl/> <https://www.facebook.com/gemeentemaastricht>

<https://www .instagram.com/gemeente.maastricht/> <https://nl.linkedin.com/company/gemeente-maastricht>

RE_ Voorbereidingen Field Lab dag 8

junia.s_



<https://www.thuisinmaastricht.nl/>

\CURart. 5.1.2.¢ @tilburguniversity.edu<mailto El{HENIFER @tilburguniversity.edu>>

Verzonden: woensdag 19 mei 2021 18:22

Aan: NIV G ilburguniversity.edu<mailto EEJIERY @tilburguniversity.edu>>

Onderwerp: Voorbereidingen Field Lab dag 8 juni a.s.
Beste deelnemers aan het MFL 2020-2022,
Op dinsdag 8 juni a.s., van 09.00 tot 17.00 uur, vindt de volgende online Field Lab dag plaats.

Zoals eerder gemaild doen we ‘s ochtends een interne, onderlinge stocktake. De invulling van de middag is gewijzigd:

dan zijn er sessies van ENCRIVA: hlart. 5.1.2.¢ over ‘Effectief veranderen - Omgaan met twijfel,
dilemma’s en weerstand’. Ter voorbereiding daarvan vragen we jullie het bijgevoegde artikel te lezen.

Daarnaast vragen we jullie om voor te bereiden voor de ochtend (zoals reeds eerder gemaild):
Voor het stocktake gedeelte is het van belang dat alle teams helder en beknopt antwoord kunnen geven op de
volgende drie vragen:

1. Wat hebben jullie tot dusver in 2021 gedaan: welke acties en interventies zijn er gepleegd?

Onze doelen kleiner gemaakt en voor onszelf bekeken welke doelen wij dit jaar al kunnen bereiken en welke doelen
wij vooral zelf kunnen bereiken. Wij maken voor onszelf iedere 1,5 maand een soort mini 100 dagen challange om zo
niet verloren te raken in het grote plaatje. Ook geven wij aan waar wij anderen bij nodig hebben en wie dit ook zijn. Zo
hoeven wij niet al het werk alleen te doen.

2. Wat heeft dat opgeleverd: concrete resultaten, nieuwe inzichten, aanpassingen in de aanpak? Wat hebben

slachtoffers ervan gemerkt?
Zie hierboven. De slachtoffers merken op dit moment nog niet de erkenning die zij verdienen en die wij hen willen

geven als er meer bekendheid is. TN NCA I
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RE_ Voorbereidingen Field Lab dag 8
junia.s_



Mochten jullie slides gaan gebruiken (dat hoeft dus niet): het heeft de voorkeur als jullie die zelf ‘schermdelen’ en
doorklikken, willen jullie mij a.u.b. doorgeven wie van jullie team dat gaat doen? Dan maakt E[{JJJ)j die persoon co-
host, zodat hij/zij zelf kan delen en klikken.

Als je wilt dat Ui} jullie slides deelt en doorklikt, dan graag uiterlijk maandagochtend 7 juni om 12.00 uur de slides
bij mij aanleveren.

Meer informatie (het gedetailleerde programma, de Zoomlink, etc.) volgt binnenkort.

Vragen, opmerkingen, zorgen? Laat ons weten a.u.b. En mocht je onverhoopt niet aanwezig kunnen zijn, dan horen
we dat ook graag.

Hartelijke groet namens het MFL kernteam,

I
[ e |
M: 0031 (0)6 I

"DISCLAIMER gemeente Maastricht"

"De informatie in dit bericht is uitsluitend bestemd voor de persoon of personen aan wie dit bericht is verzonden. Het
bericht kan mogelijk vertrouwelijke informatie bevatten. Mocht dit bericht bij vergissing aan u zijn toegezonden, stuurt u
het bericht dan s.v.p. retour afzender en verwijdert u het bericht uit uw bestanden. Het is, zonder onze toestemming,
niet toegestaan de u toegezonden informatie te publiceren, te bewerken of verder te verspreiden. In het bericht
mogelijk naar voren gebrachte informatie en ideeén zijn in de eerste plaats des schrijvers en vormen niet zonder meer
de mening van de gemeente Maastricht.”

RE_ Voorbereidingen Field Lab dag 8
junia.s_



RE: 13.

From: (LP ZWO"e)
To:

Sent: May 8, 2020 2:55:23 PM CEST

Received: May 8, 2020 2:55:29 PM CEST

Attachments: image001.png, image003.png, image005.png, Notulen 4 mei 2020.doc,

image006.jpg, image004.png, image002.png
Indrukwekkend inderdaad!
Jullie hadden de notulen, voor wat het waard is, nog van mij tegoed.

Fijn weekend!
art

Van: CENSEICHIN (AP OostSrabant) SEEKEZEER @or.nl>

Verzonden: vrudag 8 mei 2020 08: 50

Aan: EIEKIFEI @mindef.nI' EIIENIFCI @mindef.nl) <EHENIFE @mlndef Wibart. 5.1.2.e (LP
ZonIe) @om.nl>, SEIPICIl @politie.nl
Onderwerp: FW: ETSIIIN

Jullie mailadressen had hij kennelijk niet. Hij heeft er echt werk van gemaakt! Heb het nog niet goed kunnen bekijken,
maar ziet er indrukwekkend uit.

Van: Elgfm va: art. 5.1.2.e

Verzonden: donderdag 7 mei 2020 20:30

ELNart 5.1.2.e (AP Oost-Brabant)zlislN=1 @maastricht.n!'
Onderwerp: RE: ElfilIR

Beste KN

Nogmaals dank voor het goede gesprek afgelopen maandag. ElfNERIVES

RE_CN



Ik hoop dat ik hiermee enkele nieuwe inzichten heb kunnen delen. Als het niet helemaal duidelijk is of als je nog wilt
sparren ben ik vanaf maandag weer bereikbaar.

Alvast een fijn weekend!

Met vriendelijke groet,

art. 5.1.2.e

art. 5.1.2.e
art. 5.1.2.e

RE_C



De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde[n] en kan persoonlijke of

vertrouwelijke informatie bevatten, beschermd door wettelijke regels m.b.t. databescherming. Gebruik van deze

informatie door anderen dan de geadresseerde[n] en gebruik door hen die niet gerechtigd zijn van deze informatie

kennis te nemen, is verboden. Indien u niet de geadresseerde bent of niet gerechtigd bent tot kennisneming, is

openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden niet toegestaan

en wordt u verzocht dit bericht terug te sturen en het origineel te vernietigen.

Van: CNEKIZECHINN (AP Oost Brabant) CNEKIZXN @or.n

Verzonden: maandag 4 mei 2020 12:40

EEMart. 5.1.2.e art. 5.1.2.e Nukllitetart. 5.1.2e art. 5.1.2e

Onderwerp: FW: (XU

VEuRart. 5.1.2.e @maastricht.nl] .

Verzonden: maandag 4 mei 2020 12:38

LELRart. 5.1.2.e (AP Oost-Brabant)
Onderwerp: ElIIIN

Met vriendelijke groet,

Team Veiligheid | A\gSR V-3
T (043) K IPEN ~ | M 06 SN

www.gemeentemaastricht.nl<http://www.gemeentemaastricht.nl/>
[cid:image013.jpg@01D60813.8F8F 1C90]<https://www.gemeentemaastricht.nl/>
Volg ons ook via:

<https://www.facebook.com/gemeentemaastricht>

[Afbeelding met teken, tekening, klokAutomatisch gegenereerde beschrijving]
<https://www linkedin.com/company/gemeente-maastricht>

[Afbeelding met tekeningAutomatisch gegenereerde beschrijving] <https://twitter.com/uitmaastricht>
[Afbeelding met wielAutomatisch gegenereerde beschrijving] <https://www thuisinmaastricht.nl/>
[Afbeelding met tekeningAutomatisch gegenereerde beschrijving]

<https://www.gemeentemaastricht.nl/stad/steunpunt-corona>

RE_EH



[Afbeelding met fles, teken, stoppen, mensenAutomatisch gegenereerde beschrijving]
"DISCLAIMER gemeente Maastricht”

" De informatie in dit bericht is uitsluitend bestemd voor de persoon of personen aan wie dit bericht is verzonden. Het
bericht kan mogelijk vertrouwelijke informatie bevatten. Mocht dit bericht bij vergissing aan u zijn toegezonden, stuurt u
het bericht dan s.v.p. retour afzender en verwijdert u het bericht uit uw bestanden. Het is, zonder onze toestemming,
niet toegestaan de u toegezonden informatie te publiceren, te bewerken of verder te verspreiden. In het bericht
mogelijk naar voren gebrachte informatie en ideeén zijn in de eerste plaats des schrijvers en vormen niet zonder meer
de mening van de gemeente Maastricht.”

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het
Openbaar Ministerie aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met
risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Openbaar Ministerie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The Netherlands Public
Prosecution Service accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

transmission of messages.

Netherlands Public Prosecution Service

RE_C



Notulen overleg 4 mei 2020 Nijmegen

Aanwezig: digiaal.

licht een casus toe van het afgelopen weekend.

Visgraat:

De vragen zoals zijn uitgeschreven worden besproken, aangevuld en gestructureerd en we
besluiten dat we om 11.00 uur met [zlg SR IWN-] bespreken hoe we de vragen het best aan de
sekswerkers kunnen (doen) stellen.

Extra vragen:

Wat vinden jullie zelf het grootste probleem?

Wat vinden jullie van de hulpverlening/wat hebben jullie gemist?
Wat had u geholpen?

Wat vind je van overheid / NI overheid / politie?

Wat doe je als je een terugkeerbevel krijgt?

Om 11.00 uur schoven EURRIVEG (projectleider) en (toch ook) EI{{JJJ] -- (maatschappelijk
werker) van ElaSRIVAC] aan. Met hen bespreken we onze “visgraat-vragen”.

Ze zijn graag bereid om mee te denken.

Volgende afspraak 19/5 om 9.00 via Facetime.
25 mei moeten we de 3 vragen aanscherpen: véor 19/5 over nadenken

25 mei moeten we ook nieuwe versie van de visgraat inleveren

Re_






14.

RE:

From: .5.1.2. art. 5.1.2.e

To:

Cc:

Sent: May 14, 2020 1:44:31 PM CEST

Received: May 14, 2020 1:45:23 PM CEST

Attachments: image002.png, image006.jpg, image008.png, image010.png, image011.png,
image012.jpg, image009.png, image007.png, image004.png, image005.png,
image003.png, image001.png

Dag 2l

Geen probleem. ElSlSINIVRe . En als je gebaat bent bij zo'n zelfde soort analyse

als hieronder; dan wil ik daar gerust bij helpen.

Fijne dag!
Met vriendelijke groet,

De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde[n] en kan persoonlijke of
vertrouwelijke informatie bevatten, beschermd door wettelijke regels m.b.t. databescherming. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde[n] en gebruik door hen die niet gerechtigd zijn van deze informatie
kennis te nemen, is verboden. Indien u niet de geadresseerde bent of niet gerechtigd bent tot kennisneming, is
openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden niet toegestaan
en wordt u verzocht dit bericht terug te sturen en het origineel te vernietigen.

Van: NI @ maastricht.nl]

Verzonden; maandag 11 mei 2020 15:03

Aen: A PN SR (P Oost Brabant)
ENEKIPE @om >

CC: EfIENIF @vo'itie.n!; EEIFCII @ mindef.n' <E{HENIFEII @mindef.nl>; NP P
Zwolle) €K @om.ni>

Onderwerp: RE: I

RE_ N



Super E[{AI dankjewel!
art. 5.1.2.¢c

Met vriendelijke groet,

it.

Team Vailigheid | S NENI X
T (043) RN | M 06 SN

www.gemeentemaastricht.nl<http://www.gemeentemaastricht.nl/>
<https://www.gemeentemaastricht.ni/>
Volg ons ook via:

<https://www.facebook.com/gemeentemaastricht> <https://www.linkedin.com/company/gemeente-maastricht>
<https://twitter.com/uitmaastricht> <https://www.thuisinmaastricht.ni/>

<https://www.gemeentemaastricht.nl/stad/steunpunt-corona>
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20.

signaal transgenders
From: EEESFXI @nationaalrapporteur.nl SHEEKIFICHI @nationaalrapporteur.nl>

To: art. 5.1.2.e (AP Oost-Brabant)' @om.nl>,
Lt (@ombudsmanmetropool.nl’ ombu smanmetropool.nl>,m
(AP Zeeland-West-Brabant), @ombudsmanmetropool.n

Ce: A i ic. >

Sent: August 20, 2020 3:11:05 PM CEST
Received: August 20, 2020 3:11:08 PM CEST
Attachments: image001.gif, image002.gif

EEBiClart. 5.1.2.e
Ik had zojuist overleg met van dEERIVAS) en daarin noemde zij met een zorg en signaal t.a.v.

transgenders die (digitaal) werden uitgebuit tijdens corona tijd in Amsterdam. Bij mijn vraag over het land van
herkomst gaf zij aan dat ze vooral uit Latijns Amerika komen.

Toen ik vertelde over de Field lab gaf ze aan dat ik jullie met elkaar in contact mocht brengen en ze jullie
wellicht meer informatie over deze signalen en problematiek kon verschaffen.

Graag breng ik jullie bij deze in contact om dit verder te onderzoeken,

I : dank je wel!

Met vriendelijke groet,

Nationaal Rapporteur Mensenhandel en
Seksueel Geweld tegen Kinderen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

M 512
art. 5.1.2.e @nationaalrapporteur.ni<maiito Elf R RIVAS @nationaalrapporteur.ni>

www.nationaalrapporteur.ni<http://www.nationaalrapporteur.nl/>

Volg de Nationaal Rapporteur <https.//twitter.com/NLRapporteur> <https://www.linkedin.com/company/nationaal-
rapporteur-mensenhandel-en-seksueel-geweld-tegen-kinderen>

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

Nationaal Rapporteur Mensenhandel en Seksueel Geweld tegen Kinderen

signaal transgenders



This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability
for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dutch Rapporteur on Trafficking in Human Beings and Sexual Violence Against Children

signaal transgenders



RE: Vraag vanuit Mensenhandel Fieldlab =

From: RN @ otie.nl>
To: art. 5.1.2.¢ @politie.nl>

Sent: February 2, 2021 8:58:13 AM CET
Received: February 2, 2021 8:58:14 AM CET
Goedemorgen

&nbsp;

Sorry dat ik het nog niet doorgegeven had. Maar E[jijJij heeft op zich een goed gesprek gehad alleen komt er nog niet
fots uit waar we wat meekunnen. AN
zal vaker aanschuiven bij deze gesprekken dus hopelijk komt er in de toekomst wat meer openheid.

&nbsp;

Groeten

&nbsp;

Van: SN

Verzonden: dinsdag 2 februari 2021 08:25

Aan: CE I ot 1>
Onderwerp: FW: Vraag vanuit Mensenhandel Fieldlab

&nbsp;

Goedemorgen

&nbsp;

Had jij toevallig nog een aanvulling vanuit [} ? Bedankt alvast.
&nbsp;

GrootETNNN

&nbsp;

\elgRart. 5.1.2.e

Verzonden: donderdag 21 januari 2021 15:00

Aan: SR @5 oiiie.nl>
Onderwerp: RE: Vraag vanuit Mensenhandel Fieldlab
&nbsp;

Art. 5.2.1. In de raamstraten als
er niets bijzonders is ElgEIIFAS . En qua thuiswerkers ligt het natuurlijk stil

vanaf de Corona dus maart 2020 en doen we alleen excessen. 1k moet zeggen dat in de Elil A het
pand nummerEJ] wel altijd druk bezet is, hier staan de transgenders. Als je echt cijfers wilt zou ik het nog aan EljilJJ]
I <unnen vragen maar weet niet of dit zo naar boven getoverd kan worden.

&nbsp;
Groeten
&nbsp;

Zhderi 5120 |
Verzonden: donderdag 21 januari 2021 14:48

Aan: (N ©oiiic.n!>

cc: N @-oitie.nl>

Onderwerp: RE: Vraag vanuit Mensenhandel Fieldlab

&nbsp;
Bedankt ELNIII
&nbsp;

Ik ben heel benieuwd of na volgende week dinsdag nog meer hierover kan zeggen inderdaad. Jullie komen ze
dus wel tegen bij de thuiswerkers/sters en in de raamstraten. Ondanks dat ze bijna tot niets melden bij de politie doen
jullie wel controles. Is er een aantal of verhouding te noemen?

&nbsp;

RE_ Vraag vanuit Mensenhandel
Fieldlab



Groo! CENN

&nbsp;
&nbsp;

Ven: SN

Verzonden: woensdag 20 januari 2021 21:45

Aan: NI @ote.nl>

Onderwerp: RE: Vraag vanuit Mensenhandel Fieldlab

&nbsp;

Hoi CS

&nbsp;

De transgenders komen we wel tegen bij de thuiswerker/sters en ze staan ook in de raamstraten. Volgens de
hulpverlening zijn er heel veel schrijnende gevallen in de wereld van de transgenders en zouden ze te weinig
werkplekken hebben. Wij komen tot nu toe niet echt tot die wereld. Maar het leuke is dat E[fIIFCII hier vorig jaar
mee bezig is geweest en toen niet echt contact kreeg echter is ze nu wel voor volgende week dinsdag uitgenodigd
voor een EIEKIPXINENENNENEEEEEE Dus hopelik komt er dan wat meer duidelijkheid wat de
schrijnende gevallen zijn, want misschien is het makkelijker praten voor de transgenders. De camera kan natuurlijk uit
en dan is het allemaal behoorlijk anoniem.

Dus misschien heb ik na volgende week dinsdag meer informatie voor je.

&nbsp;

Ik heb nu niet zo cijfers voor je omdat transgenders zelf bijna tot niets melden bij de politie.

&nbsp;

Groeten

&nbsp;

WELRart. 5.1.2. e

Verzonden: dinsdag 19 januari 2021 17:19

Aan: SN @ oitie.nl>

Onderwerp: Vraag vanuit Mensenhandel Fieldlab

&nbsp;

ol EIFEN

&nbsp;

kreeg onderstaande vragen vanuit het mensenhandel Fieldlab. Volgens mij gaven jullie laatst
aan daar geen zicht op te hebben of deze doelgroep niet tegen te komen. Maar ik wilde het even zeker weten ;-)
&nbsp;

Vanuit field lab Bermuda is de vraag bij hoeveel controles in de prostitutie zijn wij transgenders tegen gekomen?
En de vraag zijn wij bekend met veel geweld tegen deze groep prostituees?

&nbsp;

Bedankt alvast.

&nbsp;

GroetEl{NNEN

&nbsp;

&nbsp;

RE_ Vraag vanuit Mensenhandel

Fieldlab



16.

RE: Vragen
From: EEENFEEE G aastricht.nl>

To:

@om.nl>, m '
@minder.n

Cc: art. 5.1.2.e (LP Zwolle) < HENIFEY @om.nl>, EIEEKIFCII @mindef.nl
Zart. 5.1.2.e @mindef.ni>

Sent: June 10, 2020 10:23:02 AM CEST

Received: June 10, 2020 10:23:31 AM CEST

Attachments: image007.jpg, image009.png, image011.png, image012.png, image010.png,
image008.png

Mee eens, denk dat het sowieso van belang is om elkaar een keer te spreken

Met vriendelijke groet,

rt
Team Veiligheid | Adviseur Veiligheid en Ondermijning

T (043) SN | ™ 06 AN

www.gemeentemaastricht.ni<http://www.gemeentemaastricht.nl/>

i

<https://www.gemeentemaastricht.nl/>
Volg ons ook via:

<https://mww.facebook.com/gemeentemaastricht> <https://www.linkedin.com/company/gemeente-maastricht>
<https://twitter.com/uitmaastricht> <https://www.thuisinmaastricht.nl/>

<https://www.gemeentemaastricht.nl/stad/steunpunt-corona>

\EIlart 5.12¢e (AP Oost-Brabant) €U @om.nl>

Verzonden: woensdag 10 juni 2020 09:26

Aan: EEEIFE @politie.nl>; EHEHIFE @mindef.nl' EHENIFIER @mindef.ni>
cC: R @ 2as vicht. nt>; SN (_P Zwole) <ZTNEKIAE] @om.ni>:
R @rinde.n

Onderwerp: RE: Vragen
BesteEly¥ e.a.,
Zou het niet handig zijn als je aansluit bij onze teamsessie op 16 juni om 09.30 uur?

Met vriendelijke groet,

RE_ Vragen



art. 5.1.2.e
Art. 5.1.2.e.

Openbaar Ministerie

Parket Oost-Brabant

Afdeling Ondermijning

Magistratenlaan 222, 5223 MA ‘s-Hertogenbosch

Postbus 70581, 5201 CZ "s-Hertogenbosch, kamer ElfSII

06 - NN
art. 5.1.2e  [@luliBart. 5.1.2.e @om.nl>

www.om.nl<http://www.om.nl/>

@politie.nl]

Verzonden: woensdag 10 juni 2020 9:15

Aan: E SRV @ mindef.nl’
CC: Ef @maastricht.ni<mailtE KRS @maastricht.nl>; ETNFNIVICHI (AP Oost-Brabant), E N
| QAR 5126 [QiiltBflart 512e |

Onderwerp: RE: Vragen '

Morgen

Wij hebben volgende week een teamsessie en zullen dan de vragen beantwoorden en retourneren.

Met vriendelijke groet,

Operationeel Specialist A

Politie | Limburg | Parkstad | Heerlen
Stationstraat 13e, 6411 NH Heerlen
Postbus 1230, 6201 BE Maastricht

M 06 EIEIFEY T 0900-8844
Van: CSNIEKH @inde. 'S NEKIXIN @minde.n'> CRESIFKNNN @rindef ]

Verzonden: maandag 8 juni 2020 11:30
Aan: @politie.n<EERINAE @politie.nl>>;

TR @ indet.nSNEEI I @ mindef.nl>

Onderwerp: Vragen

art. 5.1.2.¢e

Kunnen julie de onderstaande vargen beantwoorden voor mij :
1.Heeft u wijzigingen in de samenstelling van het team?
2.Is er een wijziging in de doelstelling van jullie team?

3.Welke (nieuwe) informatiebronnen hebben jullie nu in je kernteam en flexibeleschil

RE_ Vragen



4. Welke daarvan kan je niet delen of optimaal gebruiken?

5.Wat voor informatie of informatiebronnen heb je nu nog niet maar in de nabije toekomst wel nodig? (En denk dan
aan (kwalitatieve- en kwantitatieve) bronnen,zowel publiek als privaat.)

6.Wat belet jullie op dit moment de informatie die je hebt te delen en de informatiedie je niet hebt te krijgen? Wees
specifiek: gaat het om wettelijke kaders,technische problemen, onwil van organisaties of personen, gebrek aan
capaciteitetc.

7.Hoe zou het Intell team jullie kunnen helpen?
8.Wat zijn overstijgende issues of onderwerpen die het Intell team structureel zou kunnen aanpakken?
9.Wat zijn verder uw opmerkingen?

Groet

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability
for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Disclaimer
De informatie verzonden met dit e-mailbericht (en bijlagen) is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en zij die
van de geadresseerde(n) toestemming kregen dit bericht te lezen.

Kennisneming door anderen is niet toegestaan.

De informatie in dit e-mailbericht (en bijlagen) kan vertrouwelijk van aard zijn en binnen het bereik van een
geheimhoudingsplicht en/of een verschoningsrecht vallen.

Indien dit e-mailbericht niet voor u bestemd is, wordt u verzocht de afzender daarover onmiddellijk te informeren en
het e-mailbericht (en bijlagen) te vernietigen.

Conform het beveiligingsbeleid van de Politie wordt e-mail van en naar de politie gecontroleerd op virussen, spam en
phishing en moet deze e-mail voldoen aan de voor de overheid verplichte mailbeveiligingsstandaarden die zijn
vastgesteld door het Forum Standaardisatie. Mail die niet voldoet aan het beveiligingsbeleid kan worden geblokkeerd
waardoor deze de geadresseerde niet bereikt. De geadresseerde wordt hiervan niet in kennis gesteld.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het
Openbaar Ministerie aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met
risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Openbaar Ministerie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The Netherlands Public
Prosecution Service accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

RE_ Vragen



Netherlands Public Prosecution Service
"DISCLAIMER gemeente Maastricht"

" De informatie in dit bericht is uitsluitend bestemd voor de persoon of personen aan wie dit bericht is verzonden. Het
bericht kan mogelijk vertrouwelijke informatie bevatten. Mocht dit bericht bij vergissing aan u zijn toegezonden, stuurt u
het bericht dan s.v.p. retour afzender en verwijdert u het bericht uit uw bestanden. Het is, zonder onze toestemming,
niet toegestaan de u toegezonden informatie te publiceren, te bewerken of verder te verspreiden. In het bericht
mogelijk naar voren gebrachte informatie en ideeén zijn in de eerste plaats des schrijvers en vormen niet zonder meer
de mening van de gemeente Maastricht."

RE_ Vragen



21.
Stocktakes 15 januari 2021 - Programma en instructies

From: EEENFCEEEEEEE @ tiiburguniversity.edu>
To: NP @tilburguniversity.edu>

Sent: December 10, 2020 1:44:38 PM CET
Received: December 10, 2020 1:45:18 PM CET
Attachments: Programma en instructies Stocktakes MFL 2020-2022_15 januari 2021.pdf

Beste deelnemers aan het MFL 2020-2022,

&nbsp;

In deze mail meer informatie over de stocktake sessie op vrijdag 15 januari 2021. De sessie vindt online plaats via
Zoom.

&nbsp;

De stocktakes zijn een check-in moment, over het werk-in-uitvoering van alle teams. We bespreken hoe het gaat en
hoe het verder moet/beter kan. Tijdens het eerste plenaire deel krijgt elk team 5 minuten om te presenteren, gevolgd
door 10 minuten discussie met de leden van het MFL-bestuursteam. In de break outs die daarna volgen gaan de
teams in gesprek met ‘hun’ leidinggevenden over vervolgacties en beoogde resultaten over een half jaar. In het
afsluitende plenaire deel koppelen de teams kort terug over de break out sessies.

&nbsp;

in het bijgevoegde document vind je het programma van de middag en instructies wat betreft de gevraagde
voorbereidingen.

&nbsp;

Voor alle duidelijkheid: we verwachten dat alle teams de hele middag aanwezig zijn.

&nbsp;

En tot slot:

* Willen de teams die mij nog geen lijstje uit te nodigen leidinggevenden hebben gemaild, dat a.u.b. alsnog z.s.m.
doen? Nodig de mensen op de lijst zelf alvast informeel uit, zodat iedereen de stocktakes in zijn/haar agenda kan
noteren.

* Mocht je onverhoopt niet aanwezig kunnen zijn tijdens de stocktakes, wil je dat dan a.u.b. aan mij doorgeven?
&nbsp;

Vragen, opmerkingen, zorgen? Laat ons weten a.u.b.

&nbsp;

Veel succes en plezier met het voorbereiden van de stocktakes!

&nbsp;

Namens het kernteam MFL,

—
—

M: 0031 (0)6 BT

&nbsp;

Stocktakes 15 januari 2021 -
Programma en instructies



Mensenhandel Field Lab (MFL) 2020-2022
Stocktakes op vrijdag 15 januari 2021

Online via videobel-app Zoom

Programma
13.00-13.10 Welkom en toelichting op het programma door MFL kerndocent [NTRERIZE)
13.10-14.10 Stocktake sessies teams - 15 minuten per team: 5 minuten presenteren en 10
minuten discussie met het MFL-bestuursteam
e Araki
e lovitura
e Bermuda
e Ameland
14.10-14.15 Korte pauze
14.15 - 15.00 Stocktake sessies teams - 15 minuten per team: 5 minuten presenteren en 10
minuten discussie met het MFL-bestuursteam
e Coeus
e Tulpafslag
e Adhocratié
15.00 - 15.10 Wrap up en korte pauze
15.10-16.00 Break out sessies per team
16.00 - 16.30 e Plenaire terugkoppeling van de break out sessies, 1 minuut per team
o  Afsluiting en vooruitblik door ElfREIINEE

Toelichting en Instructies voor de teams

Doel stocktakes

e Verantwoorden: terugkoppelen over:
o wat de teams tot nu toe hebben gedaan
o wat de nieuwe aanpak tot dusver heeft opgeleverd

e Leren: delen van lessen over wat er gelukt is, wat er niet of minder gelukt is en waarom. Lessen
kunnen betrekking hebben op het (door)ontwikkelen van de innovaties, het in de praktijk
brengen ervan, het monitoren van de resuitaten die dit al heeft opgeleverd, maar ook op het
proces van samenwerking als team.
Motiveren: vieren van successen.
Vooruitkijken: bepalen van vervolgacties.

e Committeren: maken van (nieuwe) afspraken als team en tussen team en management m.b.t.
verdere actie en daarvoor te leveren steun.

Stocktakes 15 januari 2021 -
Programma en instructies



De stocktakes zijn mede gebaseerd op het model dat Tony Blair gebruikte op Downing Street 10 en
op het Amerikaanse CitiStat model. In beide gevallen gaat het om mechanismen buiten de gangbare
rapporteerlijnen in organisaties. Doel is zicht te krijgen op- en inzicht te krijgen in organisatie-
overschrijdende problemen en de aanpak ervan. Dit wordt gedaan door verantwoording, leren en
motivatie te organiseren rondom collectief gerealiseerde effecten.

Voorbereiding van de stocktake presentatie

e De inhoud - en de presentatie daarvan - staat vanzelfsprekend voorop. Om die inhoud voorop te
kunnen laten staan, is een strakke presentatie nodig, zonder opsmuk.

e Begin tijdig met het voorbereiden van de presentatie. En:
o Houd focus op -alle onderdelen van- jullie maatschappelijke waardepropositie
o Stel jullie zelf -systematisch- vragen a.d.h.v. verschillende dimensies van de strategische

driehoek
o Maak zoveel mogelijk gebruik van data, kwantitatief en kwalitatief
o Show, not tell. Dat wil zeggen: vertel het niet alleen, maar laat het zo mogelijk ook zien:
grafieken, foto's of andere visualisaties

* Realiseer je goed wie jullie publiek bij de stocktakes is: de leden van het MFL bestuursteam en
jullie leidinggevenden.

e Maximaal 5 minuten - die we heel streng gaan handhaven!
Maximaal 5 slides:

Wat hebben jullie gedaan?

Wat heeft dat opgeleverd?

Wat hebben jullie daarvan geleerd?

Wat zijn jullie volgende stappen?

Wat hebben jullie nu nodig om verder te komen?

° Oefen de presentatie een paar keer! Het duurt even voor een presentatie to the point is en niet
langer dan 5 minuten.

* Mail de presentatie uiterlijk woensdag 13 januari a.s. aanEjgili]

uehwnNR

Aanpassen presentatie van 5 november jl

De presentatie die jullie op 5 november jl lieten zien aan o.a. Gerrit van der Burg en de

staatssecretaris van Justitie en Veiligheid:

e Voeg een beginslide toe met daarop de uitgeschreven ‘90 seconden zin’ die jullie hebben
ontwikkeld (zie pagina 242 van het boek).

e Pas desgewenst ook andere slides aan (b.v. omdat jullie aanpak inmiddels verder is ontwikkeld).
Dit is optioneel. Ook als er dingen zijn veranderd hoef je niet perse de oude presentatie aan te
passen. Immers, in je nieuwe presentatie spreek je over wat je geleerd hebt en wat er veranderd
is.

* Mail deze presentatie uiterlijk donderdag 7 januari a.s. aanEIfiili}

. stuurt op vrijdag 8 januari a.s. de presentaties van alle teams aan de aanwezige gasten bij
de stocktakes, met het verzoek die presentaties voorafgaand aan de stocktakes te bekijken. Op
die wijze informeren we de gasten vooraf over de problemen en probleemaanpakken van alle
teams, zodat jullie daar tijdens de stocktakes geen aandacht aan hoeven besteden.

De break out sessies - Afspraken over vervolgacties
Nadat alle teams hun stocktakesessie hebben gehad, gaan we uiteen in 7 groepen, per team. Behalve
de teamleden zitten daar ook de (direct) leidinggevenden van alle deelnemers bij.

Het doel van deze break out sessies is om gezamenlijk concrete vervolgacties door en voor het team
af te spreken, en te bepalen wat de beoogde resultaten zijn over een half jaar.

Stocktakes 15 januari 2021 -
Programma en instructies



Tijdens de break out sessies komen de volgende vragen aan de orde, die jullie gezamenlijk met alle

aanwezigen in jullie sessie gaan beantwoorden:

1. Wat gaan jullie (individueel en samen) doen om het gewenste maatschappelijk effect te
realiseren?

2. Wat heb jullie daar als team voor nodig van anderen? Hoe gaan die anderen jullie ondersteunen?

3. Waarop (op welke resultaten) mogen we jullie over een half jaar aanspreken?

Na de break out sessies koppelen de teams plenair terug - één minuut per team:

e Het antwoord op vraag 3 hierboven, dus: Waarop (op welke resultaten) mogen we jullie over een
half jaar aanspreken?

e Wie hun ‘adoptie-ouder’ wordt (als van toepassing, zie hieronder).

Bereid de sessie voor zover mogelijk alvast voor. Belangrijk:

e Bepaal van tevoren wie de voorzitter is, wij adviseren om een teamlid (dus één van jullie) die rol
te laten vervullen.

e Denk van tevoren goed ha over wat je wilt bespreken/regelen met de aanwezige
leidinggevenden. Wees zeer concreet wanneer je om ‘steun’ vraagt: wat wil je precies dat de
leidinggevenden zeggen, doen of regelen?

¢ Wijraden aan om tijdens de sessie ook een ‘adoptie-ouder’ voor jullie team te benoemen, b.v.
één van jullie managers. lemand met wie jullie regelmatig de voortgang en eventuele problemen
bespreken, die voor jullie relevante thema'’s kan aankaarten in belangrijke gremia (zoals de RIEC
Stuurgroep), etc. Niet verplicht, maar denk erover na.

e De antwoorden op bovengenoemde 3 vragen moeten jullie zelf noteren (bepaal van tevoren wie
dat gaat doen). Dat verslagje is uitstuitend voor jullie zelf als team (en eventueel ook voor jullie
stakeholders) bedoeld.

e Bepaal van tevoren wie van jullie na de break out sessies plenair gaat terugkoppelen. Per team is
er slechts één minuut om dat te doen, dus laat één persoon terugkoppelen.

Vertrouwelijkheid

Houd rekening met welke vertrouwelijke informatie je deelt tijdens de stocktake- en break out
sessies. Tijdens de hele bijeenkomst gelden de z.g. Chatham House Rules: niets wat in de
vertrouwelijkheid van de MFL-‘leeromgeving’ wordt besproken, mag door anderen naar buiten
gebracht worden, tenzij degene die de informatie inbrengt daarmee heeft ingestemd.

Zelf notities maken
We vragen jullie om tijdens de stocktakesessies en de break out sessies zelf notities/een verslagje te
maken, voor gebruik naderhand binnen jullie team.

Online via Zoom

De bijeenkomst vindt online plaats via de videobel-app Zoom. We huren een gespecialiseerd bedrijf
in voor de technische ondersteuning. De Zoomlink, en nadere informatie over de gewenste
voorbereiding en de ‘spelregels’ tijdens de sessie volgen nog.

Stocktakes 15 januari 2021 -
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17.
RE: Zuid-Amerikaanse dames

From:

To:

Sent: October 2, 2020 11:52:12 AM CEST

Received: October 2, 2020 11:52:18 AM CEST

Attachments: image004.png, image006.jpg, image007.png, image008.png, image005.png,

image002.png, image003.png, image001.png

Goed idee om dat af te wachten.
Het interventievoorstel wordt behandeld op de tactische stuurploeg van 14 oktober.

Met vriendelijke groet,

art. 5.1.2.e
art. 5.1.2.e

Openbaar Ministerie
Landelijk Parket
Vestiging Zwolle

053 - ET
06 - EXEAIEE

iR IrNE @om.nl<mailt ERUSKIFE] @om.nl>

www.om.ni<http://www.om.nl/>

VYELRart. 5.1.2.¢ @maastricht.nl>

Verzonden: donderdag 1 oktober 2020 10:54

Aan: ENNENIVEIII (AP Oost-Brabant) ElfENIFR @om.nl>; EIFEEIEIVIE @mindef.nl'
art. 5.1.2.e @mindef.nl>; ERNEEICEIE @politie.n!; ETEEEIEE (LP Zwolle) ENENIFEY @om.ni>

Onderwerp: RE: Zuid-Amerikaanse dames
Goed plan!

Met vriendelijke groet,

fort 512

Veiligheid en Leefbaarheid | Gemeente Maastricht

T +31 (0)43 EN | +31 (O EINIVICH | BTN @ maastricht.ni<mailt ERIETEIFRE @maastricht.nl>
Mosae Forum 10, 6211 DW | Postbus 1992, 6201 BZ Maastricht |
www.gemeentemaastricht.nl<https://www.gemeentemaastricht.nl/>

<https:/fwww.gemeentemaastricht.nl/> <https://www.facebook.com/gemeentemaastricht>
<https://www.instagram.com/gemeente.maastricht/> <https:/nl.linkedin.com/company/gemeente-maastricht>
<https://www thuisinmaastricht.ni/>

Van: EEEIFCIII (AP Oost-Brabant) EHENIFER @om.ni<mailt EIEEKEE @om.nl>>

Verzonden: donderdag 1 oktober 2020 09:28

Aan: EIENIFICII @ mindef.n!' <SRRG @mindef.nl<mailto E{HENIFE @mindef.nl>>;

RE_ Zuid-Amerikaanse dames



RN @politie.nl<mailto ETHENIECEI @politie.nl>; EINENIFEE (LP Zwolle)
EHEEEIE] @om.ni<mailto EEEEIAE] @om.ni>>; EIIENIE
EIEEPEE] @maastricht.ni<mailto EI @maastricht.nl>>

Onderwerp: RE: Zuid-Amerikaanse dames

Voorzichtig positief nieuws; beleidsmedewerker LP is bezig samen met LE een interventievoorstel te maken vwb de
website. Dat moet dan bij de stuurploeg van de LE worden ingebracht. Verwachting is dat de LE het dan gaat
oppakken. Elale RN

Met vriendelijke groet,

OO D
=1 = =
afof o
._X.—\_\
N N N
DOFDOROD

Openbaar Ministerie

Parket Oost-Brabant

art. 5.1.2.e

Magistratenlaan 222, 5223 MA ‘s-Hertogenbosch

Postbus 70581, 5201 CZ 's-Hertogenbosch, kamer

o6 - S
art. 5.1.2.e @om.ni<mailto EINEINIFNZ @om.nl>

www.om.nl<http://www.om.nl/>

Van: ESEKIVICII @mindef.ni<mailto EHEIFCI @mindef.nl>
R @ mindef.ni<mailto ENENIFCII @mindef.ni>>

Verzonden: donderdag 1 oktober 2020 08:42

Aan: SN NCI @ politie.nl<mailto ERESKIIEIN @politie.nl>; EENIERE (AP Oost-Brabant)
art. 5.1.2.e @om.nl<mailtzla M- RNE @om.nl>>; EleeRINRS (LP Zwolle)
EIENFEN @om.ni<mailto ETNEIEIVAY @om.ni>> EEEIIPIE @maastricht. ni<mailt E]IEIIIAE @maastricht.nl>

Onderwerp: RE: Zuid-Amerikaanse dames

Mee eens!

art. 5.1.2.e
art. 5.1.2.¢e

art. 5.1.2.e

RE_ Zuid-Amerikaanse dames



BN @mindef.nl<mailto ENEIFICI @mindef.nl>
Van: IEKIFCHEE C oo'itie.nI<mailto ENENIFEI @politie.n1>>

Verzonden: woensdag 30 september 2020 16:32

LEDNart. 5.1.2.e
I G indef.ni<mailto EENIFICII @mindef.ni>>;
EEENIE @ om.ni<mailto ETIEIZEI @om.ni>; EEEEIEE @om.nl>;

N @ maastricht.nl<mailto S @maastricht.nl>

Onderwerp: RE: Zuid-Amerikaanse dames

Prima voorstel. Laten we even het belrondje van afwachten en dan een aantal beschikbare data aanleveren.

Met vriendelijke groet,

art. 5.1.2.e

Politie | Limburg | Parkstad | Heerlen
Stationstraat 13e, 6411 NH Heerlen
Postbus 1230, 6201 BE Maastricht

M 06 SRR T 0900-8844
Van: K @ mindef.ni<mailto FNEIEIFE @mindef.ni> [mailto ETNEHIFICII @mindef.ni]

Verzonden: dinsdag 29 september 2020 13:27

Aan: EIEEKIVIEI @om.ni<mailto EEEIFICHIN @om.nl>; EEENIFEY @om.nl<mailto ENEIFY @om.nl>;
rt. @maastricht.ni<mailt EIHEIIFIE @maastricht.ni>;

R @ politie.ni<mailto B IKIACI @politie.nl>>

Onderwerp: RE: Zuid-Amerikaanse dames

tk heb net even metEIfHll gebeld. Hij kan 30 oktober niet ivm. klapdag.

Zijn voorstel is dat wij een aantal data inzichtelijk hebben dat wij kunnen en dan geef ik ze aan hem door.
Locatie maakte hem niet uit.

Is het geen idee om nog een aantal van die mensen in het echie uit te nodigen? Dan hebben we een hoop expertise in
1 ruimte (coronaproof ;))

Grt.

art. 5.1.2e

RE_ Zuid-Amerikaanse dames



EINENIPICEN @ mindef.ni<mailt EREEIVE @mindef.nl>
\ELHart. 5.1.2.e (AP Oost-Brabant) <EI{EEKIVIEI @om.ni<mait ERIENIFCI @om.ni>>

Verzonden: dinsdag 29 september 2020 12:38
Aan: SEEKIVICEI (LP Zwolle) ETNKIFIEY @om.ni<mailto EHEIIFIE] @om.n!>>; EHENIFEY
EEEEIFEY @maastricht.ni<mailto EIII @maastricht.nl>>;
NI @voitic i<milto SRR @poliie.ni>>
I @mindef.ni<mailto ETFTEIPEIl @mindef.ni>>

Onderwerp: RE: Zuid-Amerikaanse dames

Ik ben voor een brainstormsessie, maar we moeten wel eerst helder hebben wie waarmee bezig is. Ik heb het daar

met AVIM Rotterdam ook al over gehad ENENIFII Wil ook graag landelijk sparren (en evt. de website
aanpakken).

Ik heb nu even weinig tijd, maar we moeten eerst eens bij ElTRRIER: Art. 5.1.2.e. )

navragen of de LE nog iets gaat doen met die website. Collega EfSEIIPIY verkeert in de veronderstelling dat de LE
het oppakt, maar ik heb daar nog niets over gehoord. Ik ga morgenmiddag wel een rondje bellen.

Met vriendelijke groet,

Openbaar Ministerie

Parket Oost-Brabant

Magistratenlaan 222, 5223 MA 's-Hertogenbosch

Postbus 70581, 5201 CZ "s-Hertogenbosch, kamer E[{HII

06 - CEEN
art. 5.1.2.¢  [@lylIENEIkart. 5.1.2.e @om.nl>

www.om.nl<http://www.om.nl/>

Van: ESENIVICEI P Zwolle) <EINEIFE] @om.ni<mailto ENENIFRE] @om.nl>>

Verzonden: dinsdag 29 september 2020 12:29

Aan: ETEEEIVCEE © maastricht.nl<mailt EEIIERE @maastricht.ni>>;
<SIEEFICI @politie.ni<mailto SNV @politie.nl>>; EIEKIFCII (AP Oost-Brabant)
BN @ om.ni<mailt EFIEKIFCI Gom.n>>; BRI @mindef.nl

AN @mindef.ni<mailtto EITNRIFCII @mindef.n1>>

Onderwerp: RE: Zuid-Amerikaanse dames

Inderdaad interessant!

RE_ Zuid-Amerikaanse dames



Van: ESEKIFCEI G maastricht.ni<mailt EIENIAE @maastricht.nl>>

Verzonden: dinsdag 29 september 2020 11:50

Aan NP C oolitie.ni<mailto ETEENIVIEEN @volitie.n!>>; ENFNIFENIE (P
Zwolle) EEKIFEEY @om.ni<mailto ENRIIFEE] @om.nl>>; (AP Oost-Brabant)
<SRRI @om.ni<mailto EIEKIEICHI @om.n>>; ETHENIFCII @mindef.nl
K @mindef.ni<mailto ENEKIFICI @mindef.nl>>

Onderwerp: RE: Zuid-Amerikaanse dames

Zeker interessant! Samen met EJ{iJ] uitnodigen? Eventueel weet hij ook wie er nog verder in het land mee bezig zijn
en kunnen wij een online brainstorm organiseren?

Met vriendelijke groet,

fort 5,120

Veiligheid en Leefbaarheid | Gemeente Maastricht

T+31 (0)43 N | +31 OEIENFEN | ST @ aastricht.ni<mailt RIS @maastricht.nl>
Mosae Forum 10, 6211 DW | Postbus 1992, 6201 BZ Maastricht |
www.gemeentemaastricht.nl<https://www.gemeentemaastricht.nl/>

<https://www.gemeentemaastricht.nl/> <https://www.facebook.com/gemeentemaastricht>
<https://www.instagram.com/gemeente.maastricht/> <https://nl.linkedin.com/company/gemeente-maastricht>
<https://iwww.thuisinmaastricht.nl/>

Van: BN G politie.ni<mailto EEIFIR @politie.nl>>

Verzonden: maandag 28 september 2020 20:12

Aan: IR @ maastricht.ni<maitto S @maastricht.ni>>; ENEKIFCII (LP Zwolle)
<ELEEEFXY @om.ni<mailto EIEIFAEY @om.ni>>; ETIEKIFCII (AP Oost-Brabant)

<EEEFEE @om.ni<maiito BRI @om.nl>>; BN @ mindef.nl'

NN @ mindef.nl<mailto EHENIFCII @mindef.nl>>

Onderwerp: FW: Zuid-Amerikaanse dames

WEUuRart. 5.1.2. ¢

Verzonden: maandag 28 september 2020 14:20

eIt 5.1.2.e @politie.nl<mailt EEEIIFIEI @politie.nl>>
CC: EENT R @ :oicni<rait EENENIPK @politie.nl>>

Onderwerp: Zuid-Amerikaanse dames

Dag ETNN

Jij bent vandaag vrij, ik dinsdag en woensdag, dus mail ik maar.

Jij maakt deel uit van een fieldlap Zuid-Amerikaanse dames, althans, dat heb ik zo begrepen. Daarom wil ik je het

volgende voorleggen. ElaSIE VA
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Graag verneem ik, hoe jij, of beter gezegd, jullie fieldlap hier tegenover staat.

CC:Elfl is onze [Nl

Vr. gr.
rt
art. 5.1.2.e
Team Migratiecriminaliteit en Mensenhandel Noord-Holland

ooEN
EN @rolitie.ni<mailto ETHIII @volitie.ni>

James Wattstraat 27, 1817 DC Alkmaar.

art. 5.1.2.¢e @politie.ni<mailto E NI @rolitie.nl>

art. 5.1.2.e

Im

Disclaimer
De informatie verzonden met dit e-mailbericht (en bijlagen) is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en zij die
van de geadresseerde(n) toestemming kregen dit bericht te lezen.

Kennisneming door anderen is niet toegestaan.

De informatie in dit e-mailbericht (en bijlagen) kan vertrouwelijk van aard zijn en binnen het bereik van een
geheimhoudingsplicht en/of een verschoningsrecht vallen.

Indien dit e-mailbericht niet voor u bestemd is, wordt u verzocht de afzender daarover onmiddellijk te informeren en
het e-mailbericht (en bijlagen) te vernietigen.

Conform het beveiligingsbeleid van de Politie wordt e-mail van en naar de politie gecontroleerd op virussen, spam en
phishing en moet deze e-mail voldoen aan de voor de overheid verplichte mailbeveiligingsstandaarden die zijn
vastgesteld door het Forum Standaardisatie.

Mail die niet voldoet aan het beveiligingsbeleid kan worden geblokkeerd waardoor deze de geadresseerde niet bereikt.
De geadresseerde wordt hiervan niet in kennis gesteld.

The information sent in this E-mail message (including any attachments) is exclusively intended for the individual(s) to
whom it is addressed and for the individual(s) who has/have had permission from the recipient(s) to read this
message.

Access by others is not permitted.
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The information in this E-mail message (including any attachments) may be of a confidential nature and may form part
of the duty of confidentiality and/or the right of non-disclosure.

If you have received this E-mail message in error, please notify the sender without delay and delete the E-mail
message (including any attachments).

In conformity with the security policy of the Police, E-mails from and to the Police are checked for viruses, spam and
phishing and this E-mail must meet the standards of the government-imposed E-mail security as set by the
Standardization Forum.

Any E-mail failing to meet said security policy may be blocked as a result of which it will not reach the intended
recipient. The recipient concerned will not be notified.

"DISCLAIMER gemeente Maastricht"

" De informatie in dit bericht is vitsluitend bestemd voor de persoon of personen aan wie dit bericht is verzonden. Het
bericht kan mogelijk vertrouwelijke informatie bevatten. Mocht dit bericht bij vergissing aan u zijn toegezonden, stuurt u
het bericht dan s.v.p. retour afzender en verwijdert u het bericht uit uw bestanden. Het is, zonder onze toestemming,
niet toegestaan de u toegezonden informatie te publiceren, te bewerken of verder te verspreiden. In het bericht
mogelijk naar voren gebrachte informatie en ideeén zijn in de eerste plaats des schrijvers en vormen niet zonder meer
de mening van de gemeente Maastricht."

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het
Openbaar Ministerie aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met
risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Openbaar Ministerie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The Netherlands Public
Prosecution Service accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Netherlands Public Prosecution Service

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability
for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Disclaimer
De informatie verzonden met dit e-mailbericht (en bijlagen) is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en zij die
van de geadresseerde(n) toestemming kregen dit bericht te lezen.

Kennisneming door anderen is niet toegestaan.

De informatie in dit e-mailbericht (en bijlagen) kan vertrouwelijk van aard zijn en binnen het bereik van een
geheimhoudingsplicht en/of een verschoningsrecht vallen.

Indien dit e-mailbericht niet voor u bestemd is, wordt u verzocht de afzender daarover onmiddellijk te informeren en
het e-mailbericht (en bijlagen) te vernietigen.

Conform het beveiligingsbeleid van de Politie wordt e-mail van en naar de politie gecontroleerd op virussen, spam en
phishing en moet deze e-mail voldoen aan de voor de overheid verplichte mailbeveiligingsstandaarden die zijn
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vastgesteld door het Forum Standaardisatie.
Mail die niet voldoet aan het beveiligingsbeleid kan worden geblokkeerd waardoor deze de geadresseerde niet bereikt.
De geadresseerde wordt hiervan niet in kennis gesteld.

The information sent in this E-mail message (including any attachments) is exclusively intended for the individual(s) to
whom it is addressed and for the individual(s) who has/have had permission from the recipient(s) to read this
message.

Access by others is not permitted.

The information in this E-mail message (including any attachments) may be of a confidential nature and may form part
of the duty of confidentiality and/or the right of non-disclosure.

If you have received this E-mail message in error, please notify the sender without delay and delete the E-mail
message (including any attachments).

In conformity with the security policy of the Police, E-mails from and to the Police are checked for viruses, spam and
phishing and this E-mail must meet the standards of the government-imposed E-mail security as set by the
Standardization Forum.

Any E-mail failing to meet said security policy may be blocked as a result of which it will not reach the intended
recipient. The recipient concerned will not be notified.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability
for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het
Openbaar Ministerie aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met
risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Openbaar Ministerie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The Netherlands Public
Prosecution Service accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

transmission of messages.

Netherlands Public Prosecution Service
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18.

Reminder - Vragenlijst invullen a.u.b. - Field Lab sessie 23 maart - MFL 1

From: RN Gtiburguniversity.edu>
To: SN Gtilburguniversity.edu>

Sent: March 19, 2021 4:09:04 PM CET
Received: March 19, 2021 4:09:25 PM CET

Aan iedereen die de Harvard vragenlijst nog niet heeft ingevuld

Vriendelijk verzoek om z.s.m. de vragenilijst in te vullen, zie de mail hieronder. Leuk laatste klusje zo vlak voor het
weekend Alvast veel dank!

En mocht je de vragenlijst al wel hebben ingevuld: veel dank daarvoor! En excuses voor het feit dat je deze mail krijgt.

Fijn weekend allemaal!

Ven: CINGIZENN

Verzonden: maandag 15 maart 2021 10:45

Aan: RSN @uvt.nl

Onderwerp: Vragenlijst invullen a.u.b. - Field Lab sessie 23 maart - MFL 1
Beste deelnemers aan MFL 2020-2022,

Zoals aangekondigd in onderstaande mail, sturen we jullie bij deze een link naar een digitale tool van Harvard
waarmee je inzicht kunt krijgen in de strategische uitdagingen van je eigen team. Invullen van de vragenlijst kost ca.
15 minuten.

Link: EE

Vul de vragenlijst a.u.b. uiterlijk donderdag 18 maart a.s. in.

Tijdens de Field Lab sessie op dinsdag 23 maart a.s. krijgen jullie de resultaten te zien. De resultaten gaan jullie dan
als team bespreken. Om er de 23e zoveel mogelijk uit te kunnen halen, is het dus van belang dat iedereen de
vragenlijst invult!

En zoals in de mail hieronder eerder gevraagd, lees ter voorbereiding voor 23 maart ook dit artikel:
De Jong et.al: “Building Cities’ Collaborative Muscle” in Stanford Social Innovation
Review<https://ssir.org/articles/entry/building_cities_collaborative_muscle>

Discussievragen bij het artikel zijn:

1. Wat herken je het meest aan de manier waarop het team uit Calgary worstelde met de probleemdefinitie en vorming
van hun team?

2. Waar denk je dat de grootste barriéres voor jouw team liggen met betrekking tot het verkennen van het
mensenhandelprobleem en ontwikkelen van een nieuwe aanpak?

3. Denk je dat jouw teamleden die barriéres hetzelfde inschatten? Zo niet, waar komt dat door en wat zou je kunnen
doen om een meer gezamenlijk beeld te creéren?

De Zoomlink voor de sessie op 23 maart volgt nog. En mocht je onverhoopt niet aanwezig kunnen zijn de 23e, dan
hoor ik dat graag.

Reminder - Vragenlijst invullen a.u.b. -
Field Lab sessie 23 maart - MFL 1



Vragen, opmerkingen, zorgen? Laat ons weten a.u.b.

Hartelijke groet namens het MFL kernteam,

Verzonden: dinsdag 9 maart 2021 15:21

Aan: RN @uvt.n!' EAENIFES @uvt.ni<mailto IR @uvt.nl>>

Onderwerp: Field Lab sessie dinsdag 23 maart a.s. - MFL 1
Beste deelnemers aan MFL 2020-2022,

Volgende Field Lab sessie
A.s. dinsdag 23 maart van 13.00 tot 17.00 uur vindt de volgende Field Lab sessie plaats, een plenaire bijeenkomst met
alle teams. Het programma is als voigt:

13.00-13.15 uur Welkom en check-in ENIEIIFIEIN

13.15-14.15 uur Terugkijken: reflectie op de samenwerking tot dusverre ElJSEIIFICIN

14.15-14.30 uur Pauze

14.30-15.30 uur Vooruitkijken: Verantwoording afleggen ESEIFECIEE

15.30-15.45 uur Pauze

15.45-16.45 uur Vooruitkijken als team: Welke verwachtingen hebben we ten aanzien van elkaar? Ei{EKIFICHIE
16.45-17.00 uur Wrap up en afsluiting EfEEIFICEN

Als voorbereiding vragen we jullie om dit artikel te lezen:
De Jong et.al: “Building Cities’ Collaborative Muscle” in Stanford Social Innovation
Review<https://ssir.org/articles/entry/building_cities_collaborative_muscle>

Discussievragen zijn:

1. Wat herken je het meest aan de manier waarop het team uit Calgary worstelde met de probleemdefinitie en vorming
van hun team?

2. Waar denk je dat de grootste barriéres voor jouw team liggen met betrekking tot het verkennen van het
mensenhandelprobleem en ontwikkelen van een nieuwe aanpak?

3. Denk je dat jouw teamleden die barriéres hetzelfde inschatten? Zo niet, waar komt dat door en wat zou je kunnen
doen om een meer gezamenlijk beeld te creéren?

Jullie krijgen later nog apart een link toegestuurd naar een digitale tool van Harvard waarmee je inzicht kan krijgen in
de strategische uitdagingen van je eigen team. In bovenvermeld artikel staat beschreven hoe dit werkt. Deze oefening
duurt ca. 15 minuten en jullie krijgen op 23 maart de resultaten te zien en zullen deze als team bespreken.

De Zoomlink voor de sessie op 23 maart volgt nog.

Mocht je onverhoopt niet aanwezig kunnen zijn de 23e, dan hoor ik dat graag.

Overige data Field Lab sessies
We hebben inmiddels verder gepland. Na 23 maart vinden nog de volgende bijeenkomsten plaats:

* Maandag 7 /m woensdag 9 juni 2021: 3-daagse workshop, hopelijk fysiek op [NENIFENIIIIIEIEGEGEE. <

Reminder - Vragenilijst invullen a.u.b. -
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anders online (deze data staan al in jullie agenda’s als het goed is)
* Dinsdag 28 september 2021: Plenaire Field Lab dag voor alle teams. Hopelijk ergens fysiek, en anders online.
* Donderdag 27 januari 2022: Tweede stocktakes, ongetwijfeld ergens fysiek

Vragen, opmerkingen, zorgen? Laat ons weten a.u.b.

Hartelijke groet namens het MFL kernteam,

Reminder - Vragenlijst invullen a.u.b. -
Field Lab sessie 23 maart - MFL 1



22.

Tips&tricks van jullie coaches: Peer consulting - hoe verder? MFL opdrachten in

de zomer
From:
To:
(AP Zeeland-West-Brabant),
Cc:
Sent: July 20, 2020 12:14:29 PM CEST
Received: July 20, 2020 12:14:42 PM CEST
Attachments: Instructies peer consulting sessies_MFL 2020-2022.pptx, Presentatie - rt.
iTweede Online Teamsessie MFL juni 2020_C....pdf
Hoi allen,

Zoals te zien in onderstaande mail vanEJjlij. is het nog flink aanpoten geblazen deze zomer. Aanhakend op
onderstaande, denken we dat jullie de volgende stappen moeten nemen:

1) ZSM aan de slag met de videoboodschappen over het probleem.
-Gebruik daarbij de presentatie van (bijgevoegd)
-ledereen maakt boodschap; 40 seconden waarin je het probleem omschrijft dat jullie gaan aanpakken (zo concreet

mogelijk!), waarom en voor wie dat probleem is (X{RRIAE ), welke doelen je wilt

bereiken, en waarom. Zie sheet 25 presentatie I}

2) Jullie organiseren zelf de peer consulting sessie (online of offline dus) en de feedbacksessie met je flexibele schil
(ie kunt overwegen daar ook leidinggevenden in mee te nemen). Wat je daaruit haalt (vaak is dat veel), neem je mee
in je laatste versie visgraat en probleembeschrijving, die je voor 1 sept inlevert. Qua coaching van die sessies; zeer
aan te raden er 1-2 coaches bij aan te haken. ENIERNEIRMVIELE

art. 5.2.1

Heel veel succes met deze stroomversnelling!

Groet SN

Tipsé&tricks van jullie coaches_ Peer
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VYELHart. 5.1.2.¢e

Verzonden: vrijdag 10 juli 2020 20:59
iehRart. 5.1.2.e @tilburguniversity.edu<zlgSeRINN @tilburguniversity.edu>>
Onderwerp: MFL opdrachten in de zomer

Beste deelnemers aan het MFL,

Zoals gemeld tijdens de online teamsessies, bij deze meer informatie over de MFL opdrachten in de zomer. Zie ook de
Power Point slides d‘te presenteerde tijdens de online sessies.

1. Lees voorafgaand aan de workshop het boek ‘Gezocht: Pioniers’.

2. Maak een videoboodschap. Stuur de definitieve versie, de versie waarmee jullie de workshop ingaan, uiterlijk
dinsdag 1 september a.s. aan Eljil}

3. Organiseer een (online en/of fysieke) ‘peer consulting’ sessie met een ander MFL-team.
4. Organiseer een (online en/of fysieke) feedback sessie met jullie flexibele schil.

5. Stuur de definitieve versies van de visgraat, probleembeschrijving (alle vragen) en teamconvenant, dus de versies
waarmee jullie de workshop ingaan, uiterlijk dinsdag 1 september a.s. aan EJ{lj]

Peer consulting sessies
Indeling teams:

Yot 512
I
- NI (¢s 3 tears)

Jullie moeten zelf, gezamenilijk:
* een datum en tijdstip afspreken voor de sessie
* bepalen hoe de sessie plaatsvindt (fysiek of online)

* de diverse teammaterialen (videoboodschap, visgraat en probleembeschrijving) aan elkaar sturen voorafgaand aan
de peer consulting sessie

De coaches van de betreffende teams zullen de sessies begeleiden.
Bijgevoegd vinden jullie:

* Instructies voor de sessies

* De actuele deelnemerslijst van het MFL (alle teams), incl. contactgegevens

Workshop
Over een paar weken sturen we jullie gedetailleerde informatie over de 5-daagse workshop, zoals het curriculum (het
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programma per dag), praktische informatie (incl. alle maatregelen die de locatie en wij nemen i.v.m. corona) en
eventueel extra leeswerk (naast het boek).

Alvast voor nu:

* De workshop vindt plaats van zondag 13 (inloop vanaf 11.00 uur) Ym donderdagmiddag 17 september a.s.

* Locatie: QYN

* We hebben de hele locatie exclusief (dus er zijn geen andere gasten)

* ledereen krijgt een eigen hotelkamer

Foto voor ‘Wie is wie boek’

Elk jaar maken we een ‘Field Lab wie is wie boek’ inclusief foto's. Daarin staan alle deelnemers, docenten, coaches en
stafleden, om elkaar tijdens de workshop sneller en beter te leren kennen. Dit boek wordt uitsluitend gebruikt intern het
MFL 2020-2022. Zou je uiterlijk dinsdag 1 september a.s. een foto (hoofd en schouders) van jezelf aan willen
mailen? Hoeft geen ‘officiéle’ foto of pasfoto te zijn (mag wel), zolang je maar duidelijk herkenbaar bent op het kiekje.
Tot slot

Mocht je nog geen intentieverklaring, en (XiSKIVER )
geheimhoudingsverkiaring hebben ingestuurd, wil je dat dan a.u.b. alsnog doen?

Vragen, opmerkingen, zorgen? Laat ons weten a.u.b.!

We wensen jullie veel succes en plezier met bovenstaande MFL-activiteiten. En uiteraard wensen we jullie een mooie
zomer(vakantie)!

Hartelijke groet, ook namens alle docenten en coaches,

Disclaimer
De informatie verzonden met dit e-mailbericht (en bijlagen) is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en zij die
van de geadresseerde(n) toestemming kregen dit bericht te lezen.

Kennisneming door anderen is niet toegestaan.

De informatie in dit e-mailbericht (en bijlagen) kan vertrouwelijk van aard zijn en binnen het bereik van een
geheimhoudingsplicht en/of een verschoningsrecht vallen.

Indien dit e-mailbericht niet voor u bestemd is, wordt u verzocht de afzender daarover onmiddellijk te informeren en
het e-mailbericht (en bijlagen) te vernietigen.

Conform het beveiligingsbeleid van de Politie wordt e-mail van en naar de politie gecontroleerd op virussen, spam en
phishing en moet deze e-mail voldoen aan de voor de overheid verplichte mailbeveiligingsstandaarden die zijn
vastgesteld door het Forum Standaardisatie. Mail die niet voldoet aan het beveiligingsbeleid kan worden geblokkeerd
waardoor deze de geadresseerde niet bereikt. De geadresseerde wordt hiervan niet in kennis gesteld.
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